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5 0/2023 2:(,) Ver- VIL311 ., A kollégiumi oktcfto ?r'tekeleSl ren’dszer szempf)nt- 9023.01.27
zZio rendszere a Szakképzési Centrum altal meghata-
rozva — kollégium” résszel
A teljes do- | A teljes kézikonyvben a ,,megye” szé atirasa ,,var-
3.0 ver- | kumen- megye” szora
3.0/2023 76 tumra érvé- | Logok, iskolanév, SZC neve aktualizalva 2023.09.01.
nyes Uj melléklet a ,,FOLYAMATSZABALYOZAS”
3.0 ver- ,»Az intézményi onértékelés folyamatanak szaka-
3.0/2023 1:0, V.2 szai és az egyes szakaszokhoz tartozo 1épések — at- | 2023.09.01.
¢ tekintés” rész kiegészitve datumokkal és feleldssel.
A ,,Folyamatszabalyozas intézményi litemterv” tab-
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302023 | o0 |IV43 Lasd , FOLYAMATSZABALYOZAS” mellékler- | 29230901
ben”
3.0/2023 3:(’) ver- L4 A mlrlloseglrgn.y1tzj1s1 rc'end-szer {nukf)d‘fetesgnelf s%er- 9023.09.0L.
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Folyamat- , , e
3.0/2023 3:(? ver- szabalyozas AF olyamatsz’abalyozas melléklet” kiegésziilt a 2023.12.01.
1] , XXVIIL. ponttol
melléklet
4.0 ver- e L
4.0/2024 oy MIR kézikonyv feliilvizsgalata 2024.11.10.
4.0/2024 4:(? ver- T?ljes kézi- | A ,?kepzes’l tanacs torol\”/e fl 1'<621k0nyvbol, mivel 2024.11.10.
zio konyv az intézményben nem miikddik
4.0/2024 4:(’) ver- 2.1 A partneri igény- fes elergc?dc’etts’egmer,es ‘1.<erd01ve1- 2024.11.10.
Zio hez folyamatszabalyozasi tablazat késziilt
4.0/2024 4:(’) ver- Intez’menyl Onértékelési Dokumentacio 0j, 6nallo 2024.11.10.
zio melléklet
4.0/2024 4:(? ver- 114 Krotelezoen m’er’endo szakkepze@ 1nd11?ator0k &YW | 5024.11.10.
zio tése, felhasznalasnak szervezeti keretei
4.0 ver-
402024 | - Vel Intézményi kérmyezet 2024.11.10.
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4.0 ver- o Képzési struktira 6sszefoglald tablazat
4.02024 | ., .14.1 2023/24 tanév 2024.11.10.
g0 L L Ry
e Képzési struktura dsszefoglalo tablazat
2024/25 tanév
4.0/2024 23 e e Az intézmény j5vékeépe 2024.11.10.
4.0 ver- L
4.0/2024 oy 1.3 Intézményi célrendszer 2024.11.10.
4.0 ver-
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l. BEVEZETES

1.1 Szakképzo Intézmény bemutatasa

A Heves Varmegyei Szakképzési Centrum hét oktatasi intézményével a varmegye 6t telepiilésén folytat
kornyezete gazdasagi kihivasaihoz illeszkedd szakképzési tevékenységet. Az intézmény a Heves Var-
megyei Szakképzési Centrum egyik tagintézménye.

1.1.1 Intézményi kornyezet

Az intézmény f6épiilete Egerben a Lajosvarosban talalhaté, tomegkézlekedés szempontjabdl jol meg-
kozelithetd helyen, mivel a helyi és a helykozi buszjaratoknak is van megalloja az intézmény kdzvetlen
kozelében.

Az iskola nagy elénye, hogy sajat kollégiummal rendelkezik, ami kozvetleniil az iskola épiiletéhez kap-
csolodik, és 35 jol felszerelt 4 dgyas szobaval lehetdséget biztosit 140 didk befogadasara.

Az elmult évek soran a Szakképzési Centrumnak kdszonhetden az iskola és a kollégium is jelentds inf-
rastrukturalis fejlesztéseken, allagjavitason esett at, aminek eredményeként a korszert, az oktatési igé-
nyeknek megfeleld infrastruktura jott 1étre.

A Szakképzés 4.0 vonzo oktatasi kornyezetet igér az szakképzésbe érkezoknek. A mi iskolankban a
belsOépitészeti fejlesztések, épiiletgépészeti korszeriisitések mind ezt a célt szolgaljak, ennek megfele-
16en a kovetkez6 idGszakban is folytatddnak a felujitasok, igy azon épiiletrészek is megtjulnak, amik az
elmult idészak feljitasaibol kimaradtak.

Az intézmény Pozsonyi tti épiiletében dsszesen 35 tanterem all rendelkezésre, valamint 2 pincérkabinet,
3 kereskedelmi kabinet, 1 taniroda, 5 informatika terem, 1 viragkoto terem, a Tangazdasag pedig 4 tan-
teremben biztosit helyszint az osztalyoknak, vagy a csoportbontasban megtartott 6rdknak.

A tornaterem jelenleg kisebb feltjitasra szorul, ami folyamatban van, de alapvetéen megfelelen felsze-
relt és biztonsagos oOratartasra ad lehetOséget az Gjonnan kialakitott konditeremmel és a még meglévo
sportpalyakkal egyiitt.

1.1.2 Téarsadalmi kérnyezet

Iskolankba egyre tobb tanulé érkezik olyan csaladbol, ahol a szocialis koriilmények eldnyteleniil val-
toztak, anyagi nehézségekkel kiizdenek. Nagy kihivas az er6sen szorodo szocialis hattérrel rendelkezd
gyerekekbol mikodo osztalykozosséget épiteni. A frissen bevezetett szakképzési 0sztondij rendszer ha-
tékony segitséget nyujt ezeknek a fiataloknak, raadasul a szakképzést is elonydsebb helyzetbe hozta.

A nehéz koriilmények ellenére is sikeriil megtartanunk a hozzank jelentkezett tanulokat, bar ebben van-
nak még kiaknazatlan lehetdségeink. Arra toreksziink, hogy senki ne hagyja el intézményiinket anélkiil,
hogy valamilyen szakmai végzettséget ne kapjon, eldsegitve ezzel az iskola elhagyasat kovetd elhelyez-
kedéstiket.

A rugalmas tanulasi utak €s az esélyegyenldség biztositasa érdekében az intézmény iskolan beliil segiti
és biztositja a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szamara, hogy a dobbanto és a mihelyiskola
keretén beliil végzettséget szerezzenek, kamarai garanciavallalas mellett.

s

inditottunk el6szor a Szakképzési Hidprogram keretében osztalyt, a 2018/19-es évben mar kettd, a
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2019/20-as tanévben pedig mar harom ilyen osztalyunk volt. A 2020/21-es és 2021/22-es tanévben egy-
egy Dobbant6 osztaly indult, a 2022/23-as és 2023/24-es tanévekben pedig mar kett-kettd.

A Dobbantd programban tanulok ardnya két év tavlatdban minimalis csokkenést mutat 2,28%-rol
1,77%-ra csokkent az oktober 1-1 allapot szerint. Két év tavlataban két-két Dobbantds osztalyt inditot-
tunk. 2024. marciusban a 1étszam elérte a 2022/23-as tanév oktober 1. szerinti 1étszamat (9 £6).

A miihelyiskolaban részszakmat szerzett tanulok szama emelkedett: 2021/22-es tanévben 9 {6, 6sszlét-
szam oktober 1-jén 28 {6, a 2022/23-as tanévben 19 {6 volt, 6sszlétszam 16 f6.

1.1.3 Gazdalkodas

Az intézmény gazdalkodasi €s pénziigyi értelemben nem 6nalld egység, gazdalkodasi jogkorrel nem
rendelkezik. Az intézmény finanszirozasarol a Centrum gondoskodik. Gazdalkodasi, vagyonkezelési,
iizemeltetési és egyéb pénziigyi feladatait teljeskoriien a Centrum kancellarja vezetésével a Centrum
egyrészrol a kozponti munkaszervezete latja el, mig a helyi — intézményi szintli gazdasagi, pénziigyi,
munkaiigyi feladatok kezelését az intézmény végzi. Gazdalkodassal 6sszefiiggd kotelezettséget a Cent-
rum jovahagyasa nélkiil nem vallalhat. A kotelezettségvallalas €s teljesitésigazolas szabalyait a Centrum
Gazdalkodasi - Kotelezettségvallalasi, teljesitésigazolési, ellenjegyzési és utalvanyozasi Szabalyzata
tartalmazza.

Az intézmény telephelyeit képezo épiiletek és teriiletek vonatkozasaban a vagyonkezeldi, lizemeltetoi
jogokat a Centrum gyakorolja. A vasarolt vagy egyéb modon kapott targyi eszk6zok és készletek felett
tulajdonosként a Centrum rendelkezik, de szakszert és felelésségteljes miikodtetése, felhasznalasa az
intézmény vezetdjének a kotelessége és feladata.

Az eltelt 1d6 tapasztalata azt mutatja, hogy kiszamithatd, biztonsagos anyagi feltételek mellett dolgoz-
hatunk, a beruhazasok, eszkoz és anyag beszerzések lehet6vé teszik a folyamatos miikddést, mitkodte-
tést, az ligyintézés gyors és hatékony.

Mivel az intézmény 6nallé gazdalkodasi jogkdrrel nem rendelkezik, kotelezettséget az HVSZC jovaha-
gyasa nélkiil nem vallalhat.

A munkakori leiras szerint az igazgato felelds az intézmény feladatainak ellatasahoz vagyonkezelésébe,
hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii igénybevételéért, tovabba a gazdalkodas teriiletén a vezetd
részére eloirt ellendrzések elvégzéséért, valamint az intézményi szintli karbantarto, allagmegovo, feluji-
tasi feladatok feltarasaért, elvégzéséért, vagy elvégeztetéséért. Az eredményes gazdalkodas érdekében
kozremiikodési kotelezettsége van az éves koltségvetés tervezésében és annak végrehajtasaban.

Az intézmény tobb nyilt arusitasu lizlethelységgel rendelkezik, amelyek termelési és értékesitési felada-
tokat latnak el. Profitorientaltak, bevételt termelnek, munkahelyet teremtenek, és gyakorlati helyet biz-
tositanak azon tanuldinknak, akik nem tudnak megfelel6 dudlis képzohelyet talalni gyakorlatuk letolte-
séhez.

1.1.4 A szakképzo intézmény tevékenysége

A szakképzési és a felndttképzési rendszer atalakitasa intézményiink képzési szerkezetében is hozott
ujitasokat. Jelenleg hat agazatban kinalunk képzéseket:

e Elelmiszeripar

e Gazdalkodas-menedzsment

o Kereskedelem

13/270
Modositads érvénybe lép: 2025.12.01.



Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum, :;v:s Szakképzési
Szakképzd Iskola és Kollégium varmegyei | Gentrum
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

e Mezbgazdasag €s erdészet
e Sport
e Turizmus-vendéglatas

Mivel tanuloink a varmegye gazdasagi szerepl6inél szerezhetik meg gyakorlati tapasztalataikat, ezért
képzési kinalatunkkal igyeksziink rugalmasan alkalmazkodni a folyamatosan valtozé munkaerdpiaci
igényekhez. A 2021/22-es tanévben nappali rendszer( oktatasban uj képzésként inditottuk a gazdalko-
das és menedzsment agazathoz tartozo pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 képzést, és a sport agazathoz tar-
tozo fitnesz-wellness instruktor képzést, valamint a 2023/24-es tanévben hosszi évek utan elGszor sike-
rlilt az agrariumhoz kapcsolodo képzést inditanunk, a mezdgazdasag és erdészet agazathoz tartozo ker-
tész technikus képzést. Osszességében elmondhaté, hogy az intenziv marketing tevékenység, palyava-
lasztasi rendezvények szervezése, altalanos iskolakban valéd folyamatos jelenlét hatasara a demografiai
létszamcsokkentés ellenére is sikeriilt elinditani tervezett osztalyainkat.

A nappali képzésben résztvevo tanuldink mellett a felndttképzesbdl is aktivan kivessziik a résziinket.
Népszeriiek a nem nappali rendszerii képzéseink, valamint a vallalkozasok is megkeresnek minket sajat
dolgozoik képzése kapcsan. Ennek hatdsara a turizmus — vendéglatas agazat mellett a kereskedelem
agazat is meger6sodott ebben a tanévben.

Legfébb célunk a technikumi, szakképz6 iskolai, felnéttképzési feladatok ellatasa mellett a rugalmas
tanulasi utak kinalta lehetdségekkel élve a hatranyos helyzeti fiatalok felzarkoztatasa (dobbant6 és mi-
helyiskolai programok kinalta lehetdségekkel), szakmahoz segitése.

Az intézmény tanuldi és oktatdi létszamadatait az intézményi indikatorok tablazat tartalmazza a
2021/22-es tanévtol kezdodden.

A Szakképzés 4.0 stratégiahoz kapcsolddva toreksziink a vonzo oktatasi kdrnyezet megteremtésére és a
korszer oktatasi technologidk kiépitésére. Kiilonféle palyazatok segitségével intézményiinkben tortén-
tek 0j beruhazasok vagy felajitasok, de folyamatosan Gjabb és ujabb fejlesztési lehetdségek kiaknazasara
toreksziink.

Elkoételezettek vagyunk a Digitalis Oktatési Stratégia megvalositasaban, rendelkeziink interaktiv tablak-
kal, digitalis oktatasi csomaggal, és zajlanak a digitalis tananyagfejlesztés munkalatai is.

A mindségi szakképzés elérésében szorosan egyiittmiikddiink a dualis partnereinkkel.

Nagymulta szakképz6 iskolank magaban hordozza a multat, a jelent és a jovOt, a valtozast, a ndvekedést,
a folytonos megujulast, a minéségi és versenyképes szakképzést. Hagyomanyaikra épitve olyan peda-
gogiai €s szakmai miihelyt hoztunk 1étre, amely biztositja a tanulok felkészitését az érettségi és a szak-
mai vizsgara, megalapozza a képességeiknek megfelelé palyavalasztast, illetve a tanult szakma magas
szintl elsajatitasat. A szilardan megalapozott, sokiranyt valasztékot kinald képzés soran minden tanu-
lonak lehetdsége van, hogy piacképes gyakorlati és elméleti ismereteket szerezzen. A kovetelmények
teljesitése kozben emberséget €s normat tanulva diakjaink sikerrel alljak meg helyiiket itthon és kiilfol-
don egyarant. Intézményiink a szakmai érettségire készit fel, mellyel biztositjuk a tovabbtanulas lehetd-
ségét a valasztott szakma iranyaban, vagy akar fiskolan, egyetemen. A szakmai kdvetelményeket fi-
gyelembe véve kiemelten kezeljiik az idegen nyelvek (angol, német, francia) és a digitalis kultura okta-
tasat.

Széles képzési kinalatot nyjtunk az élelmiszeripar, a kereskedelem, a gazdalkodas és menedzsment, a
turizmus-vendéglatas, mezégazdasag €s erdészet és a sport agazatok teriiletén. A szakképzésben részt-
vevo tanuloink szamara sajat tangazdasag, tanpince, tanpékség, cukraszmiihely, taniroda, kereskedelmi
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kabinetek, tanétterem, tankonyha, tankavézo, tanszalloda biztositja a szakmai oktatas szinvonalas fel-
tételeit. Az iskola példaértékii kapcsolati haloval rendelkezik. A szakmai kamarak €s a kiilonb6z6 gya-
korlati képzohelyek optimalis szakmai tamogatast nytijtanak a mindségi szakmai oktatashoz.

Kiils6 szakmai gyakorlatra a gazdasag jeles képviseldi fogadjak a tanuldkat. Az intézmény dualis part-
nereinek aktudlis listdjat az éves munkaterv tartalmazza (kapcsolattarto, telefon, e-mail cim, szakma).

Az intézményben képzési tanacs nem mitkddik.

Az intézmény nem mitkodhet kollégiumi kapacitas nélkiil, ugyanis a beiskolazasi korzete atnyulik He-
ves varmegye hatarain.

1.14.1

Az intézmény alaptevékenységébe tartozo feladatok:

kollégiumi ellatas,

technikumi nevelés — oktatas,

szakképz0 iskolai nevelés oktatas,

a 2023/24-es tanévig kizardlag kozismereti felkészités nappali rendszerben (2 éves érettségire
felkészités, amely a 2024/25-6s tanévt6l mar nem szervezhetd nappali rendszerben),

rugalmas tanulasi utak, dgymint a dobbant6 és a mithelyiskolai programok keretében folyd ne-
velés — oktatas,

szakmai oktatast megel6z6 elokészité évfolyam az intézményben a 2024/25-0s tanévtol
kezdve technikum nyelvi el6készités,

felnottképzés,

a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlodési za-
varral kiizdo, sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartas-szabalyozasi zavarral kiizdé sajatos
nevelési igényi tanulok ellatasa,

e kollégiumi ellatas (Centrum Alapitd Okirat 4.3. pontja, valamint a 6.1. pontja alapjan)

Képzési struktira osszefoglalé tablazat 2023/24 tanév

Munkarend

Agazat

Szakképesités

Képzési ido Képzés tipus

vendégtéri szak-
. turizmus-vendégla- | technikus .
nappali tas szakacs szaktechni- 5 technikum
kus
nappali mez’ogazdasag ©s kertész technikus 5 technikum
erdészet
nappali kereskedelem kereskedg és we- 5 technikum
PP baruhazi technikus
. fitness-wellness :
nappali sport instruktor 5 technikum
nappali gazdalkodas €s me- pénziigyi-szdmvi- 5 technikum
nedzsment teli ligyintézd
naopali éretiséo 2 éves érettségire 2 kizarolag kdzisme-
PP & felkészitd oktatas ret
nappali kereskedelem ker<’as}<edelm1 érté- 3 szakképzo évfo-
kesitd lyam
cukrasz
; turizmus-vendégla- | szakacs szakképz6 évfo-
nappali . S s 3
tas pincér-vendégtéri lyam
szakember
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Képzési ido

Képzés tipus

pék-cukrasz

szakképz6 évfo-

neélkiil

nappali élelmiszeripar 781657-bordsz 3 lyam
nappali DOBBANTO
nappali tgrlzmus—vendegla- pmce’rsege(}, Miihelyiskola
tas szakacssegéd
, (s e felnottképzés, kiza-
. gazdalkodas és me- | pénziigyi-szamvi- . . .
estl S o 8 honap rolag szakmai vizs-
nedzsment teli tigyintéz6 . o ron
gara felkészitd
. Y , felnottképzés, kiza-
. turizmus-vendégla- | szakécs, . A i
esti . . 8 honap rolag szakmai vizs-
tas cukrasz . it
gara felkészitd
sz6lész-borasz feln6ttképzés, kiza-
esti ¢élelmiszeripar kistermel6i élelmi- 8 honap rélag szakmai vizs-
szer-eldallitd gara felkészitd
" r O b4 1 r k r _
feln6ttképzési jog- . sajat c‘lorgf)zos ép
- kereskedd és we- , z¢s, kizardlag szak-
viszony munkarend | kereskedelem R . 18 honap o .
A baruhazi technikus mai vizsgara felké-
nélkiil \
Sz1to
feln6ttképzési jog- sajat dolgozos kép-
viszony munkarend kereskedelmi érté- . z¢és, kizarolag szak-
A kereskedelem s 18 honap o .
nélkil kesitd mai vizsgara felké-
SZitd
feln6ttképzési jog- sajat dolgozos kép-
viszony munkarend élelmiszeripar pék 18 honap z¢s, kizarolag szak-

mai vizsgara felké-
szitd

Képzési struktira 6sszefoglalé tablazat 2024/25 tanév

Munkarend

Agazat

Szakképesités

Képzési ido

Képzés tipus

nappali tl:lrlzmus—vendegla- turisztikai techni- 541 Nyelvi elékészits
tas kus
vendégtéri szak-
technikus
. turizmus-vendégla- | szakacs szaktechni- .
nappali , 5 technikum
tas kus
cukrasz szaktechni-
kus
nappali meZ,OgaZdasag ©s kertész technikus 5 technikum
erdészet
. kereskedd és we- .
nappali kereskedelem baruhézi technikus 5 technikum
. fitness-wellness .
nappali sport instruktor 5 technikum
nappali gazdalkodas és me- pénziigyi-szamvi- 5 technikum
nedzsment teli ligyintézd
nappali kereskedelem ker?s,}(edelml érteé- 3 szakképzd évfo-
kesitd lyam
cukrasz
. turizmus-vendégla- | szakacs szakképz6 évfo-
nappali ) . g 3
tas pincér-vendégtéri lyam
szakember
. . N pék-cukrasz szakképzd évfo-
nappali élelmiszeripar iz . 3
sz6lész-borasz lyam
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H
Vz'lrmeeg‘;ee&i Ce ntl'u m

Képzési ido

Képzés tipus

neélkiil

nappali DOBBANTO
nappali tgrlzmus—vendegla- pmce’rsegec}, Miihelyiskola
tas szakacssegéd
nappali kereskedelem bolti elékészitd Miihelyiskola
, (s e felnottképzés, kiza-
. gazdalkodas és me- | pénziigyi-szamvi- . . .
esti P 1év rélag szakmai vizs-
nedzsment teli tigyintéz6 . o ron
gara felkészitd
felnbttképzési jog- . sajit dolgozos kép-
- keresked6 és we- . zés, kizarolag szak-
viszony munkarend | kereskedelem R . 18 honap P .
1L baruhazi technikus mai vizsgara felké-
nélkiil i
szito
felnodttképzési jog- sajat dolgozos kép-
viszony munkarend kereskedelmi érté- , z¢s, kizardlag szak-
L kereskedelem i 18 hénap o .
nélkiil kesitd mai vizsgara felké-
szitd
felnodttképzeési jog- sajat dolgozos kép-
viszony munkarend &lelmiszeripar pék 18 honap z¢€s, kizardlag szak-

mai vizsgara felké-
szitd

Képzési struktiira osszefoglalo tablazat 2025/26 tanév

Munkarend

Agazat

Szakképesités

Képzési ido

Képzés tipus

nappali tgrlzmus—vendegla- turisztikai techni- 541 Nyelvi elékeszits
tas kus
vendégtéri szak-
technikus
szakacs szaktechni-
. turizmus-vendégla- | kus .
nappali tas cukrasz szaktechni- 5 technikum
kus
turisztikai techni-
kus
nappali mez’ogazdasag ©s kertész technikus 5 technikum
erdészet
. keresked6 és we- :
nappali kereskedelem baruhézi technikus 5 technikum
. fitness-wellness :
nappali sport instruktor 5 technikum
nappali gazdalkodas és me- pénziigyi-szamvi- 5 technikum
nedzsment teli ligyintézd
nappali kereskedelem ker?s,}(edelml érteé- 3 szakképz6 évfo-
kesitd lyam
cukrasz
. turizmus-vendégla- | szakacs szakképzd évfo-
nappali . . s 3
tas pincér-vendégtéri lyam
szakember
nappali élelmiszeripar pek-cukrdsz 3 szakképz6 évfo-
sz6lész-borasz lyam
nappali DOBBANTO
nappali tgrlzmus—vendegla- pmce,:rsegec}, Miihelyiskola
tas szakacssegéd
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Munkarend

Agazat

Szakképesités

Képzési ido

Képzés tipus

, (s e felnottképzés, kiza-
. gazdalkodas és me- | pénziigyi-szamvi- . . .
esti P 1év rélag szakmai vizs-
nedzsment teli tigyintéz6 . o ron
gara felkészitd
ot a g sajat dolgozos kép-
feln6ttképzési jog- "« Jat do 8oz b
- keresked6 és we- . zés, kizarolag szak-
viszony munkarend | kereskedelem A . 1év Yo .
A baruhazi technikus mai vizsgara felké-
nélkiil o
szIto
Kl A sajat dolgozos kép-
feln6ttképzési jog- . o . e Jat co &€ P
- gazdalkodas és me- | vallalkozasi ligyvi- . z¢€s, kizardlag szak-
viszony munkarend C 1év Do .
A nedzsment teli ligyintézo mai vizsgara felké-
nélkiil i
szito
vendégtéri szak-
i technikus sajat dolgozos kép-
feln6ttképzési jog- : s . . Jat co £02 b
- turizmus-vendégla- | szakacs szaktechni- . z¢€s, kizardlag szak-
viszony munkarend | | 1év Do .
nélkiil tas kus mai vizsgara felké-
cukrasz szaktechni- Szitd
kus
g e jat dolgozos kép-
feln6ttképzesi jog- . Y Sajat Co 89z0s Xep
- turizmus-vendégla- . . . z¢és, kizarolag szak-
viszony munkarend | | panzids-fogados 1év o .
A tas mai vizsgara felké-
nélkiil \

Sz1to
feln6ttképzési jog- sajat dolgozos kép-
viszony munkarend kereskedelmi érté- , z¢s, kizardlag szak-

L kereskedelem c 1 év P .
nélkiil kesitd mai vizsgara felké-
szitd
felnodttképzeési jog- sajat dolgozos kép-
viszony munkarend | turizmus-vendégla- . . z¢€s, kizardlag szak-
11 . szakacs 1év o ,
nélkiil tas mai vizsgara felké-
szitd
feln6ttképzési jog- sajat dolgozos kép-
viszony munkarend | turizmus-vendégla- . . z¢s, kizarolag szak-
A . cukrasz 1év o ,
nélkiil tas mai vizsgara felké-
szitd
feln6ttképzési jog- sajat dolgozos kép-
viszony munkarend | turizmus-vendégla- | pincér-vendégtéri | év z¢s, kizarolag szak-
nélkiil tas szakember mai vizsgara felké-
szitd
felndttoktatas, esti felno6ttképzés, kiza-
¢élelmiszeripar pék-cukrész 1év rolag szakmai vizs-
gara felkészitd
felndttképzés, mun- feln6ttképzés, kiza-
kaerdpiaci élelmiszeripar pék-cukrasz 1év rolag szakmai vizs-
gara felkészitd
feln6ttképzési jog- sajat dolgozos kép-
viszony munkarend | gazdalkodas és me- | vallalkozasi iigyvi- ) z¢€s, kizardlag szak-
1] e 14 hoénap Yo ,
neélkiil nedzsment teli ligyintézo mai vizsgara felké-
szitd
esti : .y felnottképzés, kiza-
turizmus-vendégla- . , . -
ths szakacs 8 honap rolag szakmai vizs-
gara felkészitd
esti : .y felnottképzés, kiza-
turizmus-vendégla- . , A Lo
ths cukrasz 8 honap rélag szakmai vizs-
gara felkészitd
esti . e s . feln6ttképzés, kiza-
, L kistermel6i élelmi- . . .-
¢élelmiszeripar 1102 8 honap rolag szakmai vizs-
szer-eldallito . etk
gara felkészitd
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Munkarend Agazat Szakképesités Képzési idoé Képzés tipus
esti — felnottképzés, kiza-
kereskedelem kereskedelmi érte- 8 honap rélag szakmai vizs-
kesitd . etk
gara felkészitd
feln6ttképzési jog- sajat dolgozos kép-
viszony munkarend | gazdalkodas és me- | vallalkozasi igyvi- | év z¢és, kizardlag szak-
nélkiil nedzsment teli tigyintézd mai vizsgara felké-
szitd
.15 Az intézmény adatai
Fenntarto:
Heves Varmegyei Szakképzési Centrum *i* Sza kke pzeS |
Heves
3300 Eger, Kertész utca 128. Varmegyei Ce ntru m

OM azonositoja: 203035

Az intézmény a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum szakképz6 intézménye.

Intézményiink adatai
Neve: Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium
Cime: 3300 Eger, Pozsonyi u. 4-6. szam
Telephelyek: 3300 Eger, Donat ut (Tangazdasag)
3300 Eger, Kisvolgy ut 46. (Tanpince)

Telefon: 20/858-3660
E-mail: szakkepzo@sarvarieger.hu
Honlap: www.sarvarieger.hu

OM azonosité:  203035/005
Intézményi kod: 101102

.2 Intézmény szervezeti felépitését rogzitéo abra (organogram)

Az intézmény szervezeti felépitését a szakképzd intézmény mindenkor hatalyos intézményi SZMSZ
tartalmazza.

1.3 Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A mindségiranyitasi rendszer célja olyan szabalyozas kialakitasa és érvényesitése, amely az intézmény
miikddését, a neveld-oktatd munka kiegyensulyozott, magas szinvonalon torténd végzését biztositja a
mindség szempontjabol.

A mindségiranyitasi rendszer az intézmény altal folytatott képzési tevékenység teriileteit oleli fel. Fi-
gyelembe veszi az intézmény altal a képzésben érintett dolgozoi 1étszamat és szervezeti felépitését, va-
lamint az intézmény miikodési folyamatait.

Az intézmény egy olyan rendszert alakitott ki, amely 6sszhangban van:
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e apartnereik elvarasaival,
e ahatalyos magyar képzési jogszabalyi kornyezet altal timasztott kdvetelményekkel,
e az intézményi mikddés sajatossagaival.

A mindségiranyitasi rendszer

o tiikrozi, hogy iranyitasi folyamatainak kdzéppontjaban a képzési tevékenység mindségének no-
velése all,

o aképzési tevékenység feltételeinek folyamatos fejlesztésére iranyul, onértékelésre épiil,

o aszemélyi feltételek folyamatos fejlesztésére iranyuld szemléletet tiikroz, és elGsegiti az oktatok
tudasanak fejlesztését és onképzését a képzési tevékenység mindségének javitasa érdekében,

e hozzajarul ahhoz, hogy a képzési tevékenységgel kapcsolatos valtoztatasok, a képzési tevékeny-
ség mindségének javitasa adatokon és visszajelzéseken alapuljon,

o a képzési tevékenység kiilsé és belsé résztveviinek bevonasara épiil, és Osszhangban van a
képz6 méretével és képzéseinek Osszetettségével.

Mindezek biztositjak, hogy az intézmény valamennyi képzéssel kapcsolatos folyamata tervezett és sza-
balyozott koriilmények kozott, miikodésével, tevékenységével, illetve az altala nyujtott szolgaltatasok-
kal szemben tdmasztott valamennyi kiilso és belsé elvarast kielégitve menjen végbe.

Hatalya: az iskola minden dolgozojara, teljes teriiletére kiterjed és mindent athat.

1.4 Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

A Mingségiranyitasi Kézikonyv, a kapcsolddd Mindségiranyitasi Eljarasok gyljteménye, a MinOségira-
nyitasi Urlapok, formanyomtatvanyok gyiijteménye és az Egységes képzési dokumentacio gylijtemény
a vonatkoz6 jogszabalyvaltozasoknak valo megfelelés és a Mindségiranyitasi csoport és a Fejleszto cso-
port tevékenysége kdvetkeztében, illetve a szakképzd intézmény altal sajat hataskdrben végrehajtott
modositasok altal tartalméaban részben vagy egészben valtozhat. Az intézmény a Mindségiranyitasi Ké-
zikdnyv és a Mindségiranyitasi Eljarasok gylijteménye tekintetében a modositott dokumentumokat a
kiadas idépontjaban ndvekvo sorrendii sorszamozas szerint Uj verzié szammal latja el, a hatalyos verzio
szamu dokumentumot 6rzi. A verziokovetést minden valtozas esetén a boriton feltlintetjiik.

A Szakképzési Centrum részeként miikodo szakképzo intézmény esetében a foigazgatdo meghatarozza a
Szakképzési Centrum és a szakképzd intézmény mindségiranyitasi feladatait, a kancellar egyetértésével.
A szakképz6 intézmény MIR-jét az igazgatd késziti el az oktatoi testiilet véleményének kikérése mellett.

A Mindségiranyitasi Kézikonyvet a foigazgatd hagyja jova.
A Mindségiranyitasi Kézikonyv az alairasa napjan 1ép hatalyba, visszavonasig hatalyos. Modositas il-
letve uj kézikonyv elfogadasa esetén annak hatalybalépésével egyidejiileg hatalyat veszti.

A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerét, annak modositasat az igazgatd késziti el, és azt —
az oktatoi testiilet véleményének kikérését kovetden — a fenntartd hagyja jova. A MIR valtozasait €s a
véleményeztetést tigy kell litemezni, hogy a MIR jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelke-
zésére, amennyiben a tervezett modositas jelentds anyagi raforditast igényel.

A szakképz0 intézmény MIR-jénck modositasat az igazgatd késziti el6 az oktatoi testiilet véleményének
kikérése mellett a kovetkez6 esetek barmelyikének fennallasa esetén:

e atartalmat érint6 jogszabalyvaltozas,
e afenntartd vagy a kozépiranyito szerv jelzése,
o Delsé feliilvizsgalat soran észlelt hianyossag esetén,
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e aszakmai elvaradsoknak valéo megfelelés érdekében.

A minéségpolitikat az intézmények relevans partneri korével meg kell ismertetni, ennek mod;jat a stra-
tégiai tervezés folyamatszabalyozasa tartalmazza.

A MIR Kézikonyv nyilvanossagra hozasaért az igazgato a felelds, legkésobb a hatalybalépést megel6z6
napon, az intézmény honlapjan teszi kozz¢ a MIR Kézikdnyvet igy biztositva a relevans partnerek ré-
szére a nyilvanossagot.

MINOSEGPOLITIKA

I1.1 Az intézmény kiildetése

Fontosnak tartjuk, hogy a mi intézményiinket valaszto didkok és felndttek egyarant elégedetten, napra-
kész tudas birtokaban és kell6 szakmai gyakorlattal rendelkezve keriiljenek ki a munkaerépiacra az élel-
miszeripar, a kereskedelem, a gazdalkodas és menedzsment, a turizmus-vendéglatas, mezogazdasag és
erdészet és a sport agazatok teriiletén. Eppen ezért iskolankat elfogadd, baratsagos, tolerans 1égkor, em-
patikus oktatok jellemzik, az oktatasi és képzési tevékenységiink meghatarozasa soran kdzosen gondol-
juk at és alakitjuk ki a szakmai irdnyelveket figyelembe véve tevékenységeink mindségét érintd vissza-
jelzéseket és a diakjaink altal elért eredményeket.

Ebbe a folyamatba bevonjuk a dualis partnereinket is, akik megfogalmazhatjak igényeiket, és akikkel
egylittmiikodve alakitjuk ki a képzési programjainkat, hogy azok évrél-évre illeszkedjenek a gazdasagi
szereplOk elvarasaihoz, tovabba a varmegye és a régio nyujtotta adottsagokhoz.

A technoldgia rohamos 1éptékii fejlédése és a gazdasag valtozasai megkovetelik, hogy diakjaink a sike-
res szakmai vizsga megszerzése mellett, megfeleld digitalis kompetenciak birtokaban és megfelel6 tech-
noldgiai ismeretekkel felvértezve hagyjak el a szakképz6 intézménylinket.

Feleldsek vagyunk azért, hogy az oktatoink folyamatos tovabbképzéseken vegyenek részt, annak érde-
kében, hogy az oktato-neveld munkajuk soran olyan pedagogiai mddszereket és technikakat alkalmaz-
zanak, melynek segitségével képesek motivalni és a valasztott szakmajuk minél magasabb szintli elsa-
jatitasara 6sztonozni a tanuldinkat. Tovabba a tovabbképzések kivalasztasa soran figyelembe vessziik
az egyéni képzési igényeket és sziikségleteket is.

A jogszabalyi el6irasok és a szakpolitikai dontések a szakképz6 intézményiink miikddésére és fejlode-
sére hatassal vannak, ezért elkotelezettek vagyunk a jogszabalyi elbirasok teljesitése, valamint a szak-
politikai iranymutatasok kovetése irant.

11.2 Az intézmény jovoképe

A Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium a régio adottsa-
gaira alapozva, a varmegye gazdasagi szerepldinek igényeit kielégité modon versenyképes szaktudast
kivan biztositani a miikodési teriiletén €16 emberek szamara az élelmiszeripar, a kereskedelem, a gaz-
dalkodas és menedzsment, a turizmus-vendéglatas, mezdgazdasag és erdészet és a sport agazatokban
elsajatithatd szakmak tekintetében. Az agazatokon beliili indithatd képzéseinket a fenntartd hatarozza
meg. A jovoben ugyanezen agazatokban kivanjuk folytatni az oktatast, amely lefedi a ,,term6foldtol az
asztalig” kinalatot. Viszont az integracio kdvetkeztében koncentrdl6do szakmai tudas, az emelkedo ta-
nuld 1étszam lehetévé teszi, hogy a legjobb képességekkel rendelkezé tanulok szamara biztositsuk a
lehetoségét az okleveles technikus képzésnek. Ehhez természetesen sziikséges a Szakképzési Centrum
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engedélye, timogatésa és egyiittmikddés az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetemmel, illetve a MATE
Karoly Robert Campusaval.

Az Eszterhdzy Kéroly Katolikus Egyetem esetében a kertész technikus képzéshez kapcsolodoan a sz6-
1ész-borasz (felséfokt szo6lész-borasz mérndkasszisztens) és a gyogy- €s flszerndvények (felsdfoku
gyogyndvény technologus) FOSZ-0s, illetve a sz6lész-borasz mérndk alapszak képzés, valamint a ven-
dégtéri szaktechnikus, turisztikai technikus képzdsiinkh6z kapcsolodva a felséfokt kozgazdasz-asszisz-
tens turizmus, vagy vendéglato szakiranyon, €s a kozgazdasz turizmus-vendéglatas alapképzés esetén
lehetne egy kozdsen kidolgozott emeltszintli szakmai programmal elinditani az okleveles technikus kép-
zést.

MATE Karoly Robert Campusaval szintén adott a lehetdség a sz6lész-borasz felsdoktatasi szakképzés,
vagy a Sz0lész-borasz mérnoki alapszak és a kertész technikus képzéshez kapcsolodo emeltszintii kdzos
szakmai program kidolgozasara, ami megalapozhatna az okleveles technikus képzésiinket.

Mindkét felsdoktatdsi intézménnyel torténd egyiittmiikddés eredménye egy olyan vonzé lehetdséget
biztositana tanuldinknak, amely a képzés megfeleld tanulmanyi eredménnyel tortént teljesitését kove-
téen egyenes utat jelentene, a mar megszerzett kreditekkel az adott egyetem szakirdny képzésébe.

Tanul6ink mellett ez az egyiittmtikodés oktatdink szamara is lehetdséget jelentene, arra hogy megismer-
jék az adott felsdoktatasi intézmény feltételrendszerét, felszereltségét, oktatoit, esetleg osztalyfondki,
szaktanari vezetéssel rendszeresen latogassak didkjaink a felsGoktatasi intézmények altal szervezett te-
hetséggondozo programokat.

Az okleveles technikus képzésben résztvevok csoportok mellé pedig olyan mentortanarokat rendelnénk,
akik folyamatosan nyomon tudjak kovetni a tanulok fejlodését, tartjak a kapcsolatot az egyetemi tan-
targyfeleldsokkel, és aktivan részt vesznek a képzés népszerisitésében.

Intézményiink eddig is nyitott volt a felsGoktatas kiillonb6zo intézményeibdl érkezé megkeresésekre,
szakmai el6adasokra, egy ilyen képzés lehetdségével pedig tovabb erdsddne kapcsolatunk a felsdokta-
tasi intézményekkel.

Az okleveles technikus képzések mellett a kdzismeret nélkiili érettségi utani szakmai képzésekre torténd
beiskolazast is szeretnénk novelni, ehhez azonban az kell, hogy el tudjuk érni a gimnaziumok végzos
diakjait. Ennek a célcsoportnak az eléréséhez meg kell talalnunk a megfeleld marketing eszk6zoket. Az
iskola jol miikodé Facebook oldala, weboldala mellett mas platformokat is fel kell fedezniink.

Intézményiink a jogszabalykoveté szakmai programmal és a Szakképzés 4.0-ban megfogalmazott cé-
loknak megfeleléen miikodik, gyorsan reagalva a gazdasagi kornyezet, és a jogszabalyi valtozasok
okozta kihivasokra, rugalmasan reagalva a dualis partnerek elvarasaira.

A naprakész szaktudas atadasa mellett toreksziink ra, hogy valos vallalati koriillmények kozott, gyakor-
latorientalt modon, dualis képzés keretében tudjak tanuldink elsajatitani a valasztott szakma ismereteit,
ezért szoros egyiittmiikodést alakitunk ki a régiéo minden érintett gazdasagi szereplGjével és a szakmai
kamarakkal egyarant. A jovoben még szorosabb egyiittmiikddésre toreksziink a dualis partnereinkkel.
Jelenleg kiilon munkacsoport foglalkozik a turizmus-vendéglatas dgazat szakiranya oktatasanak meg-
ujitasan, annak érdekében, hogy minél jobban képzett tanuldk keriiljenek ki az intézményilinkbdl. A
szakmai kihivasokat, dudlis partnereinkkel torténd egyeztetéseket figyelembe véve szeretnénk megha-
tarozni, azokat a tananyagegységeket, melyek a kiilsé képzohelyeken hatékonyabban elsajatithatok, és
azokat a tananyagegységeket, amelyek az intézmény keretein beliil megerdsitik a gyakorlaton tanulta-
kat, ehhez igazitva a helyi tanterveinket, képzési programjainak, a térvényi valtozasok folyamatos nyo-
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mon kovetése mellett. Ezért a dualis partnerekkel kialakitott kapcsolatok erdsitése kiemelt feladat, hi-
szen a régio gazdalkodo szervezeteire alapozva tudjuk felkésziteni tanuldinkat a munkaerdpiaci elvara-
sokra.

A célunk a képzohelyekkel vald konstruktiv egyiittmiikdés a tovabbiakban is. A nem aktiv partnerek
ismételt megkeresése, a kapcsolatok szinten tartasa tovabbra is fontos feladata lesz a gyakorlati oktatas-
szervezoknek.

Tovabbra is kiemelt cél a rugalmas tanulasi utak biztositdsa, amely intézményiinkben a Szakképzési
HID program bevezetésével indult, majd a Dobbant6 program és a Miihelyiskola inditasaval folytato-
dott.

A nappali rendszerii képzések mellett fontos kiemelni, hogy az iskolarendszerii szakképzésben a feln6t-
teknek lehetdségiik van két alapszakmat €s egy szakmai képzésben szerezhetd szakképesitést szerezni
ingyenesen. Intézményiink eddig is inditott felnottképzési jogviszony keretében alapszakmakat, elso-
sorban turizmus — vendéglatas agazatban, de az élelmiszeripar és a gazdalkodas és menedzsment agazat
is népszerii, viszont eddig programkovetelmények alapjan nem inditottunk képzést.

A felnéttek szamara inditott szakmai képzések kinalatat boviteni szeretnénk olyan programkovetelmé-
nyes szakmai képzés keretében megszerezhetd szakképesitésekkel, amelyek a régi6 igényeinek megfe-
lelnek, melynek érdekében mar eldzetes igényfelméréseket is végeztiink.

Amennyiben lehetdségiink és engedélyiink lesz ra, akkor a programkovetelmények sok olyan szakképe-
sitést kinalnak, amelyek intézményiink képzési profiljaba illeszkedik. Példaul 0416 KEOR szerinti Nagy
— és kiskereskedelmen beliil barkacs aruhazi elado, butorbolti elado, élelmiszer elado, jatékbolti elado,
miiszaki eladd, ruhazati eladd, vegyi aru elado, vagy a 1013 KEOR szerinti szallashely-szolgaltatas,
étkeztetés, vendéglatason beliil élelmezésvezetd, falusi vendéglatd, szallodai recepcids stb. A munka-
erOpiac elvarasainak megfelelve igy lehetdséget tudunk biztositani a programkovetelmények alapjan is
a szakképesités megszerzésére.

Oktatasi tevékenységiink folytatasa soran kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy tanuldéink a munkaba
allashoz sziikséges szakmai ismereteken til megfelel6 kommunikécios és digitalis kompetencidkkal ren-
delkezzenek, tovabba igyeksziink fejleszteni a problémamegoldo képességiiket, hogy még inkabb képe-
sek legyenek helyt allni a szakmajukban, boviteni tudjak a meglévé ismereteiket és el tudjanak igazodni
az 6ket koriilvevo vilagban.

Kiilfoldi partnerkapcsolataink altal és az Erasmus program lehetdségeit kihasznalva tovabbra is biztosi-
tani kivanjuk szamukra a nemzetkozi lehetdségek megismerését és értékes tapasztalatok szerzését. Ki-
emelt feladatunknak tekintjiik az alapfoku oktatasi rendszerbdl kimaradt, altalanos iskolai végzettséggel
nem rendelkezd, valamit hatranyos helyzetl fiatalok felzarkoztatasat (dobbanté és mithelyiskolai prog-
ramok kinalta lehetdségekkel), szakmahoz segitését.

Oktatdink folyamatos tovabbképzése altal el kivanjuk érni, hogy még tobb digitalis kompetencidval
rendelkezve, valamint szakmai és pedagogiai ismerettel felvértezve végezzeék munkajukat.

Modern oktatasi kornyezetet és korszer(i infrastrukturalis feltételeket szeretnénk biztositani intézmé-
nyiinkben, melyben a Szakképzési Centrum anyagi timogatasara tovabbra is szamitunk.
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11.3 Intézményi célrendszer
11.3.1 Stratégiai célok

A Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium a Heves Varme-
gyei Szakképzési Centrum célrendszerével 6sszhangban a régidban biztositani kivanja a helyi gazdasagi
igényeken alapuld, a munkaerdpiaci elhelyezkedést biztositani tud6, modern szaktudés elsajatitasanak
lehet6ségét. Ennek érdekében célunk folyamatosan boviteni a meglévo partnerkapcsolatainkat, valamint
a vallalati tapasztalatokkal rendelkezd oktatdink korét, mindamellett toreksziink arra, hogy szakképzo
intézményiink rendelkezzen a kor kihivasainak megfelel6 oktatasi eszk6zokkel és modern tanmiihelyek-
kel, hogy ezaltal is még vonzobb tanulasi kdrnyezetet nytijtson a didkoknak és az oktatoknak egyarant.

Uj kommunikécios csatornak kihasznalasaval, atgondolt palyaorientacios marketing tevékenység alkal-
mazasaval kivanjuk a beiskolazasi 1étszamot emelni.

Iskoldnkat megujulé médszertani szemlélet jellemzi. A hagyomanyos mddszerek, technologiak mellett
a legkorszertibbeket is alkalmazzuk ¢és tanitjuk, ennek érdekében és a folyamatos megujulas jegyében
oktatoink szamara biztositani kivanjuk a rendszeres tovabbfejlodést szakmai tovabbképzések formaja-
ban.

Iskolank hosszl tavu stratégiai célja, hogy a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum meghatarozo és
iranyado intézményévé valjon kiemelkedd szakmai szinvonalu és folyamatosan fejlodo oktato-neveld
munkajaval a szakképzésben és a minségi szolgaltatasaival.

11.3.2 Mindségcélok

A min6ségi szakképzés elérése érdekében szorosan egyiittmiikodiink a dualis partnereinkkel. A partneri
megelégedettség az egyik legfontosabb tényezbje a mindségpolitikanknak, ezért a képzési kinalatunkat
¢és oktatasi tevékenységiinket folyamatosan fejlesztjiik, a partnereink igényei mellett a képzésben részt-
vevok visszajelzései alapjan.

Kiemelt partnerként kezeljiik a sziil6ket, a gyakorlati oktatasban pedig a gazdasagi szerepléket, dualis
partnereinket. A partnereinkt6l érkezo igényekre gyorsan és hatékonyan reagalunk, képzési struktiaran-
kat a gazdasag igényeinek megfelelden alakitjuk.

Toreksziink arra, hogy indikatoraink minél magasabb eredményt mutassanak.

Fontos, hogy csokkentsiik a diakok lemorzsolodasat, kiemelt cél, hogy ezt az értéket minden tanévben
10% alatt tartsuk. A sikeres szakmai vizsgat, illetve érettségi vizsgat tevé diakok szamat Szeretnénk
novelni.

Toreksziink, hogy dregbitsiik intézményliink hirnevét és szakmai megitélését a kiemelkedd hazai és nem-
zetkozi versenyeredmények altal.

11.3.3 Fejlesztési célok

A Heves Varmegyei Szakképzési Centrum altal biztositott lehetéségeknek kdszonhetden intézménylink
infrastrukturalis megujulasa eléremutato, de természetesen ennek a fejlesztési folyamatnak permanens-
nek kell lennie. Fontos, hogy szakképzé intézményiink digitalis felszereltsége elérje és megtartsa a Ki-
magaslo szintet, mindenkor rendelkezziink a legkorszertibb, jol felszerelt tanmiihelyekkel, melyek altal
biztositani tudjuk a vonzé tanulasi kérnyezetet. Folyamatos célunk a bovités, fejlesztés és megujulas.

24/270
Modositads érvénybe lép: 2025.12.01.



Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum, :’ev:; Szakképzési
Szakképzé Iskola és Kollégium varmegyei | CENtrum
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

Az els6 onértékelési ciklus eredményeként felallitott cselekvési terveink alapjan célunk a didkonkor-
manyzat mikddésének fejlesztése, az energiatakarékossag, kornyezettudatossag nevében a szelektiv
hulladékgytijtés folyamatanak erdsitése és kozvetlen intézményi kdrnyezetiink szépitése, viragos osz-
talytermek megteremtése, illetve az intézményi 1étszamadatok megtartasa, a tanuldi 1étszam adatok sta-
bilizalasa, a feln6ttképzési €s masodszakmas képzések novelése.
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Heves

Varmegyei Centl"l.l m

11.3.4 Intézményi célrendszer dsszefoglalé tablazat

Ssz. ‘

Stratégiai cél

Minoségcél

Hatarido

Célérték

Indikator

1. | A tanulék, képzésben résztvevok jobb foglalkoztathatésaganak biztositasa

1.1 | Megfelel6 szakmai alapismeretekkel, a Specialis szakmai ismeretekkel, Gj tech- | Adatgylijtés | A kikeriil6 fiatalok 50%-a ren-
gazdasag altal igényelt és a vallalkoza- nologiakhoz kapcsolodo tudassal ruhaz- | évente delkezik munkahellyel vagy to-
sok altal elvart tudassal, illetve kompe- zuk fel didkjainkat és a képzésekben Célértek vabb tanul. 9
tenciakkal rendelkezd, a valtozasokhoz résztvevoket. vizsgalat az A dudlis partnerek és a végzette- 10
alkalmazkodni képes szakembereket ado | (EU, Szk. 4.0 4. és 36. beavatkozas) intézményi ket foelalkoztatéd eazdalkodék 16
képzés biztositasa. onértékelés | o e 750t
evében elege ’ettsege egala 0-0S
(3-as atlag).
Biztositottak legyenek a rugalmas tanu- | Adatgyljtés | A dobbantd programban tanulok
lasi utak, a dobbant6 program és a mii- évente aranya a a teljes tanuloi
helyiskola. Célérték 1étszamhoz viszonyitva stabil 20
(Szk. 4.0 21. és 22. Beavatkozas) vizsgalat az | szinten maradjon. 21
A negyedik ipari forradalom kihivasaira intézményi | A mihelyiskolaban résszakmat
1.2 | valaszt adni képes rugalmas tanulasi le- onértékelés | szerzOk aranyanak emelkedése
het6ségek biztositasa. évében legalabb 2%-kal.
A szakmai oktatasban a feln6ttképzés ke- A felnéttképzési jogviszonnyal
retében rugalmas tanulas lehetdségének rendlekezOk aranya a teljes 5
biztositasa. tanuloi létszamhoz viszonyitva
(Szk. 4.0 36. Beavatkozas) 5%-kal emelkedjen.
A dualis képzésben részt vevo vallalko- | Adatgy(jtés | A dualis partnerek elégedettsége
A szakmat tanul¢ fiatalok korszer(i szak- | zasok elégedettsége, a felsGoktatassal évente legalabb 75%-0s (3-as atlag). 16
mai (gyakorlatias) ismereteket és mun- vald egylittmiikddés. Célértek
kahelyi tapasztalatot szerezzenek, hogy | (Szk. 4.0 11. Beavatkozas) vizsgélat az
1.3 | rovidebb id0 alatt legyenek képesek tel- | Széles szakmai alapokon all6 4gazati intézményi | Korszerlien felszerelt
jes értékli munkavégzésre, amelybe be- | alapképzés kialakitasa, melyhez elenged- | 6nértékelés | tanmiihelyek.
épiilnek az Ipar 4.0 kdvetelményei és a hetetlenek a széles szakmai alapot bizto- | évében -
szakmaban elvart digitalis tartalmak. sitd modern tanmiihelyek.
(Szk. 4.0 16. Beavatkozas)
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Hatarido Célérték Indikator

. Stratégiai cél

Minoségcél

A képzési kinalat és a munkaeré-piaci k

a szakmai képzésben: vallalati helyszinii

A pedagogus-tovabbképzések megujitasa

kiilfoldi szakmai tapasztalatot szereznek.
(EU, Szk. 4.0 11. Beavatkozas)

ereslet kozotti nagyobb 6sszhang biztositasa

Az (j technologiak megismerését,
oktatasba torténd beépitését célzo

szakmai képzések, a digitalis ismeretek pedagdgus-tovabbképzések. ;g
¢s a modszertani kultardjanak fejlesztd Szakmai oktatok részvétele 23
tovabbképzések erdsitése. tizemlatogatasokon.

(EU, Szk. 4.0 34. Beavatkozas)

Az oktatok fejlodését szolgalo egyenle- Az egy oktatora jutd tanulolét-

tes tanorai és tanoran kiviili leterhelés szam 9 alatti érték. 3
megvalésitasa.

(EU, Szk. 4.0 34. Beavatkozas)

A tanulok a dudlis képzésben valo rész- Sikeres Erasmus palyazat.

vétellel az elhelyezkedéshez sziikséges 4
szakmai, munkavallal6i ismereteket és 24

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

2.1 | Munkaer6-piaci el6rejelzd rendszer mii- | A relevans gazdasagi és tarsadalmi part- | Adatgytijtés | Evente legalabb ketté egyiittmii-
kodtetése. nereinkkel (kamara, 6nkorményzat, kor- | évente kodés konferenciak, szakmai
manyhivatal, gazdalkodok, fels6oktatasi | Célérték programok, megallapodasok, in-
intézmények, altalanos iskolak, tanker- vizsgalat az | novaciok végrehajtasaban.
iiletek, szakképzési centrumok, iskola- intézményi 14
fenntart6é egyhazak, paktumok) egyiitt- onértékelés 16
miitkodésével miikodik az adatokon ala- | évében
puld dontéshozatalt tdimogaté munkaerd-
piaci elérejelz0 rendszer.
(Szk. 4.0 6. Beavatkozas, régid)
2.2 | A régid igényeinek megfeleld képzési A helyi munkaerdpiac igényeinek meg- | Adatgy(jtés | A beiskolazasi engedélyben
szerkezet az intézményben. felel6 szamu szakember képzése valosul | évente foglaltak elérése. 1
meg. Célértek 5
(Szk. 4.0 7. Beavatkozas, régio) vizsgalat az
intézményi
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A szakképzéshez valé jobb hozzaférés biztositasa

Stratégiai cél Minoségcél Hatarido Célérték Indikator
onértékelés
évében
2.3 | Az Ipar 4.0 igényeire valaszt ado, rovid | A helyi munkaerdpiac igényeinek meg- | Adatgyijtés | A feln6ttképzési jogviszonnyal
ciklusu vallalati képzések tamogatésa, a | feleld szamu szakember képzése valosul | évente rendelkezék l1étszamanak 3% 1
képzési id6 csokkentése a felndttoktatas- | meg. Célérték pontos novekedése. 2
ban és felndttképzésben, az elzetesen (Szk. 4.0 7. Beavatkozas, 1égid) vizsgalat az
megszerzett végzettség vagy gyakorlat- | Feln6ttképzés révén tovabbi szakma, il- | intézményi | A felnbttek oktatasaban és a fel-
ban szerzett tudas beszamitasaval. letve szakképesités megszerzésére. onértékelés | nottképzésben tovabbi szakmat,
(Szk. 4.0 37. Beavatkozas, régio) évében illetve szakképesitést szerzok 5
aranya eléri a felnottképzési
jogviszonnyal rendelkezék 20%-
at.

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

3.1 | A végzettség nélkiili iskolaelhagyas, a A korai jelzérendszerek miikodtetésével, | Adatgyijtés | A szakmai alapoktatasban tanu-
lemorzsolddas csokkentése. Osszehangolt palyaorientacios tevékeny- | évente 16k kevesebb, mint 10 %-a
séggel noveljiik a szakmai alapoktatas Célérték hagyja el a szakképzés rendsze-
vonzerejét és mindségét. vizsgalat az | rét, vagy valik évismétlvé. 15
(Szk. 4.0 6., 12., 13. Beavatkozés) intézményi
A végzettség nélkiili iskolaelhagyas onértékelés | Az intézményi lemorzsolddasi
csOkkentése. évében mutatd 10% alatt maradjon.
(Szk. 4.0 20. Beavatkozas)
3.2 | A mindségiranyitasi rendszer altal bizto- | EQAVET alapi mindségiranyitasi rend- | Adatgytijtés | A szakképz6 intézményben mi-
sitott mindségi, professzionalis iskola ki- | szer kialakitasa, mikddtetése. évente nbségiranyitasi rendszer kertilt
alakitasa, mikddtetése. (Szk. 4.0 26. Beavatkozas) Célérték kialakitasra; az oktatoi értékelés,
vizsgélat az | az intézményi €s intézményveze-
intézmeényi | t6i onértékelés, illetve a kiilso ér-
onértékelés | tékelés eredményei beépiilnek az
évében intézményi fejlesztésekbe.
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Stratégiai cél

Minoségcél

4. | A fenntarthat6 versenyképességet, a tarsadalmi méltanyossagot és a rezilienciat célzé szakképzés biztositasa

Hatarido Célérték Indikator

4.1 | Iskolaink tevékenysége révén elémozdit- | Mindségi és inkluziv oktatashoz, képzés- | Adatgyiijtés | A végzetteket foglalkoztato gaz-

suk az inkluzivitast és esélyegyenldsé- hez és egész életen at tartd tanulashoz évente dalkodok, tanulok és sziilok elé-

get, mellyel hozzdjarulunk a reziliencia, | vald jog biztositasaval, valamint a foglal- | Célérték gedettsége legalabb 75%-0s (3-as

a tarsadalmi méltanyossag és a jolét koztatas aktiv timogatasa révén, az vizsgalat az | atlag).

megvaldsitasahoz. egyenld hozzaférés biztositasaval no- intézményi
velni kivanjuk azon tanuldk és felndttek | onértékelés
szamat, akik a foglalkoztatasban a évében
munka szempontjabol relevans készsé- 10
gekkel rendelkeznek. (EU) 16
Célunk az esélyegyenloség megterem- Adatgytijtés | A sajatos nevelési igényli tanulok
tése, mellyel elsegitjiik a foglalkoztat- évente szamara megfeleld, és a hatra-
hatosag €s a tarsadalmi dsszetartozas né- | Célérték nyos helyzetii tanulok szamara
velését, illetve mindenki - igy a hatra- vizsgalat az | integracios oktatas biztositasa va-
nyos helyzetiiek - szamara is javitjuk az | intézményi | lamennyi iskolankban.
egész életen at tartd tanulashoz valo hoz- | onértékelés
zaférést. évében
(EU, régio)

Roviditések:

EU - Az Eurdpai Unio Tanacs Ajanlasa (2020. november 24.) a fenntarthato versenyképességet, a tarsadalmi méltdnyossagot és a rezilienciat célzo

szakképzésrol (2020/C 4017/01.)

Szk 4.0 - a,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia elfogadasarol és a végrehajtasa érdekében sziikséges intézkedésekrol szolo 1168/2019. (111. 28.)

Korm. hatarozat

Szkt. - a szakképzésrol szolo 2019. évi LXXX. Torvény

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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I1.4 A mindéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

Az intézmény altal biztositott feltételrendszer:
Szervezeti keretek
Személyi feltételek:
v Vezetdi elkotelezettség és tamogatas
v MICS
v munkatarsak
v OCS, FCS
o Sziikséges infrastruktura, megfeleld eszkozok, anyagok, digitalis eszkdzrendszer

¢ A mindenkor hatdlyos, fenntart6 altal jovahagyott MIR kézikdnyv és a hozz4 tartozé mel-
l1ékletek illetve a MIR keletkez6 dokumentumai az oktatdi testiilet szamara elérheték a
Teams Oktato testiilet Altalanos csatornajan.

¢ A mindenkor hatdlyos, fenntart6 altal jovahagyott MIR kézikdnyv és a hozz4 tartozé mel-
1ékletek illetve a MIR keletkezé dokumentumai elektronikusan €s nyomtatott formaban az
iskolatitkarsagon talalhatok meg.

11.4.1 A MIR szervezeti kerete

y MUNKATARSAK e

OKTATOI TESTULET

VEZETES
FOLYAMATOT SZABALYOZOK

FEJLESZTO
CSOPORTOK

ONERTEKELEST
VEGZOK

11.4.2 Személyi feltételek

11.4.2.1 Vezetoi elkitelezettség és tamogatds

Az intézmény meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer miikddtetéséhez a feltételrendszert, ezen beliil
a szervezeti kereteket, a sziikséges infrastrukturat, tovabba a személyi feltételeket.

A mindségpolitikaban kinyilvanitott vezetdi elkotelezettség és tamogatas sziikséges az eredményes mii-
kodtetéshez.
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e A MIR mikdodtetése — vezetdi eszkoz — a célok kozott szerepel a mindségfejlesztés.

¢ Az intézmény vezetOje elkotelezett hive a folyamatos fejlesztésnek — a vezet6 , késziti el”:
v" A mindségpolitika megalkotasa, abban val6 szerepvallalas
v Szervezeti keretek biztositasa
v' Az oktatdi értékelés miikodtetése az intézményi célok teljesiilése érdekében, a MIR-

ben valo részvétel is szempont

¢ mindségiranyitasi csoportot miikoddtet,

o a fejlesztések teamekben torténd megvalositasa,

¢ amunkatarsakat megbizza,

o képzéseken valo részvételt tamogatja,

e Dbiztositja az infrastrukturat,

o clismeri, jutalmazza a munkat.

11.4.2.2  Mindségirdanyitdsi csoport (MICS)

A mindségiranyitasi rendszer mukodtetési feladataira szakképz0 intézményiink létrehozta az intézményi
mindségiranyitasi csoportot (MICS), és biztositotta a csoport felkészitését a mindségiranyitassal kap-
csolatos feladatokra. A MICS kialakitasa szakképz6 intézményenként az igazgat6 feladata és felel8s-
sége.

A MICS vezet6 és a MICS tagok feladatait és felel0sségi- valamint hataskoreit a tobbletfeladat elvég-

zésére vonatkozd megallapodésuk tartalmazza.
Az intézmény a MICS tagok orarendjének elkészitésekor lehetdség szerint egy olyan kdzods iddsavot

alakit ki, amellyel biztosithato a k6z6s munkavégzés.

A MICS csoport 1étszama 5 f6 (az intézmény igazgatdja nem tagja a csoportnak, az intézmény teljes
szervezeti lefedése megvalosult):

e cgy f6 vezetd
o négy fo tag

Az intézmény teljes szervezeti lefedése és az intézményvezetés képviselete is megvalosul a MICS cso-
portban. A MIR feleldsok a kollégiumi, kézismereti €s szakmai oktatok korébdl keriilnek ki €s a
MIR vezet6 iranymutatasa alapjan végzik tevékenységiiket. A MIR csoportban van vezet6 beosz-
tasu oktato is. Kivalasztasuknal az intézményvezetd figyelembe vette a tagok kompetenciait, illetve
az elézetes mindségbiztositasi, mindség-iranyitasi tapasztalatait is. Feladatuk a mindségiranyitasi
rendszer kidolgozasa, folyamatos fejlesztése, miikodtetésének megszervezése. Tevékenységiik fo-
lyamatos, melyért a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum altal megéllapitott dijazas jar. A MICS
a feladatok fiiggvényében sziikség szerint megbeszélést tart, miikodéséhez, a dokumentumok elhe-
lyezéséhez helyiséget biztosit az intézmény. A MICS miikodése €s az iranyitasa alatt mikodo on-
értékelési és fejlesztési csoportok tevékenyégének ellatasa soran a Centrum és a szakképzo intéz-
mény mindenkori hatalyos szabalyzatainak betartasa az iranyado, beleértve a tevékenyégiik soran
kezelt dokumentumokra vonatkozo iratkezelési, iktatasi és egyéb visszakereshetOségiik biztosita-
sara vonatkoz6 eldirasokat.

A MICS végzi az 6nértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az onértékelés szervezési felada-
tait, de minden intézményi munkatarsnak van feladata a mindségfejlesztési munkaban. A MICS feladata
az onértekelési folyamat sordn a vezetés €s a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa is.

MICS munkatarsak feladatai:
o részvétel az onértékelésben,
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o adatok gylijtése és szolgaltatasa,

e partneri mérésekben vald kozremiikodés,

e az Onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatainak ellatasa,
o részvétel a dontésekben,

o részvétel a célok meghatdrozasaban,

o részvétel a folyamatszabalyozasokat végzd csoportokban,

o részvétel a fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportokban,

o részvétel a fejlesztések megvaldsitasaban.

A MICS vezetonek és a tagoknak a mindségiranyitasi feladataikat kotott munkaidében a szakmai
oktatassal dsszefliggésben elrendelhetd egyéb feladatok tevékenységi korében sziikséges ellat-
niuk.

11.4.2.3  Munkatdrsak mindségiranyitdsi feladatali

A teljes oktatoi testiiletnek van feladata a mindségiranyitas rendszerének miikodtetésében: adatgytijtés,
mérések lebonyolitasa, részvétel a dontések meghozataldban, a célok meghatarozasaban. Ezeket a fel-
adatokat az oktatoi kar munkakdri feladatként, a szakmai oktatassal dsszefiiggésben elrendelhetd egyéb
feladatként végzi.

o Részvétel az 6nértékelésben,

v adatok gytijtése és szolgaltatasa,

v partneri mérésekben valo kozremiikodés,

v az Onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatainak ellatasa.
o Részvétel

v" adontésekben,

v a célok meghatarozasaban,

v a folyamatszabalyozasokat végzo csoportokban,

v afejlesztéseket kidolgozo fejleszté csoportokban,

v afejlesztések megvaldsitasaban.

Az igazgatohelyetteseknek €s a munkakodzosségvezetoknek kiemelt szerepe van a felsorolt tevékenysé-
gek koordinalasaban, az onértékelési dokumentumok elkészitésében, az adatszolgaltatasban. A munka-
tarsak intézményi SZMSZ-ben és a munkakori leirdsokban rogzitett mindségiranyitasi feladatait kotott
munkaid6ben a szakmai oktatassal 0sszefiiggésben elrendelheté egyéb feladatok tevékenységi korben
kell ellatniuk.

11.4.2.4  Onértékelési csoport (OCS), fejlesztési csoport (FCS)

Az intézményi onértékelés soran a 21 onértekelési szempont vizsgalatat (az elsé ciklusban 16 relevans
teriiletet) négy Onértékelési csoport 5-6 (az els6 onértékelési ciklusban 4-4) egymashoz kapcsolodo te-
riilet vizsgalatat végzi. Az egymashoz kapcsolodé teriileteket, az OCS csoportok szamat és a csoportta-
gok szamat az intézmény méretéhez igazitva a szakképzési centrum hatarozza meg. Ezek az informaciok
az intézmény Onértékelési dokumentumaban pontosan megfogalmazasra keriilnek. A csoport tagjait az
intézményvezetés jeloli ki és bizza meg. A csoportok legalabb négytagiak, az intézmény szervezeti
felépitésének megfelelden keriilnek kialakitasra (egy MICS tag, egy szakmai oktatd, egy kozismereti
oktatd, egy munkakozosségvezetd vagy palyaorientacios csoporttag). A munkajukhoz sziikséges adato-
kat a MICS adja at szamukra az adatvédelmi elGirasnak megfelel6 modon. Minden informacio a
Teams/OCS csoportban keriil megosztasra szamukra, amely egyben a kommunikécio és a tudasmegosz-
tas fo szintere is. Tevékenységiik két-harom honap iddtartamu, ezért kiilon orarendi sav szamukra nem
keriil kialakitasra.
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Az onértékelés sordn meghatarozott erdsségek és fejlesztendo tertiletek alapjan kell fejlesztési célokat
kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani, ez a fejleszté csoportok (FCS) feladata. A fejlesztd
csoport tagjait az intézményvezetés jeloli ki és bizza meg a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans
kompetenciakkal rendelkez6 vezetdk, munkatarsak korébol, igény szerint kiilsé szakérté bevonasaval.
Az FCS sziikség esetén elemzi a fejlesztendo tertiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végez, kije-
161i a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), cselekvési tervet készit, az intézmény munkatarsait t4jékoz-
tatja a fejlesztések elérehaladasarol. Tevékenységiik harom honap id6tartamu, ezért kiilon orarendi sav
szamukra nem keril kialakitasra. Az els6 ciklusban 2024. majusban szervezddik, 2024. julius 31-ig
készitik el a cselekvési terveket.

Az OCS és az FCS mindségiranyitasi feladatait kotott munkaidében a szakmai oktatassal dsszefliggés-
ben elrendelhetd egyéb feladatok tevékenységi kdrben kell ellatniuk.

11.4.3 Sziikséges infrastruktura, megfelel6 eszkozok, anyagok, digitalis eszkozrendszer

Az intézmény a mindségiranyitasi munkahoz biztositja a targyi feltételeket (az infrastrukturalis feltéte-
leket, a megfelel6 eszkozoket, anyagokat, a digitalis eszkézrendszert).

A MICS vezetdje és tagjai a feladataikat a szakképzési centrum/szakképzo intézmény altal alapmunka-
kortik ellatasa érdekében rendelkezésiikre bocsatott informatikai eszkdzon kotelesek ellatni.

Targyi feltételek:

e team munkdra alkalmas 6nallo, zarhat6, megfeleld butorzattal ellatott helyiség,

e asztali szamitogépek, fénymasolo a zarhato helyiségben, laptopok,

o a feladatok elvégzéséhez sziikséges adatbazisok biztositasa,

o adatok védett tarolasara, archivalasara alkalmas hattértarak (iskolai szerver, mobil wincheste-
rek),

e digitalizacid tamogatasa (szoftverek: Windows 10 operacios rendszer, Microsoft Office 2016-
os programcsomag) elektronikus kérdéivezés, indikatorok elektronikus gytijtése, tarolasa, Kréta
rendszer hasznalata a megfeleld jogosultsagokkal,

e irodaszerek (pl. fénymasolo papir, toll, post.it stb.).

11.5 Az oktatok értékelési rendszere
11.5.1 Jogszabalyi hattér

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan ,,A szakképzés egyik legfontosabb feladata, hogy a szaktertiletiik
legfrissebb technologidit is ismerd kdzismereti €s szakmai oktatok tanitsanak a szakképz6 intézmények-

2

ben.

Ezzel 6sszhangban a 2019. évi LXXX. Szakképzési torvény (tovabbiakban: Szkt.) és a 12/2020. (1. 7.)
Korm. rendelet a szakképzésrél sz610 térvény végrehajtasarol (tovabbiakban: Szkr.) értelmében a szakképzé
intézmény mindségiranyitasi rendszere a szakképzés feltételeinek folyamatos fejlesztésére iranyul, en-
nek keretében az oktatok tovabbképzésével és dnképzésével elésegiti a személyi feltételek folyamatos
fejlesztését.

A szakképz6 intézmény a mindségpolitika keretében a szakképzésért felelos miniszter altal kiadott mod-
szertani javaslat alapjan elkészitette az oktatok értékelési rendszerét.
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Az oktatok értékelését — a minéségpolitikaban meghatarozottak szerint — az igazgato végzi. Az
oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és — dontése alapjan —
kiils6 szakértd bevonasaval haromévente értékeli az oktaté munkajat: erésségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsolodoan készitett
cselekvési tervet.

Vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato

e szakmai felkésziiltségét,

e aszakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasat,

e pedagogiai tervezését,

e pedagogiai értékelését,

o egylittmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és az oktatasi partnerekkel,
o személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogato tevékenységét,

e innovicios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az intézményi vezetokre vonatkozo értékelés abban kiillonbozik az oktatoi értékeléstdl, hogy figyelembe
veszi a vezetdi munkat €és kompetenciakat is. Az intézményi vezetok értékelését szintén az igazgato
végzi az alabbi teriileteken:

e szakmai felkésziiltség,

e pedagogiai folyamatok iranyitasa,

e valtozasok kezelése,

e vezetéi kommunikacio,

e oktat6i munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa,
e kapcsolatrendszer miikodtetése,

e innovicio, intézmény menedzselése.

A jogszabalyok alapjan intézményiink minéségiranyitasi rendszere (MIR) 2022. augusztus 31-ig kiala-
kitasra keriilt. Az abran lathat6 az oktatoi és intézményi vezetdi igazgatoi, igazgatohelyettesi szint) ér-
tékelés rendszerének a helye az intézményi MIR-ben.

[ Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR) ]

MINOSEGPOLITIKA
Kiildetés, jovokép, stratégiai célok, minéség célok
Minéségiranyitasi rendszer szervezeti Keretei, mikodtetése
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11.5.2 Az oktatoi értékelési rendszer célja

Az oktatoi értékelési rendszer célja a szakképz6 intézmény szakmai fejlodésének tamogatasa. A neve-
1ési-oktatasi-képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése képes meg-
mutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculatat, és erdsiteni a tanulokdzpontu oktatast-ne-
velést-képzést, valamint a mindségi szakmai-pedagogiai munkat.

Hosszu tavu cél a pedagodgiai értékek bemutatasa, a j6 gyakorlatok elterjesztése és jo szakmai szinvonala
szakképzés biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanulok, a képzésben részt vevo
személyek lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, €s amelybdl értékes, alko-
toképes ¢€s a tarsadalom szamara hasznos felnéttként 1épnek ki.

11.5.3 El6zmények

Az 1j szakképzési torvény 2019-ben megteremtette a feltételeket a koznevelési torvénytol valo eltérésre,
ezzel egyiitt egy 6nallo, kifejezetten a szakképzés sajatossagaira épiild 1j mindsitési rendszer kialakita-
séra.

Az Szkt. értelmében a szakképzd intézmények alkalmazottai — akik a kdzismereti oktatasi feladatokat,
az agazati alapoktatasi és a szakiranyu oktatasi feladatokat ellatjak —, az oktatdk, az intézménnyel mun-
kaviszonyban vagy megbizasi jogviszonyban allnak.

A munkabér 2020. évi megallapitasanal figyelembe kellett venni, hogy az igazodjon a hasonlé munka-
kort betoltok altal elérhetd havi jovedelemhez, tovabba legyen tekintettel a szakképz0 intézmény alkal-
mazottjanak a szakképz6 intézménnyel fennalld jogviszonya id6tartamara.

A munka végzéséért jaro ellenszolgaltatas mértékére ugyanakkor hatassal volt, hogy az intézmény ve-
zetOje az oktatoi értékelési szempontsor felhasznalasaval értékelte az oktatok teljesitményét, és ez alap-
jan keriilt meghatarozasra az oktatok bére.

Az EQAVET Keretrendszer (Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer tovab-
biakban: EQAVET) szerinti atfogo oktatoi értékelésre elszor 2023-ban keriilt sor, majd ezt kdvetden
haromévente a tovabbfejlesztett értékelési szempontrendszer és eljarasrend szerint kell azt az intézmé-
nyeknek elvégezniiik.

11.5.4 Az értékelési rendszer elméleti hattere

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatdt az igazgatd haromévente értékeli a szakképzésért felel6s minisz-
ter altal javasolt és a szakképz0 intézményre az alapjan kialakitott mdodszertan szerint.

Az Szkr. 48. §-a értelmében a szakképz6 intézmény a mindségpolitika keretében a modszertani javaslat
alapjan elkésziti az oktatok értékelési rendszerét.

Az oktatdk értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és — dontése alapjan
— kiils6 szakérté bevonasaval haromévente.

a) értékeli az oktatd munkajat, erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg, jovahagyja az ok-
tato altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsoloddan készitett cselekvési tervet,

b) vizsgalja az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan kidolgozott
elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd
e szakmai felkésziiltségét,
e a szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasat,

35/270
Modositads érvénybe lép: 2025.12.01.



Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum, *i* | Szakképzesi

Heves

Szakképzé Iskola és Kollégium vamegyei | Centrum
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

e pedagogiai tervezését,

e pedagogiai értékelését,

e cgylittmiikodését mas oktatokkal, a sziilékkel és a dualis partnerekkel,
o személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenységét,
e innovacids tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az oktatd értékelésének elkészitéséhez személyazonositasra alkalmatlan médon kérddives felmérést
kell végezni az oktatoi testiilet, a tanulok és a kiskort tanuldk torvényes képvisel6i bevonasaval. A
felmérésben valo részvétel onkéntes.

Az oktatoi értékeléshez a részletes modszertani leiras, az alkalmazott partneri mérdeszkozok, és a
KRETA rendszerben gyiijtott indikatorok nyujtanak segitséget.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek. Az
un. sulyszorzok a szakképzés-fejlesztés dgazati szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok és
a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan, a szakképzési centrum szintjén egységes alapelvek mentén ke-
rillnek meghatarozasra.

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tamaszkodva a gylijtott adatokra, és vezetdtarsai
értékeld munkajara. Az igazgato esetén az értékelést a fenntarto (szakképzési centrum esetén a foigaz-
gatd) végzi. Az oktatok teljesitménye €s annak objektiv, differencialt értékelése vezetoi feleldsség. Az
uj oktatoi értékelés szempontjai az EQAVET alapjan késziiltek.

Az EQAVET Keretrendszer szakképzési indikativ jellemzdket (mindségi elvarasokat) és indikatorokat
fogalmaz meg a szakképzésben dolgoz6 oktatokra vonatkozdan is. A részletes anyagok megismerhetok
a www.egavet.nive.hu oldalon.

Emellett az értékelés szempontrendszere egy munkakor-értékelési rendszert is tartalmaz. Az értékelési
folyamat soran a munkakor szervezeti értéke a munkakdri profilok alapjan — az dsszehasonlithatdsag
céljabol pontozasos rendszerrel — hatarozhaté meg.

11.5.5 Az oktatdi és intézményi vezetoi értékelés szerepe a MIR-ben

Az értékelési szempontsor része az oktatodi értékelési rendszernek, az oktatoi értékelési rendszer pedig
része az intézményi mindségiranyitasi rendszernek. Az intézmény az onértékelési kézikonyv és az ok-
tatok értékeléséhez kiadott modszertani javaslat alapjan elkészitette a mindségiranyitasi rendszeriik le-
irasat.

Az oktatdi és igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdi értékelés intézményi hataskor, a vezetd fel-
adata. Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tamaszkodik az oktatok bérmegal-
lapitasanal, egyéb differencialt juttatasok, kedvezmények megadéasanal, ) feladatokkal térténd megbi-
zasnal, ezekben a kérdésekben az igazgatd javaslatara a foigazgatd dont a kancellar egyetértésével. Az
oktatoi értékelés része az dnértekelésnek és a kiilsd értékelésnek, mert ezek keretében vizsgalni kell az
oktatoi és intézményi vezetdi értékelési rendszer intézményi mikodtetését, €s abban a vezetdi feladato-
kat.

Osszhangban a vonatkozé jogszabélyokkal, az onértékelés és a kiils6 értékelés, valamint az oktatoi és
intézményi vezetOi értékelés elvarasrendszere és mérdeszkozei az EQAVET Keretrendszer alapjan ke-
riltek kidolgozasra, oly modon, hogy azok az EQAVET intézményi szintre vonatkozo indikativ jellem-
z0it (elvarasait) és az intézményi szinten alkalmazhato EQAVET indikatorokat tartalmazzak. Az 6nér-
tékelés, a kiils6 értékelés és az oktatoi €s intézményi vezetdi értékelés célja a folyamatos fejlesztés — igy
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beszélhetiink a ,,tanuld szervezet” miikodésérol, amelynek alapja az dnértékelésen alapuldé mindségfe;-
lesztés.

Az EQAVET mindségbiztositasi és mindségfejlesztési ciklus kdvetkezetes és szisztematikus alkalma-
zasa, a mindségkor zarasa garanciat jelent arra, hogy a mingségbiztositasi tevékenységek — a belso és a
kiils6 mérések, ellendrzések és értékelések — altal szolgaltatott adatokat az intézmények visszacsatoljak
a tervezésbe ¢és felhasznaljak a szakképzés, a szakmaipedagogiai munka és az intézményi miikodés ja-
vitasara, fejlesztésére.

11.5.6 Az oktatéi értékelési rendszer

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan az egyik legfontosabb feladat, hogy a szakteriiletiik legfrissebb tech-
noldgiait is ismerd kdzismereti €s szakmai oktatok tanitsanak a képzésben.

A cél a szakképz6 intézmény szakmai fejlédésének tamogatasa, a pedagogiai értékek bemutatasa, a
jogyakorlatok elterjesztése, jo szakmai szinvonalu szakképzés biztositasa és olyan intézményrendszer
megteremtése, ahol a tanuldk lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és
amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom szamara hasznos felnéttként 1épnek ki.

11.5.6.1 Az oktatoi ertékelési rendszer alkalmazdsa

Az intézményiink sajat elvarasai rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magya-
rdzatot és a szempontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek és mindségjellemzoknek megfe-
lelden irjak le a jo oktato jellemzoit. Az értékelés alapjat az intézményi sajat elvarasok alkotjak.

11.5.6.1.1 Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérd6iv. A dokumentum-
elemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdéssorainak célja, hogy az értékelési
teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd informaciot szolgaltassanak.

11.5.6.1.1.1 Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA adatok), az in-
tézményi jovOkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuloi eredmények (KRETA
adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek €s beszamolok, digi-
talis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuldi produktumok (flizetek, dolgo-
zatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve az igaz-
gatd meggy6z0djék arrdl, hogy az oktaté munkajat elére tervezetten, a tantervi szabalyozo dokumentu-
mok, a képzési és kimeneti kdvetelmények (KKK) eldirasainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai
programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal 6sszhangban megfo-
galmazottaknak, a tanulocsoport jellegzetességeinek Osszehangolasaval tudatosan végzi. A Szakmai
Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

e Szakmai felkésziiltség.

o A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa.

e Pedagogiai tervezés.

e Pedagogiai értékelés.

e Egyiittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.
e Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatod tevékenység.
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e Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség.

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

o KRETA naploban vezetett munkdja alapjdin az oktato:

v
v

v

v

Pedagogiai eredményessége mérhetd

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszto hata-
suak.

Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznélja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlatdval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakor-
latat.

e A munkaterveket és beszamoldkat tekintve az oktato:

v
v
v

\

SNANENE NN

v
v
v

Pedagogiai eredményessége tiikrozodik.

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

Egyiittm{ikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség megvalositasa-
ban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.

Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejl6 lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallal-
koz6i kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban.
Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatoi karrierjét.

o A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevinsak (oratervek,

egyéni fejlesztési tervek, digitdlis tananyagok, projekttervek) tekintetében az oktato:

v

v
v

Munkéjaban tiikrozédik, hogy szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudéssal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapt modszereket alkal-
maz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és munka-
formakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kdvethetd az 6Sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
épit a tanulok aktiv részvételére.
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v Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dualis képzShelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

v Pedagbgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehet6ségekre.

v' Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallal-
kozo61 kompetencidik fejlesztését.

11.5.6.1.1.2 Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb mddszere az egységes szempontok szerint végzett ora/foglalkozéslato-
gatas. A kapott informaciok 0sszegzése ad képet arrol, hogyan valdsitja meg tanitasi 6rajan az oktato az
intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket, figye-
lembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy mindezek Ossz-
hangban allnak-e az oktat6 tervezomunkajaval. A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrol
is, hogy megvalosul-e a tanoran a tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi 6nallosag ta-
mogatasa, megfelel-e a motivalas, a tanulas korszer(i értelmezése, a korszerli pedagogiai technologiak
alkalmazasa, a folyamatos ellen6rzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai terve-
z¢st és annak megvalosuldsat mutatjak meg, hanem a tanul6i magatartas és reakcio kiszamithatatlansaga
miatt az oktatod spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktato tervezo tevé-
kenysége, szocialis tanulasban rejlé lehetéségek kihasznalasa, tanuldi otletek felhasznalasa, szakmai
egylittmitk6dés és innovacio) is kitér.

Ora-/foglalkozdsldtogatds és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai szerint az oktato:

v Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

A korszeru ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponti, tanulasi eredmény alapi modszereket alkalmaz.
Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

AN NN

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

ANERN

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

v' Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

v' Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

v Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

v Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzShelyen szerzett ismere-
tekre, tapasztalatokra.

v A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és 6sszegz6 értékelést alkalmaz.
A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

v' A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszked¢ értékelést alkalmaz.

v' Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

v Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerlien elemzi, fel-

hasznalja a tanulok fejlesztési céljainak €s feladatainak kijelolésében.
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v Pedagbgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehet6ségekre.

v Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
oOtleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tdAmogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi kompeten-
cidik fejlesztését.

11.5.6.1.1.3 Kérdoiv

Az értékelés oktatora vonatkozo kérdoives felmérései €s vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

e tanuloi vélemény

v Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

v Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
épit a tanulok aktiv részvételére.

v Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dualis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

v A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt hata-
suak.

v A pedagbgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelmények-
hez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

v Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanuldkkal.

v A dualis képzOhely értékelési gyakorlataval osszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

o munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés (a ,Munkaer6-piaci, dualis partneri” kérd6iv csak
a relevans oktatok esetén)

v’ Szakiranyaban biztos, megalapozott korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

v A korszer(i ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

v Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

v A dudlis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakor-
latat.

v' Egyiittmiikodik a dualis képzéhelyekkel.

o sziiloi vélemény
v' Egylittmiikodik a sziilékkel és a pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel.
v’ Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziildkkel, tanulokkal.

11.5.6.1.2 Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképz6 intézmény minden oktatdi munkakorére alkalmazando (koz-
ismereti és szakmai oktatok, konyvtaros oktato, fejleszté pedagogus, gyogypedagdgus, kollégiumi ok-
tatd).

A munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonatkozoan érté-
kelni kell. Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartosan tavol 1évé kolléga esetében csak a munkakdor érté-
kelhet6, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az 13. értékelési teriiletet kell csak figye-
lembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozo alkalmazasa csak a munkakor értékelés alap-
jén fog megvalosulni.

Az oktatdo megismerheti értékelésének eredményét €s egyeztethet arrdl a szakképzod intézmény vezeto-
jével.
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Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (Iasd az értékelési tablazatot):

* az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

* a4-10. értékelési teriilet a munkakort betolto oktatd szakmai kompetencidinak teljesitményérté-

kelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Gsszes teriilettel €s azon
beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatdi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran nem kell az egyes
szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell
1-6 ponttal értékelni az oktato teljesitményét, kompetenciait. Nem minden oktatéi munkakdrben rele-
vans minden szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A

magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképz6 intézményi értelmezését.

11.5.6.1.3 A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek:

Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont Magyarazat

1. Képzett-
ség - szak-
képzettség

Szakiranyt végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld
szakiranyl végzettség

Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség

Szakiranyu tovabbkép- | Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
7€s

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "b" értékelésen tul tovabbi szakiranya diploma, szakvizsga, tovabb-
képzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jog-
szabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az in-
tézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban el6irt szakirany( végzettség, pedagodgiai végzettség nél-
kiil

3: szakirdnyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: k6zépfoku szakiranyu végzettség

2. Szakmai
tapasztalat

Pedagogusként eltoltott Szakmai gyakorlati (oktatoi)tapasztalat
id6

Relevans munkaerd-pi- Szakiranyt munkaer6-piacitapasztalata
aci tapasztalat

Nemzetk6zi szakiranya Szakiranyt gyakorlati vagy munkaer6-piaci
tapasztalat tapasztalatkilfoldon
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Ertékelési -
N Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
3. Munka- Szervezeten beliili ha- Az intézményen belill az intézmény eredmé-
eré-piaci ér- tasa az intézményi nyességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl.
ték eredményességre szakmai - érettségi vizsgatargy sSikeres okta-

tdja, hatranyos helyzetiiek sikeres tamogatasa,
eredményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet Keresett, magas munkaerd-piaci értéki
szakma képviseldje (pl. nehezen betolthetd
munkakor (mérndktanar), minimalis 1étszamn
fels6fokt végzettség (matematika, természet-
tudomanyos tantargy),stb. )

A szakmai értékelés az oktatoi munka alabbi teriileteire terjed Ki:

Ertékelési 2
. Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
4. Szakmai | Pedagdgiai eredményesség Szakmai teriiletén mérhet6en, bi-
felkésziiltség zonyithatéoan eredményes oktato.

A tanuldk teljesitményében mér-
heté a pedagogiai tevékenység
hozzaadott értéke.

Szakiranyaban biztos, megalapo- | Biztos szakmai tudas jellemzi, ké-
zott, korszerti szakmai tudassal ren- | pes és kész megujulni, tudasa kor-
delkezik. szerli ésnaprakész. Szakmai-peda-
gogiai céljaielérése érdekében ké-
pezi 6nmagat.

A korszeri ismereteket beépiti a Figyelemmel kiséri és beépiti a ta-
tanulas-tanitas folyamataba. nulasi-tanitasi folyamatba aszak-
mai teriiletének valtozo tartalmat, az
uj ismereteket, a dualis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott
eszkozoket, technoldgiat, modern
modszertant alkalmaz.
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Ertékelési

teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

5. A szakkép-
zés- relevans
korszeri
modszertan
alkalmazasa

tevékenység-
kozpontu, tanulasieredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége so-
ran alkalmazza az olyan korszeri
modszereket, mint a kooperativ
modszertan, a digitalis tanulas, az
o6nallo tanulas, a projektmodszer.
Fejleszti a "soft skill"-eket: problé-
mamegoldas, kreativitas,egytittmui-
kodés stb. A tanulasi eredmény el-
érés¢hez tudatosanvalasztja meg az
eredményes modszereket.

Digitalis eszkozoket, modszereket
alkalmaz.

A tanulési-tanitasi folyamatban
rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszk6zoket, azokat tudatosan, ape-
dagogiai folyamat céljainak megfe-
leléen, rutinszertien alkalmazza.

A tanuldk, tanuldécsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszked6 modsze-
reket és munkaformakat alkalmaz
(pl. differencialt oktatas).

A modszereket a tanuldk és a ta-
nulé csoportok igényeinek, eléze-
tes tudasanak megfeleléen va-
lasztja ki, differencialt oktatast al-
kalmaz.

A szakképzési tartalomhoz illesz-
ked6, megfeleld munkaformakat
alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz va-
lasztja a munkaformakat. A szak-
képzés elvarasainak megfelelden
alkalmazza a frontalis, csoportos és
egyéni munkaformakat.

Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Pedagoégiai
tervezés

Részt vesz az intézmény belsé tan-
anyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit, amely tiikkrozi
a szakmai korszeriiséget (tarta-
lom, médszer, digitalizacio).

Részt vesz az intézményi dokumen-
tumok elkészitésében, a sajat doku-
mentumaiban nyomon kovethetéaz
Osszhang az intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésé-
ben részt vesz; pedagobgiai tervei
Osszhangban vannak a szakkép-
z¢&s agazati és intézményi céljai-
val.
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Tervezésében figyelembe veszi a Pedagogiai tervei tanul6 és cso-

tanuldi igényeket és adottsagokat, port fokuszuak, differencialtan
beépiti a korszerii modszereket, tervezi meg a pedagogiai folya-
munkaformaékat, a projektoktatast, matokat; terveiben a korszeri (a
a digitalis oktatds modszereit ¢€s generaciora jellemz6) digitalis
eszkozeit. oktatas hangsulyosan jelen van.

Tervez6 tevékenységében szerepet Tudatosan tervezi meg a tanuldk

kap a tanul6k motivalasa, motivaci- motivacidjanak fejlesztését, afel-
ojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv adatok kijelolésével, valtozatos,
részvételére. figyelmet igényl6 munkaszerve-

zéssel. Tervezett moddszerei,
munkaformai a tanuldi aktivitast,
a gyakorlatorientalt képzést tamo-

gatjak.
Tervezésében épit a tanulok elze- Terveiben figyelembe veszi a ta-
tes tudasara, valamint a dualis kép- nulok szakmajat, épit az ezzel
z6helyen szerzett ismeretekre, ta- kapcsolatos elézetes tudasukra és
pasztalatokra. a dualis képzbéhelyen megszerzett

tudasukra és tapasztalataikra.

Ertékelési ,
' e"e oot Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
7. Pedagogiai | A pedagogiai folyamathoz il- | Ismeri, és pedagdgiailag tudatosan alkal-
értékelés leszkedve diagnosztikus, fej- | mazza az értékelési mdodszereket.

lesztd és Osszegzo értékelést
alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hata-
suak.

A pedagogiai célokhoz, a | Ertékelési rendszere koherens, a kovetel-
szakmai programhoz és a | mények alapjan meghatarozott.
KKK-hoz illeszkedd értéke-
1¢ést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején | A tanulok és a sziil6k szamara ismert az
ismerteti az elvarasokat a szii- | értékelési Szempontrendszer.
l6kkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési | Ertékelési rendszerét oOsszehangolja a
gyakorlataval ~ Osszhangban | dualis képzdhely értékelési rendszerével.
alakitja ki értékelési gyakor-
latat.

Ellenérzéseinek, méréseinek, | Az értékelés eredményeinek elemzésé-
értékeléseinek  eredményeit | vel visszacsatol a pedagogiai folyamatra
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Ertékelési

terilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

rendszeresen szakszerlien
elemzi, felhasznalja a tanuldk
fejlesztési céljainak és felada-

tainak kijelolésében

(tartalom, modszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Egyiittmii-
kodés mas ok-
tatokkal, a
sziilokkel és a
dualis partne-
rekkel

Egytittmtkodik az egy o0sz-
talyban tanitdé oktatokkal a
tantargykoziség megvalosi-
tasdban és a tanulok szemé-
lyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, il-
letve a kézismereti és a szakmai oktatok
egyluttmikodése.

Részt vesz tuddsmegosztas-
ban.

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai
egylttmikodésre, tamogatja, segiti kollé-
gainak a munkajat.

Egylittmtkodik a sziilokkel
¢és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

A sziilékkel vald kapcsolat fenntarta-
sara torekszik, ehhez hasznalja a digita-
lis eszkozoket is (KRETA, stb.). A ta-
nulok érdekébenegyiittmikodik a segitd

munkatarsakkal és  szervezetekkel
(pszichologus, iskolaorvos, védoénd,
gyogypedagogus, szocialis munkas,

gyamiigyi szakemberek stb.).

Aktiv palyaorientacios tevé-
kenységetvégez.

Feladatkorének megfeleléen bekapcso-
16dik a palyaorientacios munkaba (ren-
dezvények,tarsszervezetekkel, altalanos

iskolakkal, gazdalkod6 szervezetekkel
valo kapcsolattartas).

Egyiittmikodik a dualis kép-
z6helyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkelfolyta-
tott kommunikaciéban, kapcsolatot tart
veliik.

Ertékelési terii-

let

Ertékelési szempont

Magyarazat

9. Személyiség- | Pedagogiai munkajaban épit a | A foglakozasokon és az azon tali intézmé-

fejleszté, cso- nyi pedagogiai munkajaban segiti a ko-

zOsségépitést, a tanulok egylittmikodését,

szocialis tanulasban rejlé lehe-
téségekre.
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portvezetdi, ta-
nulas tamogato
tevékenység

k6z6s programokat, kirdndulasokat szer-
vez.

Tamogatja a tanulok 6nallo
gondolkodasat, a tanulasi-ta-
nitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nalld kez-
deményezéseit, ezzel tamo-
gatva a munkavallaléi és a
vallalkoz6i  kompetenciaik
fejlesztését

Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli a ta-
nuloéi sokszintségét, tdimogatja az egyéni
otleteket, kezdeményezéseket. Fejleszti a
munkaerdpiac altal igényelt kompetencia-
kat: onallosag, kreativitas, problémameg-
oldas,csapatmunka, felelésségvallalas, ér-
zelmi intelligencia, rugalmassag stb.

Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10. Innovacids
tevékenység és
szakmai elkote-
lezettség

Aktivan részt vesz projektek-
ben intézményi fejlesztések-
ben, innovacidkban.

Szervezo, fejlesztd, oktato tevékenységet
végez a projektekben és a fejlesztések-
ben. Példaul: palyazatok megvalodsitasa,
korszer(i szakmai tartalmak, modszertan
és a digitalis oktatas alkalmazasa, inno-
vativ Gtletek kidolgozasa. Az iskolai élet
aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt
vallal az intézmény eredményességében,
a kiils6 megitélésének alakitasaban.

Kiils6-belsé szakmai kapcso-
latrendszerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tdmogatjak, segitik
és Osztonzik a pedagdgiai munkajanak
fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi isko-
lai munkajat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan  tervezi szakmai
munkajat, oktatdi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisz-
taban van értékeivel, nyitott annak fej-
lesztésére

A ,,Szempontok adatforrasai” oszlopban értékelési szempontonként megtalalhatok azok az informacios
forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok vezetdk altali értékelésének.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt dokumentum a
fejleszto pedagogus, gyogype-
dagogus munkakorok esetén

Ertékelési szempont

oklevelek, bizonyitvanyok, ta-

nusitvanyok

Szakiranyt végzettség

Pedagogiai végzettség

Szakiranyt tovabbképzés
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Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt dokumentum a

fejleszto pedagogus, gyégype-
dagogus munkakorok esetén

Ertékelési szempont

Nyelvismeret

szakmai
adatok)

onéletrajz  (KIRA

Pedagogusként eltoltott ido

Relevans munkaeré-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakiranyt tapasztalat

az intézményi jovokép és stra-
tégia alapjan meghatéarozott
munkakdri értékek

Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakteriilet

tanuloi eredmények (KRETA
adatok)

Pedagogiai eredményesség

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fej-
leszt6 és OsszegzO értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiick, targyilagosak, fejleszté hata-
suak.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlatdval 6sszhangban
alakitja ki értékelésigyakorlatat.

kozponti mérések

Pedagobgiai eredményesség

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

vizsgaeredmények

Pedagobgiai eredményesség

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban
alakitja ki értékelésigyakorlatat.

versenyeredmények

Pedagogiai eredményesség

munkatervek ésbeszamolok

Pedagogiai eredményesség

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevé-
kenységében.
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Szempontok adatforrasai

A *-gal jelolt dokumentum a :
SPUIE Ertékelési szempont

fejleszto pedagogus, gyégype-
dagogus munkakorok esetén

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kovetheté az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tan-
targykoziség megvaldsitdsaban és a tanulok személyiségfej-
lesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyuttmukodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segito
szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo le-
hetéségekre.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tani-
tasi folyamat részévé teszi a tanulok 6tleteit, 6nalld kezde-
ményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallal-
koz6i kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztések-
ben, innovacidkban.

Kiils6é-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatdikarrierjét.

digitalis tananyagok Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevé-
kenységében.
tanmenetek Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tu-

dassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyama-
taba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi ered-
mény alapti modszereke alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illesz-
kedd modszereket ésmunkaformakat alkalmaz (pl. diffe-
rencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkafor-
makat alkalmaz.
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Szempontok adatforrasai

A *-gal jelolt dokumentum a :
SPUIE Ertékelési szempont

fejleszto pedagogus, gyégype-
dagogus munkakorok esetén

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon koévetheté az 6sszhang
az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és esz-
kozeit.

Tervez6 tevékenységében Szerepet kap a tanulok motiva-
lasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvéte-
lére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo le-
hetésegekre.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tani-
tasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalld kezde-
ményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallal-
koz6i kompetenciaik fejlesztését.

oratervek Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tu-
(az értékelési litemterv alapjan) | dassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyama-
taba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanuldsi ered-
mény alapil modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illesz-
kedé modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. diffe-
rencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfelel6 munka-
formakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és esz-
kozeit.
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Szempontok adatforrasai

A *-gal jelolt dokumentum a :
SPUIE Ertékelési szempont

fejleszto pedagogus, gyégype-
dagogus munkakorok esetén

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motiva-
lasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvé-
telére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

egyéni fejlesztési tervek* Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tu-
dassal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyama-
taba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi ered-
mény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illesz-
kedé modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. diffe-
rencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfelel6 munkafor-
makat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajatdokumentumaiban nyomon kovetheté az 6sszhang
az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és esz-
kozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motiva-
lasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvéte-
lére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a
dualis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fej-
lesztd és OsszegzO értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hata-
suak.

Az oktatasi folyamat elején Ismerteti az elvarasokat a szii-
16kkel, tanulokkal.

oralatogatas Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tu-
dassal rendelkezik.
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Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt dokumentum a
fejleszto pedagogus, gyégype-
dagogus munkakorok esetén

Ertékelési szempont

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyama-
taba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontd, tanuldsi ered-
mény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illesz-
kedé modszereket ésmunkaformakat alkalmaz (pl. diffe-
rencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkafor-
makat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevé-
kenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon koévetheté az 6sszhang
az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti adigitalis oktatas modszereit és eSz-
kozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motiva-
lasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvéte-
lére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a
dualis képzOhelyenszerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fej-
lesztd és OsszegzO értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hata-
suak.

A pedagdbgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-
hoz illeszked6értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a szii-
16kkel, tanuldkkal.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
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Szempontok adatforrasai

A *-gal jelolt dokumentum a :
SPUIE Ertékelési szempont

fejleszto pedagogus, gyégype-
dagogus munkakorok esetén

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban rejlo le-
hetéségekre.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodésat, a tanulési-tani-
tasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezde-
ményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a vallal-
kozo6i kompetenciaik fejlesztését.

tanuldi vélemény (kérd6iv) Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és esz-
kozeit.

Tervezé tevékenységében szerepet kap a tanulok motiva-
lasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvéte-
lére.

Tervezésében épit a tanuldk elbzetes tudasara, valamint a
dualis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagoégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fej-
lesztd és OsszegzO értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hata-
suak.

A pedagdbgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-
hoz illeszked6értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a szii-
16kkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban
alakitja ki értékelési gyakorlatat.

munkaerdé-piaci, dualispartneri Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszeri szakmai tu-
visszajelzés (kérdoiv, csak a dassal rendelkezik.
relevans oktatok esetében)

A korszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyama-
taba.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzOhelye szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban
alakitja ki értékelésigyakorlatat.

Egyuttmtkodik a dualis képzohelyekkel.

sziil61 vélemény (kérdoiv) Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segito
szakemberekkel.
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Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt dokumentum a
fejleszto pedagogus, gyégype-
dagogus munkakorok esetén

Ertékelési szempont

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a szii-
I6kkel, tanulokkal.
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11.5.6.2 Az oktatoi értékelés folyamata

Az alabbiakban talalhato az intézményiink értékelési folyamatanak leirdsa és modszertana a centrum
vezetésének tajékoztatasa mellett és egyetértésével.

11.5.6.2.1 Oktatoi értékelés elokészitése

11.5.6.2.1.1 Szakképzési centrum (fenntarto) intézményvezetoi szintii tajékoztatdsa, kozos ér-
telmezés

Intézménylink oktatoi értékelésének értelmezése, eljarasrendje megfelel a Szakképzési centrum irany-
elveinek. A Szakképzési centrum (fenntartd) kiilon meghatarozta az igazgatok értékelésére vonatkozo
eljarasrendet, litemezést.

Felel6s: Szakképzési centrum (fenntartd) vezetdje
11.5.6.2.1.2 Szakképzd intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés

Intézményiinkben az értékelést az igazgato, az igazgatohelyettesek, a kollégium vezetdje (kollégiumi
munkak6zosség-vezetd), a gyakorlati oktatasszervezo és a munkakdzosség-vezetok végzik.

Az oktatoi értékelés iitemezése

Fenntartdi/centrum
szint

Szakképzé

intézményi szint

Qktatoi értékelés ““

Oktatm értékelés
felhasznalasa
N

végrehajtasa
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Oktatoi kor értékelését végzo személyek, hataridok
Ertékelés ha-
tarideje az
adott tanévben

Szakmai felelos/ira- | |. fél- | II. fél-
nyito évben | évben

Az értékelést végzo személyek
Oktatoi kor
Felelos
vezeto

Ertékelo vezeto

altalanos szakmai igazgatohelyet- (s T
. o . Agrar-¢lelmiszeripari
Agrar-¢lel- |. ., | tes, szakmai igazgatohelyettes .
> _ . . |igazgatd |, . ; munkako6zosség-ve-
miszeripari és/vagy gyakorlati oktatasszer- 7ot
vezd
. . A P . Hum3 kakozos-
Huméan igazgatd | altaldnos igazgatohelyettes man Munkaxozos
segvezeto
Idegen . . Idegen nyelvi mun-
: 5 |altala dhel e p
nyelvi 1gazgato | altalanos igazgatohelyettes kakozosség-vezetd
altalanos szakmai igazgatohelyet-
Kereske- . . | tes, szakmai igazgatohelyettes Kereskedelmi mun- .
. 1gazgato |, . ; . . To) .
delmi és/vagy gyakorlati oktatasszer- | kakozosség-vezetd — v
vezb ke =
Kollégium |igazgatd |altalanos igazgatohelyettes kollégiumi munkako- 5 .“%
& 8328 £azg Y z0sség-vezetd > &
1 : - ©
- Real-informatika
Real-infor- |. A . .
. igazgato | altalanos igazgatohelyettes munkak6zosség-ve-
matika p
zeto
Testnevelés- Testnevelés-termé-
természettu- |igazgatd | altalanos igazgatohelyettes szettudomanyi mun-
domanyi kakozosség-vezetd
ltala kmai i dhelyet- . .y
) altalanos szakmal 1g§zgato elyet Turizmus-vendégla-
Turizmus- |. . | tes, szakmai igazgatohelyettes , N
. ... |1gazgatd |, . ; tas munkak6zosség-
vendéglatas és/vagy gyakorlati oktatasszer- vezetd
vezd

Az oktatoi értékeléshez sziikséges adatok

A kézikonyvben ,,Az oktatok értékelési rendszere” részben felsoroltak alapjan a kovetkezok:

e Dokumentumelemzés

e Megfigyelés (tanévente kétszer, két héttel korabban, elére bejelentve)
o Kérdbiv (a,,Munkaer6-piaci, dualis partneri” kérdéiv csak a relevans oktatok esetén)

Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatdja
Oktatoi értékelé tablazat

Jogszabaly szerint az igazgatd haromévente értékeli az oktatd munkajat. Az értékelés azonban gyakrab-
ban is elvégezhetd, 0j alkalmazott estén pedig célszerli az oktaté munkajanak gyakoribb értékelése. A
megvalositas litemezését az éves munkaterv tartalmazza. Lasd VI1.3.1.1. melléklet.

Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatdja
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11.5.6.2.2 Oktatoi értékelés végrehajtasa

11.5.6.2.2.1 Evente végzendd adatgyiijtés

A rendszeres adatgytijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését.

o A KRETA naplé alapjdn évente gyiijtendd adatok:

v

AN N N SRR

az oktato altal tanitott tantargyak szama,

az oktatott tanulok szama,

a helyettesitések szama a tanévben,

ellatott egyéb feladatok,

az oktatd altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,
az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

az oktatd tanodrain tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,

az oktatd tanorain a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

az elektronikus napldvezetés pontossaga €s aktualitasa.

o Az oktato dltal haszndlt tervezési dokumentumok (tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek —
amennyiben relevdns) is gyiijtenddk.

o Az oktatok dltal egyénileg készitett, sajdt tevékenységeit tartalmazo beszamolok, melyeket a

munkakoziosségvezetonek lead, aki tovabbitja a MICS-nek, illetve a munkakézosségek és az

intézmény dltal készitett munkatervek és beszamolok alapjan a kiovetkezd informdciok:

v

NN N N N N SR N NN

v

kozponti mérések eredménye,
vizsgaeredmények,

versenyeredmények,

szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,
vizsgaelnoki, vizsgafeliigyel6i tevékenység,
belsé tananyagfejlesztés,

belsd tudasmegosztas,

szakmai rendezvényeken valo részvétel,
kozosségépités,

rendezvények szervezése,

palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,
kapcsolattartas,

részvétel szakmai szervezetek munkajaban.

e Oraldtogatisok

v

v
v
v

Az oralatogatasok dokumentumai:

> Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo,

» Feljegyzés a latogatast koveto értékeld megbeszélésrol.
Az oralatogatasok dokumentumait gytijteni, archivalni sziikséges.
Az 6ralatogatasok dokumentumait az 6ralatogatok készitik el és adjak at a MICS szamara.
Az oratervek elkészitésének és a megbeszélésnek a szempontjai az oktatok altal ismertek
legyenek.

o Kérdoives felmérés

v
v

A kérdéives felmérés iitemezését a munkatervben el kell késziteni.

A tanuloi vélemény, sziiléi vélemény és a munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés
gyljtését gy kell megtervezni, hogy az értékelés idopontjaban rendelkezésre alljanak a
kérdoiv alapjan mérhet6 adatok.
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A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgytijtés és a kérdbivezes szervezési
feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kiviil az egyes feladatokra
tovabbi munkatérsakat sziikséges bevonni.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja

11.5.6.2.2.2 Az oktato értékelése

Az iitemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetok (igazgato, igazgatohelyettesek, gyakor-
lati oktatasszervez6, kollégium munkak6zosség-vezetd) elkészitik egyéni javaslataikat.

Meghatarozott vezetdi korben az intézmény oktatdinak kozos értékelése megtorténik. Ezen a vezetok
vesznek részt (igazgato, igazgatohelyettesek, gyakorlati oktatasszervezd, kollégium munkakozosség-
vezetd), az intézmény vezet6jének dontése alapjan a teljes vezetdi kor is bevonhatd ebbe a megbeszé-
lésbe.

Végezetiil a vezetok elkészitik az egyeztetéshez az oktatoi értékeldlapot, meghatirozzak az erdsségeket,
fejlesztendo teriileteket. A vezet6k konszenzussal dontenek az értékelésrol, vita esetén az igazgatd dont.
Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja

11.5.6.2.2.3 Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizioja

A sulyozott oktatoi sorrend kialakuldsat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok értékelésének at-
gondolasa, modositasa. Javasolt, hogy moddositas esetén minden esetben az értékelés atgondolasa az
adatok feliilvizsgalataval torténjen meg, hiszen az értékelésnek objektivnek kell lennie 6nmagaban és
az adott szervezetben is. Mddositasra csak indokolt esetben keriiljon sor.

Felel6s: Szakképz6 intézmény igazgatoja

11.5.6.2.2.4 Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal

Az elbzetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem sulyozott, 1-6-ig
pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatdi munka értékelése soran rogzi-
tésre keriilnek az er6sségek és a fejlesztendd teriiletek. Az oktatd véleményt fiizhet az értékeléshez

(megjegyzes).

Intézményi korben meg kell hatarozni, hogy mely vezetd mely oktatokkal egyeztet. Biztositani kell,
hogy sziikség esetén az igazgatoval is egyeztethessen az oktatd. Az igazgatd az értékelés ismertetését,
megbesz¢élését maga is elvégezheti.

Felel6s: Szakképz6 intézmény igazgatoja

11.5.6.2.3 Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet az értéke-
1ést végzo vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A cselekvési terv végrehaj-
tasanak végso hatarideje a kdvetkezo értékelés.

Az értékelés sordn keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési szabalyoknak
megfelelden iktatni, irattarazni kell.

Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatdja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az egyes
értékelési terliletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapoli-
tikai céljai, a regionalis szakképzési célok ¢és a helyi munkaer6-piaci helyzet alapjan a centrumon beliil
egységes alapelvek mentén keriiltek meghatarozasra az n. stlyszorzok.

Felelos: a kancellar és a féigazgato
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11.5.7 Az intézményi vezetok értékelése

Az intézményi vezetdkre vonatkozd szempontrendszert a mellékletek tartalmazzak. Az igazgatohelyet-

tesi szintll intézményi vezetok értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan kiilsd szakértd bevonasaval.
Az intézményi vezetdk értékelésénél a centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatdk értékelését a fo-

igazgato (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiilsd szakértd
bevonasaval.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

Az értékeléshez sziikséges dokumentumok gytijtését és elemzését az intézményi MICS végzi a MICS
vezetd koordinalasaval, a MICS tagok és a feladatellatasba bevont munkatarsak feladatellatasaval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal a kii-
lonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezet6i
munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaer6-piaci értéknél fontos szempont a vezetéi szerep. Igaz-
gatd értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelkezésre all) az el6z6
kiils6 értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértekelés és a kérddives felmérések eredményeit.

Felelds: igazgato esetén a foigazgatd, igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetd esetén az igazgatd
A vezet6i kompetenciak értékelési teriiletei a kovetkezok:
Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai fel-
késziiltség

Vezet6i tudasa biztos,
megalapozott,  kor-
szerli. Szakma peda-
gogiai céljai elérése
érdekében képezi on-
magat

Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, képes és
kész is megljulni, tudasa korszerli és naprakész.
Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. Vezetként
hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai
céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és
tamogatast ad.

A korszerli ismeretek
beépitését segiti és ta-
mogatja a tanulas-tani-
tas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informacidt biztosit a
munkatarsaknak, tamogatja a szakmai teriiletnek
megfeleld valtozd tartalmak és a dudlis partneri

elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba.

Szakmai céljaihoz il-
leszkedve  tudatosan
tervezi szakmai mun-
kajat, oktatoi és vezetdi
karrierjét.

Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztdban van
értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos
szakmai tudas jellemzi a korszerli pedagogia ¢€s a
helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetoi
tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban.

Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

5. Pedagogiai

folyamatok ira-
nyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok meg-
hatarozasaban (eurépai, orszagos,

Vezetdi munkajaban érvényesiil a folya-
matos  mindségfejlesztés  logikaja
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezeési
dokumentumok tartalmazzak ezeket a
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Ertékelési

teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

dgazati, regionalis célokkal 0Ossz-

hangban meghatarozott intézményi
szakképzési célrendszer).

Részt vesz a mindségiranyitdsi rend-
szer, az Onértékelés és az oktatoi ér-
tékelés rendszerének kialakitasaban,
miikodtetésében.

célokat, amelyek alapjan a fejlesztése-
ket megtervezi.

Biztositja, tamogatja a korszerd
szakmai tartalmak, a modszertan és
a digitalis oktatas alkalmazasat. Ira-
nyitja az oktatok pedagogiai tervezd
munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran ta-
mogatja a célok elérését, a célok és a ki-
alakitott intézményi gyakorlat egymas-
sal koherensek. Vezetoként elkotelezett
a korszerli pedagogiai gyakorlat megva-
lositasaban. Tamogatja a korszerti mod-
szerek alkalmazasat, mérési eredmé-
nyekre tdmaszkodva fejleszti az intéz-
mény modszertani kultirajat.

Vezet6i munkajaval 0sztonzi és ta-
mogatja a szocialis tanulasban rejlo
lehetdségeket, az oktatok kozosség-
épito,
kenységét.

személyiségfejlesztd tevé-

Vezet6i munkdjaban segiti a kozosség-
épitést, a tanuldk egyiittmiikodését. El-
varja az oktatok személyiségfejleszto,
egyénre szabott pedagdgiai munkajat.

Iranyitja a szakmai és kozismereti
oktatok egyiittmiikddését, értékelési
rendszeriik 6sszehangolasat. Elose-
giti az egyittmiikodést a szakmai
oktatok és a dualis képzohely kozott,
a szakmai tartalom, a korszer(i mod-
szertan és az 0sszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A Kkozismereti és szakmai képzés
egylittmiikodését biztositja a megfeleld
keretek  mukodtetésével,
szakmai tamogatast nyujt a dualis part-

szervezeti

nerekkel valo képzési egyiittmiikodés-
hez.

Iranyitja a korszerii tanul6i mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a ta-
nulasi folyamat eredményességét.

A korai jelzérendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematiku-
san méri és értékeli a célok teljesiilését,
és az azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiils6
mérés eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat tamogatja.

A kiils6, belsd mérési eredmények
és a tanuldi eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri visszajelzések)
alapjan fejleszti a pedagogiai folya-
matokat.

A mérési eredmények alapjan rendsze-
resen feliilvizsgalja a célokat, a miiko-
dési folyamatokat, és ez alapjan pedago-
giai fejlesztéseket valosit meg.
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6. Valtozasok
kezelése

A jovokeép, a célok megfogalmazasa

¢s a feladatok tanévekre bontésa so-
ran figyelembe veszi az intézmény
kiils6 ¢€s belso kornyezetét, a folya-
matban 1évé és varhaté munkaerd-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és mukodteti az - intézmény
jovobeni lehetdségeit, iranyait befolya-
sold, meghatarozo - informaciok, ada-
tok gytijtésének és elemzésének, feldol-
gozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatds folyamatat haté-
konyan megtervezni, végrehajtani és
értékelni, amelynek soran felhasz-
nalja a mindségiranyitasi rendszer
milkddtetésének eredményeit. Al-
kalmazza a tanuldszervezetté valas
elvét és gyakorlatat.

A vezetd 6sztonzi, engedi, és szive-
sen befogadja a tanitas-tanulas ered-
ményesebbé tételére iranyulo kezde-
ményezéseket, innovaciokat, fej-
lesztéseket. Tamogatja a belsd tu-
dasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban. Fo-
lyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend valto-
zasokrol, lehetdséget biztosit szamukra
az 0nalloé informacidszerzésre (konfe-
renciak, eldadasok, egyéb forrasok), és
reagal a feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon koveti és ér-
tékeli a célok megvalosulasat, a mé-
rési rendszer eredményeit, az elem-
zéseket bemutatja partnereinek.
Rendszeresen meghatarozza az in-
tézmény erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztend6 teriileteit, ehhez fel-
hasznalja a belsé ¢és kiilsé intéz-

ményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe be-
vonja munkatarsait, partnereit. A mérés
eredményeit felhasznalja az intézmény
szakmai munkajanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat,
fejleszti az intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredmé-
nyei nyomon kdvethetdk a fejlesztési
tervekben, a kovetkezd idGszak tervei-
ben, azok koherensen illeszkednek egy-
mashoz.

Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

7. Vezetoi
kommunikacio

Alkalmazott kommunikacios csator-
nak

Atgondolt, szervezett kommunikacios
rendszert milkodtet, tajékoztatast, érte-
kezletet tart, elektronikus csatornakat
hasznal.
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Informacidszolgaltatas, tajékoztatas.

Oktatok, sziildk, tanulok tajékoztatdsat
tervezi ¢s koordinalja, amely rendszere-
sen, szabalyozottan mikodik. Részt
vesz a naprakész kommunikacidés meg-
jelenés (honlap, sajtd) biztositasaban,
egyéb tajékoztatdsi formak mikodteté-
sében.

Vezet6i egyiittmiikddés, lojalitas.

Atlathat6, rendszerszintli vezetéi fel-
adatmegosztas miikodik. Hiteles és eti-
kus magatartast tanusit. (Kommunikéaci-
0ja, magatartasa a pedagogus etika nor-
mainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a belso és
a kiils6 partnerek tekintetében.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban sza-
mit munkatarsai véleményére, rendsze-
res €s szervezett kapcsolatot tart az in-
tézményi kozosségekkel. Kiilso kapcso-
latait az intézmény érdekében végzett
nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.

Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Oktatoi
munka ellen-
orzése, értéke-
lése, fejleszté-
sek  tamoga-
tasa

Atlathato ellendrzési rendszert mii-
kodtet, azonositja az erdsségeket, a
fejlesztendo teriileteket, tamogatja a
fejlesztéseket.

Differenciald értékelési rendszert mii-
kodtetnek az intézményben, az elvara-
sok és az értékelések atlathatdak és ko-
herensek. Az oktatoi értékelés kiemelt
célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i ta-
mogatast ad.

Iranyitja és delegalja az ellendrzési,
értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja vezetdtar-
sait. Az értékelések adatokon alapulnak,
a visszajelzések korrektek, targysze-
riek.

Tamogatja az oktatoi értékelésen
alapul6 egyéni cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai erdsségei-
vel, bevonja és tamogatja Oket az intéz-
ményi fejlesztések és az egyéni fejlodési
(karrier) lehetéség kihasznalasaban.
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rendszer mi-
kodtetése

9. Kapcsolat-

Szerepet vallal az intézményi kap-

csolatrendszer fejlesztésében. Veze-
téként szervezi, timogatja a belsd tu-
dasmegosztast.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan
mukodtet iskolai oktatoi kdzosségeket,
szamit a munkdjukra. Vezetéként tamo-
gatja és elvarja az oktatéi egylittmiiko-
dést, 6 maga is része az iskolai k6zos-
ségnek.

Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanu-
10k, sziilok, fenntartd, tarsszerveze-
tek, dualis képzési partnerek, mun-
kaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri korét, részt
vesz a partnerek képviseldivel és a part-
nereket képviseld szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést folytatd du-
alis partnerek, munkaerdpiaci szerveze-
tek, végzetteket alkalmazo munkaadok)
valo kapcsolattartasban. Vezetoként ki-
emelten kezeli a dualis képzési partne-
rekkel valo egytittmiikodést.

A pozitiv kép kialakitasaval és a fo-
lyamatos kapcsolattartassal célja a
helyi munkaerfpiac igényeinek ki-
clégitése.

Az intézmény munkéjaba bevonja part-
nereit mind a tervezés, a megvalositas,
az értékelés ¢s a fejlesztések inditasa te-
riletén. Aktivan és kezdeményezden
vesz részt az intézmény imazsanak ala-
kitasaban, a palyaorientacios tevékeny-
ségben.

Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10. Innovacio,
iskola mene-
dzselése

Aktivan részt vesz az intézményi fej-
lesztésekben, projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ és kezde-
ményez0, az intézmény céljaihoz illesz-
kedden iranyitja a fejleszto tevékenysé-
geket.

Biztositja az intézmény miikodésé-
hez sziikséges human — és infrastruk-
turalis er6forrasokat.

Elkotelezettséget mutat az intéz-
mény tervszeri digitalis fejlesztése
irant, szervezi a digitalis innovacio
folyamatat.

Részvételével az erdforrasok elemzése
az intézményi céloknak megfelelden
torténik. Az erdforrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a képzési
tartalmak, a hatékony id6- és eréforras
felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi kornyezetet
biztosit.

Hataskorének megfeleléen megszervezi
az intézmény, mint létesitmény és a

hasznalt eszk6zok biztonsagos miikod-
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Ertékelési .
! Ertékelési szempont Magyarazat

teriilet

Biztositja a biztonsadgos adatkezelés | tetését (pl. tanmihelyek, sportlétesitmé-

¢s adattovabbitds rendjét, a kozér- | nyek eszkdzei, IKT eszk6zok, taneszko-

dekii adatok nyilvanossagat. z0k). Figyelembe veszi a kornyezettu-
datossag alapelvét, torekszik a fenntart-
hatosagi kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas. A gazdalkodas teriiletén képviseli a kor-
nyezettudatos, takarékos megoldasokat.
Hatékonyan hasznalja fel az intézményi
eréforrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos miikodtetésre,
kihasznalja az intézmény bevételi lehe-
toségeit.

AZ INTEZMENY MERESI RENDSZERE (INDIKATOROK, PARTNERI MERESEK)

111.1 Intézményi indikatorrendszer

Az intézményi értékelésben kiemelt szerepe van az intézmény mitkodéséhez kapcsolodd eredmények
szamszerl értékelésének. Ennek az értékelésnek fontos eleme az adatok idésoron torténd elemzése, va-
lamint az intézményi eredmények mas szervezetek eredményeivel torténd dsszehasonlitasa. A szakkép-
z¢si indikatorrendszer tartalmazza a szakképz6 intézmények értékeléséhez sziikséges mutatdkat. Ez a
rendszer az indikatorok tobbségét az intézmény egyéb adatszolgaltatasaibol szarmaztatja.

A szakképzési indikatorok kapcsolddnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érdekében mikod-
tetett folyamatokhoz.

111.1.1 Az indikator fogalma, tipusai

Az indikator olyan jelz6szam, mutatd, amelynek segitségével egy célkitiizés megvaldosulasanak adott
szintjét lehet szemléltetni. Jelenthet egy felhasznalt eréforrast, egy elért hatast, egy mindségi szintet,
illetve valamilyen egyéb valtozot.

Az intézményben gyijtott adatok tehat akkor valnak indikatorra, ha azt valamely cél elérésének mérésére,
értékelésére hasznalja az intézmény. Ehhez elengedhetetlen, hogy a célokhoz pontosan meghatarozza az
intézmény az elvart eredményeket.

Az indikatorokat t6bb szempont alapjan csoportosithatjuk, példaul az informacio6 feldolgozottsagi foka
szerint vagy az elérehaladas mértéke szerint.

111.1.1.1 Az informdcio feldolgozottsagi foka szerint az indikdtor

e elemi,
e szarmaztatott,

®  (sszetett.

Az elemi mutato olyan alapinformaciot szolgaltat, amelyre mas mutatok épithetok. (Példaul a tanulok
Osszlétszama egy adott idépontban, SNI-s tanuldk szdma egy adott idépontban.)
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A szarmaztatott mutatd két elemi mutatd kdzotti arany szamitdsan alapul. (Példaul az SNI-s tanulok
aranya a tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva.)

Az dsszetett mutatd tobb elemi vagy szdrmaztatott mutatd stilyozott sszege, vagy a mutatok osszekap-
csolt rendszere. Az intézmény egészének hatékonysagat csak dsszetett mutatoval lehetmérni.

111.1.1.2 Az elorehaladast mérd indikator lehet

e input, forras-indikator,

e output, kKimenet-indikator,

e eredményindikator,

e hatas-indikator,

e hatékonysag-indikator.
Az input, forrasindikatorok szolgaltatnak informaciokat a célok elérése érdekében felhasznalt eréforra-
sokra vonatkozoan. (Példaul a szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezék vagy felvettek szama.)

Az output, kimenet-indikatorok szamszerisitik egy tevékenység nyoman létrejovo kozvetlen eredmé-
nyeket. A tevékenység, dontés, cselekvés kimenetét, az eréfeszitéseket mérik. (Példaul sikeres vizsgat
tett tanulok szama.)

Az eredményindikatorok a tevékenység altal bekovetkezett valtozadsokrol nyujtanak informaciot a kiti-
zott célhoz viszonyitva. (Példaul sikeres vizsgat tett tanulok aranya a vizsgara jelentkez6k szamahoz
képest.)

A hatasindikatorok a tevékenység hosszabb tavon és nem kozvetleniil jelentkez6 kdvetkezményeire utal-
nak. (Példaul végzett tanulok palyakovetése.)

A hatékonysag-indikatorok az eredmények ¢€s a raforditott er6forrasok viszonyat mutatjak meg.(Példaul
egy oktatora elkoltott tovabbképzési koltség.)

111.1.2 Az indikatorokkal szemben tamasztott kovetelmények

Az indikdtor legyen

e ¢rvényes, relevans: pontosan tikkrozze a mért, vizsgalt fogalmat, mindenki szamara egyértelmu
és azonos legyen a jelentése és hasznos, hasznalhatd legyen (jelen esetben) az 6nértékelés szem-
pontjabol,

e megbizhato, statisztikailag pontos: azonos mérés két kiillonb6z6 személy altal azonos értéket
adjon,

e ¢rthetd és értelmezhetd: az indikator szamitasaval kapott eredmény vilagos és meggy6z6 legyen
a felhasznalok szamara,

e hozzaférhetd: ami a konnyen eléallithatosag és szamszertsithetéség kovetelményét jelenti,

e id6szer(i, naprakész,

e (sszehasonlithat6 az intézmény altal évrél évre gylijtott adatokra vonatkozoan,

e valamilyen alkalmas referenciaszinthez mérhet6 (normativitas),

e valamint valtozasa jol mutassa a tevékenység eredményességének valtozasat.

Az indikatorok a szakképzés eredményeire, az egész életen at tartd tanulasra, a munkaerdpiacra foku-

szalnak, valamint a kornyezethez, a bemeneti kovetelményekhez, a szakképzési folyamatokhoz, a kime-
neti kovetelményekhez kapcsolodo informaciokat tartalmaznak.
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111.1.3 A kotelez6en mérendé intézményi szakképzési indikatorok

A kotelezo szakképzési indikatorok az eredményességet meghatarozo alapvetd szakmai mindségmuta-
tok, amelyek mérése minden intézmény szamara kotelez6 és az adatok tilnyomo részét a meglévo elekt-
ronikus adatszolgaltatasokbol meg lehet hatarozni; a jelenleg még nem gytijtott adatokat intézményi
adatszolgaltatassal kell biztositani. Az intézmények azonban tovabbi szakképzési indikatorokat is hasz-
nalhatnak céljaik, fejlesztéseik eredményességének mérésére, folyamataik miikddésének ellendrzésére
és fejlesztéseik megalapozasahoz.

A kotelezden mérendd szakképzési indikatorok az intézményi szinten értelmezhetd és eldallithatd EQA-
VET indikatorokat is tartalmazzak.
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111.1.4 Kotelezoen mérendo szakképzési indikatorok gyiijtése, felhasznalasnak szervezeti keretei

Kotelezoen mérendo szakképzési indikatorok gyiijtése, felhasznalasnak
szervezeti keretei

A kotelez6en mérendd intézményi indikatorok gyiijtése, az adatkozlés fele-

16se, az adatgylijtés ideje, az adatok forrdsa, az adatelemzés feleldse és ideje
A kotelez6éen mérendd intézményi indikatorok hataridore rendelkezésre all-

nak

Folyamat neve

Folyamat célja

Elvart eredmény

Folyamatgazda MICS csoport

IS ZTER GO AR 2022, szeptember 1.

A folyamat f6bb elemei

1. Ki (adatkozlés felelose)

2. Mikor gyiijti, szolgaltatja az adatot? (adatgyiijtés ideje)

3. Ki és mikorra elemzi az adatot? (adatelemzés felelése és ideje)
Az intézményi indikatorok gyiijtésének ideje minden intézményi 6nértékelési ciklus tanévének szeptember 1-jével kezdddik és az adatok feldolgozasa, értéke-
1ése, az adatelemzés januar 31-ig befejezodik.

Az adatelemzés eredményeit és az indikatorokhoz sziikséges adatokat tartalmazo6 elektronikus adatbazisbol kinyert forrasokat, illetve egyéb adatforrasokat a
MICS tagjai szamara elérhetd Teams/MICS csoportba toltjiik fel, illetve az igazgato és az igazgatohelyettesek altal elérhet6 szerverre az adatelemzés kézikonyv-
ben megjelolt hataridéig. Az adatfeltoltést a MICS kijeldlt tagja végzi. Az adatokhoz hozzafér: igazgato, igazgatohelyettesek, MICS csoport.

Az intézményi célok a kotelezé indikatorokkal vizsgilhatok, az intézmény sajat, egyedi indikatorokat nem hatiarozott meg.
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F: felel6s, I: iranyitd, V: végrehajté, K: kozremiikodé

Kotelezoen mérendo in- ..
A szakkeépzési

. yer s , Az adatelemzés
indikator rész-

tézményi szakképzési Az adatkozlés Az adatgyiijtés

indikatorok megneve-

zése

letezettsége

felelose

ideje/adatok forrasa

felelose

Tanulolétszam

a teljes intéz-
ményre vonat-
kozoban

F: igazgato
I, V: igazgatohelyettesek

V, K: iskolatitkarsag, osztaly-
fonokok

Tanévente okt. 1.

SZIR-STAT

F: igazgatohelyettesek
V: MICS

A szakképz6 intézmény
9. évfolyamara jelentke-
70k és felvettek szama és
aranya

a teljes intéz-
ményre vonat-
kozoan

F: igazgato
I, V: igazgatohelyettesek
V, K: iskolatitkarsag

Tanévente okt. 1.

KIFIR adatok

F: igazgatohelyettesek
V: MICS

A szakképzo intézmény-
ben egy oktatora jutd ta-
nuldi jogviszonyu szak-
képz6 intézményi tanu-
16k szama

feladatellatasi

helyenként sza-
oktato-
létszam alapjan

mitott

F: igazgato
I, V: igazgatohelyettesek,
MICS

V, K: iskolatitkarsag

Tanévente okt. 1.

Kréta

F: igazgatohelyettesek, MICS

A szakképz6 intézmény-
ben szakképzési munka-
szerzOdéssel rendelkezok
aranya az  intézmény
szakiranyu  oktatasdban
résztvevo tanulok Ossz-

létszamahoz viszonyitva

a teljes intéz-
ményre vonat-
kozoan

F: igazgato

I, V: gyakorlati oktatasszer-
vez0, MICS

K: iskolatitkarsag

Tanévente okt. 1.

Kréta

F: igazgatohelyettesek, gya-
korlati oktatasszervezd, MICS
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Kotelezoen mérendo in-

A szakképzési
Sor- tézményi szakképzési | . s.za, epzr ! Az adatkozlés Az adatgyiijtés Az adatelemzés
i R indikator rész- . oy . z
szam | indikatorok megneve- i felelose ideje/adatok forrasa felelose
i letezettsége
zése
A szakmai oktatdsban F: igazgato Tanévente okt. 1. : igazgatohelyettesek, MICS
felnottkepz,es1 Jogv- I, V: igazgatohelyettesek Kréta
5 szonnyal résztvevok ara-
' nya az intézmény teljes V, K: iskolatitkarsag
tanuloi 1étszamahoz Vvi-
szonyitva
Orszagos kompetencia- | intézménytipu- | F:igazgatod Az Oktatasi Hivatal honlapjan : igazgatohelyettesek, MICS
6. mérés eredményei sonként I: igazgatéhelyettesck, MICS k?zzetett jelentések hataroz-
zak meg:
V: meérési koordinator https:// www.kir.hu/okmfit
NSZFH mérések eredmé- | intézménytipu- | F:igazgatd Az NSZFH altal megkiildott : igazgatohelyettesek, MICS
7 nyei sonként I: igazgatohelyettesek, MICS eredr’ner’lyeket tartalmazé Ex-
cel-tablazat
V: mérési koordinator
Szakmai,  kozismereti, | nemzetkozi, or- | F:igazgato A tanév sordn folyamatos (a : igazgatohelyettesek, MICS
ku}turahs és sportered- sz’a‘gos, r’eglo— I igazgatohelyettesek, MICS murrlkakoz’osseg-vezetok a
8. mények nalis, varme- tanév soran folyamatosan ve-
gyei és telepii- | V: munkakozosseg-vezetok zetik megosztott Excel tabla-
1és szinten zatban).
Elhelyezkedési mutatod F: igazgato Megosztott Excel tablazatban : igazgatohelyettesek, MICS
9. I: igazgatdhelyettesek, MICS az ) osztalyfonokok minden
tanev
V: osztalyfénokok
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Kotelezoen mérendo in-

A szakképzési
Sor- tézményi szakképzési | | P , Az adatkozlés Az adatgyiijtés Az adatelemzés
i R indikator rész- . oy . z
szam | indikatorok megneve- i felelose ideje/adatok forrasa felelose
i letezettsége
zése
Szakmai oktatasban sikeresen
végzett  tanuldk  szama:
KRETA
A végzett tanuldk ¢és a F: igazgato Tanévente januar 31-ig F: igazgatohelyettesek, MICS
n}unkaadok elege,dett- I: igazgatdhelyettesek Végzetteket foglalkoztatd kér-
10. sége a megszerzett képes- . .y
) ) . . “ déiv eredmények Excel tabla-
ségekkel/kompetenciak- V: gyakorlati oktatasszervezo,
1 e sy zat
kal osztalyfonokok
Vizsgaeredmények érettségi F: igazgato Tanévente F: igazgatohelyettesek, MICS
11 Vizsgd, agazatl I, V: igazgatdhelyettesek Szakmai vizsgak torzslapnyil-
' alapvizsga, . tsa. kétszintli & -
kmai vizsga | K: jegyzok, iskolatitkarsag vantartasa, ketszintu Crettsegi
328 g szoftver, Kréta
Sikeres szakmai vizsgat | Osszesen/szak- | F:igazgato Tanévente F: igazgatohelyettesek, MICS
Eett tanulok ara.lnya,. 212 ménként I, V: igazgatohelyettesek Szakmai vizsgak torzslapnyil-
12. Osszes, adott vizsgaido- . . .
o , . iy s vantartasa, Kréta
szakban vizsgazok sza- K: jegyzdk, iskolatitkarsag
mahoz viszonyitva
Intézményi elismerések intézmény, in- | F:igazgatd Tanévente F: igazgatohelyettesek, MICS
13. tezmen_yl €071 I, V: igazgatohelyettesek Beszamolok
port szinten
K: munkak6z6sség-vezetok
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Kotelezoen mérendo in-

A szakképzési
Sor- tézményi szakképzési | | P , Az adatkozlés Az adatgyiijtés Az adatelemzés
i R indikator rész- . oy . z
szam | indikatorok megneve- i felelose ideje/adatok forrasa felelose
i letezettsége
zése
Szakmai bemutatok, kon- F: igazgato Szakmai bemutatok listaja sa- | F: igazgatohelyettesek, MICS
ferenleak, szakmai ren- I, V: igazgatohelyettesek jat nyilvantartas alapjan
14 dezvények
' K: munkakdzosség-vezetok,
beiskolazasi  munkacsoport,
gyakorlati oktatasszervezo
Intézményi lemorzsolo- F: igazgato A szakképzé intézményben | F:igazgatohelyettesek, MICS
dasi mutatod I, V: igazgatohelyettesek adott ’tamt;’m év okt’ober 1-jén
tanulok szama: KRETA.
K: iskolatitkarsag, osztalyfo- o .
- Az adott tanitasi évben az in-
nokok o ) )
15 tézménybe oktober 1. utan, de
' junius 16. el6tt belépett tanu-
16k szama: KRETA.
Az adott tanévben az intéz-
ménybdl oktdber 1. utan kilé-
pett tanulok szama: KRETA.
Elégedettségmérés ered- | sziilld, oktato, | F:igazgatod Az intézményi Onértékelés so- | F: igazgatohelyettesek, MICS
o ményei La,nulr(')l,l 1dualls I, V: MICS ran januar 31-ig
' cpzonely, ] et . | Partneri elégedettségi kérddiv
munkaeréplac K: OSZtalyfonOkOk, gyakorlatl B o,
. . eredménye (Excel tablazatok)
oktatasszervezo
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Kotelezoen mérendo in-

A szakképzési
Sor- | tézményi szakképzési | . . P ,
i e, indikator rész-
szam | indikatorok megneve- B
i letezettsége
zése
Intézményi  neveltségi | fegyelmi ese-
mutatok tek, igazolatlan
17, mlflasztaéok’
szama, dicsére-
tek

Az adatkozlés
felelose

F: igazgato

I, V: igazgatéhelyettesek, osz-
talyfonoki  munkakdzosség-

vezetd

K: osztalyfénokok

Az adatgyiijtés
ideje/adatok forrasa

Félévente

Kréta, beszamolok

Az adatelemzés
felelose

F: igazgatohelyettesek, MICS

18. Hatranyos helyzetti tanu- | A kimutatis a

16k aranya a teljes tanuldéi | HH és a HHH

létszamhoz viszonyitva tanulokra
egylittesen ké-
szl.

F: igazgato
I, V: igazgatéhelyettesek, osz-

talyfonoki  munkakdzosség-

vezeto

K: osztalyfénokok

Jogviszonnyal rendelkezé ta-
nuldk (tanuldi jogviszony) ok-
tober 1-jei 1étszama: KRETA.

Hatranyos helyzetti tanulok
szama (beleértve a HH és a
HHH tanulokat is) oktober 1-
jén: KRETA.

F: igazgatohelyettesek, MICS

19. Sajatos nevelési igényli | A mutatot a ta-

tanulok aranya a teljes ta- | nuldéi  jogvi-
szonyban  al-
lokra kell sza-

mitani.

nuldi 1étszamhoz viszo-
nyitva

F: igazgato

I, V: igazgatohelyettesek, osz-
talyfonoki  munkakdzosség-
vezetd, gyogypedagogus, fej-

lesztd pedagdgus

K: osztalyfénokok

Tanuloi jogviszonnyal rendel-
kez6 tanulok oktober 1-jei lét-
szama: KRETA

Sajatos nevelési igényi tanu-

16k szama oktober
KRETA.

1-jén:

F: igazgatohelyettesek, MICS
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Kotelezoen mérendo in-

A szakképzési
Sor- tézményi szakképzési | . Z , pZ, ! Az adatkozlés Az adatgyiijtés Az adatelemzés
i R indikator rész- . oy . z
szam | indikatorok megneve- i felelose ideje/adatok forrasa felelose
i letezettsége
zése
20. Dobbanté  programban F: igazgato A szakképzd intézményben | F:igazgatohelyettesek, MICS
tam’ﬂ.ok,ararrlya a telje?s ta- I, V: igazgatohelyettesek a(.iott tanév oktober 1:]611 JO’g—
nuldi 1étszamhoz viszo- viszonnyal rendelkez6 tanulok
nyitva K: iskolatitkarsag, osztalyfé- | gzama: KRETA.
nokok
Az adott tanévben Dobbanto
programban tanulok szama ok-
tober 1-jén: KRETA.
21. Miihelyiskolaban  rész- F: igazgato A szakképz6 intézményben | F:igazgatohelyettesek, MICS
SZ’akITlat szerzok’ aranyata I, V: igazgatohelyettesek adott tanervben’ muhelylrskola—
képzésben  résztvevok ban tanulok szama: KRETA.
Osszlétszamahoz  viszo- K: iskolatitkarsag, osztalyfo- . B .
wr e ) . Az adott tanévben miihelyis-
nyitva nokok, gyakorlati oktatasszer- ) L
. ,, kolaban tanulok koziil résszak-
vezd, jegyzOk ; S .
mat szerzOk szama: KRETA.
22. Szakmai tovabbképzésen F: igazgato Oktatok Osszlétszama oktober | F: igazgatohelyettesek, MICS
r’eszt Ve\fo ok’tato’k aranya I, V: igazgatohelyettesek 1-jén: KRETA.
¢és a tovabbképzésbe fek- . A
. s e . .| Szakmai tovabbképzésen
tetett osszeg K: iskolatitkarsag, gazdasagi : ., ) ’ .
" o résztvevo oktatok szama okto-
Osszekotd g .
ber 1-jén: KRETA.
Szakmai tovabbképzésen
résztvevd  oktatdok  szama:
KRETA.
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Kotelezoen mérendo in- ..
A szakkeépzési

tézményi szakképzési e e, i
y P indikator rész-

Az adatkozlés Az adatgyiijtés Az adatelemzés

indikatorok megneve- felelose ideje/adatok forrasa felelose

i letezettsége
zése

Tovabbképzésre forditott 0sz-
szeg. SAP.
23. Szakért6i,  szaktanics- F: igazgato Oktatok Osszlétszama oktober | F: igazgatohelyettesek, MICS
adoi, ’Vlzsgaztatm’ tevé- I, V: igazgatohelyettesek 1-jén: KRETA.
kenységet folytatd okta- s . .
A . . . o p Szakértdi, szaktanacsadoi,
tok aranya a teljes oktatoi K. munkakozosseg-vezetdk, N ‘K .
et létszamahoz Vie munkaiigy vizsgaztatol tevekenyseget
testu ff folytato oktatok szama oktober
szonyltva 1-jén: KRETA
24. A szakképz6 intézmény F: igazgato Palyazati dokumentacio F: igazgatohelyettesek, MICS
nytartes . P alyazatalunak I, V: igazgatohelyettesek, a pa-
szama ¢és az elnyert Osz- . gy .
lyazatot ir6 személy(ek), gaz-
szegek dasdei & o
asagi 0sszekoto

Az indikatorok a VII.1 sz. mellékletben részletezett leirasa, és értelmezési, szamitasi Gtmutatdja az indikatorok egységes értelmezését és szamitasat mutatja be,
ezaltal 6sszehasonlithatova valnak az intézmények altal felhasznalt adatok, és a helyes értelmezéssel megalapozotta valik az eredmények értékelése, elemzése.

Az utmutatd segiti tovabba, hogy a MIR-t miikodtetd szakképz6 intézményekben a hasznalt indikatorok esetén érvényesiiljenek az indikatorokkal szemben
tamasztott kdvetelmények.
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I111.2 Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi Oonértékelés 1ényege, hogy az értékelési teriileteken az intézmény megvizsgalja a miko-
dését ¢s az adatokkal alatamasztott eredmények alapjan erésségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz
meg. Az eredmények vizsgalatahoz sziikséges a relevans partneri kor véleménye is az intézményi és az
intézményvezetdi munkarol. A jelen Mindségiranyitasi Kézikdnyv az elvarasrendszer alapjan meghata-
rozza azoknak a partnereknek a korét, akiknek/amelyeknek a véleményét az 6nértékelés kétéves ciklu-
saban legalabb egyszer partneri igény- és elégedettség-mérés keretében ki kell kérni.

A partnerség két vagy tobb szervezet kozotti, formalis vagy informalis megallapodasban rogzitett
egylittmitk6dési forma, aminek célja valamely, a partnerek szamara kivanatos és fontos helyi gazdasagi
vagy tarsadalmi cél elérése. Az egyiittmiikddés egyik leglényegesebb tulajdonsaga, hogy a partnerség-
bol ered6 gazdasagi és tarsadalmi haszon meghaladhatja az ugyanazon szervezetek altal egyénileg meg-
szerezhetd elénydket.

Az azonositott partneri koron beliil a partnerekkel valo kapcsolat szorossaga alapjan az intézmény meg-
hatarozza relevans partnereit. A partnereket megkiilonboztetjiik aszerint is, hogy az intézményi mii-
kodés kiilsé vagy belsé érintettjeirdl van szo.

A partnerek koziil relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai céljaihoz kapcsolo-
doan kiemelt jelentdségiiek, érdekeltek a szakképzés eredményességében, elvarasaik,elégedettségiik
meghatarozo az intézmény szamara, tovabba az intézmény eredményes, hatékony mitkodéséhez elen-
gedhetetlen a j6 partneri egytittmikodés.

A relevans partnerek koziil az onértékelés soran mérendé partnerek azt a kort jelentik, akik/amelyek
elvarasa és elégedettsége kulcsfontossagi az intézmény mitkdésében, céljainak elérésében, ezért feltét-
leniil sziikséges a mérésekbe valo bevonasuk. Természetesen ezt a kort az intézmény tetszolegesen ki is
bovitheti.

A Kkiils6é partnerek koziil relevansak példaul a munkaeré-piaci partnerek, az altalanos iskolak, egyéb
szakmai szervezetek, de koziiliik csak a dualis képzésben egylittmiikodo gazdasagi tarsasagok, vallal-
kozasok vagy a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek azok, akiknek/amelyeknek a vélemé-
nyét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igény- és elégedettségmérés keretében
ki kell kérni.

A belso partnerek koziil relevansak a didkonkormanyzat, a képzésben résztvevok vagy az egyéb alkal-
mazottak, de a tanuldk, a torvényes képviseldik illetve az oktatok véleményét kell kikérni igény- és
elégedettségmérés keretében.

A kotelez6 partneri méréseken tal az intézmény a fejlesztési céljainak teljesiilése, vagy a problémak
okainak feltarasa érdekében tovabbi partneri méréseket is alkalmazhat, illetve a méréseket kiegészitheti
interjaval, fokuszcsoportos interjuval vagy mas empirikus adatfelvételi modszerrel is.

Az intézmény relevdns belsd partnerei a tanuld, sziilo/gondviseld, oktato; relevdns kiilsé partnereink:
duadlis képzdohelyek, végzetteket foglalkoztato gazddalkodo szervezet. A dudlis képzohelyek partnerlis-
tdja az intézmény éves munkatervének mellékletét képezi, mely megtekinthetd az iskolatitkdrsdagon.

A szakképz0 intézményi és intézményvezetdi onértékelés, valamint az oktatoi teljesitményértékelés ke-

retében az alabbi kotelezd partneri méréseket kell elvégezni. Opcionalis partneri méréseket nem vég-
ziink.
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111.2.1 A partneri igény- és elégedettségmérés kérddivei

A tevékenység elvégzése onértékelési ciklusonként egyszer sziikséges, adott tanév marcius 1-ig, a mintavétel modja egyszerii véletlen kivalasztas.

Az intézményben képzési tandcs nem miikodik, emiatt nem is keriil kikiildésre kérdoiv.

A mérés modszere és formdja minden esetben: A partneri méréseket elektronikus kérdéivszerkeszt6 és kiértékelé programokkal hajtjuk végre, de sziikség
szerint papir alapon is lebonyolithatok.

A mérés érvényességi hatara minden esetben: A felmérés érvényessége a mintavételi arany 30%-a.

F: felelds, I: iranyito, V: végrehajté, K: kozremiikodo

Partneri kérdoiv

tipusa

A kérdoiv fel-
hasznalasi terii-
lete

intézményi onérté-

Milyen korben
kell a partneri
mérést elvégezni?

Az  intézményben

Milyen mintan
kell a partneri
mérést elvégezni?

Megjegyzés
Mellékletek

A mérés iiteme-

zése (gyakorisag,

hataridé/idotar-
tam)

Evente

A mérés felelose
és kozremiko-
dok

F: MICS-vezeto

Modositds érvénybe lép: 2025.12.01.

Oktatoi kérdéiv Kelés foglalkoztatott okta- | 100 %-0s minta VIIL.2.3 melléklet Targyév december | |, V: MICS tagok
tok. végeig K: oktatok
VV.5.1.3 melléklet
Amennyiben miiko-
dik vagy mikodni
itaomenv. | Az oktatoi értékelés . 2
intézményvezet6i Az iniézményben o9 a% lflt-elme’n g évében P MICS-vezetd
. 1 Z \A >/ 1 .
Oktato6i kérddiv itezmeny foglalkoztatott okta- | 100 %-0s minta ben képzési tandcs, I, V: MICS tagok
onértékelés ‘K ugy a tagokkal ezt a | Targyév december
tok. Y 1 e K: oktatok
kérdoivet kell kitol- | végéig
tetni. Intézmé-
nylinkben nem rele-
vans.
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Partneri kérdoiv
tipusa

A kérdoiv fel-
hasznalasi terii-
lete

Milyen korben
kell a partneri
mérést elvégezni?

Milyen mintan
kell a partneri

mérést elvégezni?

Megjegyzés
Mellékletek

A mérés iiteme-

zése (gyakorisag,
hataridé/id6tar-
tam)

A meérés felelose
és kozremiiko-
dok

F: MICS-vezet6

Modositas érvénybe lép

2 2025.12.01.

... .| Azintézménnyel ta- Evente I: MICS tagok
s s intézmenyi onerte- . o . , . .
Tanuloi kérddiv kelés nuloi jogviszonyban | 100 %-0s minta VIL.2.1 melléklet Targyév december | V: a mérési beosz-
allo tanulok. végéig tas szerint kijelolt
oktatok
Ay intézme lta Reprezentativ ~ fel-
intézmeénvi onérté zlfl}.ezm_e nnyeb mérés, minden aga- Evente F: MICS-vezetd
. 4 - ogviszonypan
Sziiléi kérddiv ntezmenyl onerte= | aworJogVISZONYBAN | ot evfolyamot | V1122 mellékler | Targyév december | 1, V: MICS tagok
kelés allo kiskora tanulok . oMo . e
sziilei lefedd 20%-0s min- végéig K: osztalyfénokok
' tavétellel.
Az intézmenyben Reprezentativ ~ fel
V4 v - . p
e, munkaszerz6dés ’p' . . , F: MICS-vezetd
. L intezmenyi es in- , .| mérés, minden aga- Evente .
Dualis  képzdhely | , e vagy tanuldszerzo- ., , I, V: gyakorlati ok-
R tézményvezet6i on- | ) ] zatot lefedd leg- | VIL5.1.1 melléklet | Targyév december ) B
kérdoivl L, dés keretében kép- i . ’ tatasszervezo
értékelés ) e .| alabb 50%-0s min- végéig
zést végzé gazdal- tavétellel K: dudlis partnerek
kodo szervezetek. '
Az elmult harom | Reprezentativ ~ fel-
Végzetteket foglal- | intézményi és in- | tanévben végzett ta- | mérés, minden 4ga- Evente F: MICS-vezeté
koztato gazdalkodo | tézményvezetdi on- | nulokat foglalkoz- | zatot lefedd leg- | VIL5.1.2 melléklet | Targyév december | |, V: gyakorlati ok-
szervezet kérdbiv értékelés tato gazdalkodo6 | alabb 20%-0s min- végéig tatasszervezd
szervezetek. tavétellel.
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Partneri kérdoiv

tipusa

Tanuloi kérddiv az
oktatoi értékeléshez

A kérdoiv fel-
hasznalasi terii-
lete

oktatoi ertekeles

Milyen korben
kell a partneri
mérést elvégezni?

Az adott oktat6 altal
oktatott, az
ménnyel tanuloi
jogviszonyban allé
tanulok.

intéz-

Milyen mintan
kell a partneri
mérést elvégezni?

100 %-0s minta

Megjegyzés
Mellékletek

Mobdszertani javas-
lat az oktatoi értéke-
1éshez,

VII.3.3 melléklet

A mérés iiteme-

zése (gyakorisag,

hataridé/idotar-
tam)

Az oktatodi értékelés
évében
Targyév december
végeig

A meérés felelose
és kozremiiko-
dok

F: MICS-vezet6
I: MICS tagok

V: a mérési beosz-
tas szerint kijelolt
oktatok

Sziiléi kérdéiv az
oktatoi értékeléshez
(nem kotelezo)

oktatoi ertekeles

Az adott oktaté altal
oktatott, az intéz-
ménnyel tanulo6i
jogviszonyban allé

kiskoru tanulok szii-

20 %-0s minta

Mobdszertani javas-
lat az oktatoi értéke-
1éshez,

Az oktatoi értékelés
évében

Targyév december

F: MICS-vezeto
I, V: MICS tagok
K: osztalyfonokok

mazzuk)

ban allo dualis kép-
z6helyek.

VII.3.3 melléeklet

VII.3.3 melléklet végéig
lei.

Dudlis  képzohely Az adott oktatdval

i 5ké Modszertani javas- | . "
kérdsiv2 az oktatoi szakmai - oktat6ként | 0 Szi ant | o | Evente F: MICS-vezetd
értékeléshez  (nem | oktatdi értcheles | S VAEY CSOPOTVE- 1o o o minta At ez OKOT etk | vy december | 1 V- MICS tagok
o ) zetbként kapcsolat- Iéshez, argyev december | L ¥
kotelezd, nem alkal- végéig K: oktaték

Intézménytinkben a dudlis partnerekkel kizarolag a gyakorlati oktatasszervezo tartja a kapcsolatot. A dualis partnerek véleményét az oktatok egyrészt a Teams-

s

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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111.2.2 A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasa

A jelen Mindségiranyitasi Kézikonyv mellékletében szerepld partneri méréeszkozok, kérdéivek kéréseit
az intézmény sziikség esetén — a helyi értelmezhet6ség érdekében — modosithatja, illetve a kérdéssoron
tul kiegészitheti tovabbi kérdésekkel.

A partneri mérések szervezd, koordinalé munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitisaba tovabbi
kollégak bevondsa is sziikséges. A partneri méréseket elektronikus kérddivszerkeszto és kiértékeld prog-
ramokkal hajtjuk végre, de sziikség szerint papiralapon is lebonyolithatok. A partneri méréseket uigy kell
elvégezni, hogy a mintavételi ardany figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen (lasd
a fenti tablazatot). A felmérés érvényessége a mintavételi arany 30%-a.

A partneri mérések iitemezését oly modon sziikséges megtervezni, hogy az Osszesitett adatok az 6nér-
tékelést végz6 munkatarsak szamara idoben rendelkezésre alljanak.

A partneri igény- és elégedettségmeérés folyamata nem része a szakképzési folyamatmodell kételezéen
szabdlyozando folyamatainak. Amennyiben az intézményben ez a folyamat nem keriil szabdlyozdsra, ak-
kor az onértékelés folyamatszabdlyozdsaban, vagy kiilon eljdrasrendben javasolt szabdlyozni a partneri
igény- és elégedettségmérés vonatkozasaban

e amérdeszk6zOk frissitését,

o akérdbivek elkészitését,

e az érintettek korének meghatarozasat,
e amintavételt,

e az clfogadhato valaszadasi aranyt,

e amérések elvégzését,

e az adatok osszesitését,

e az osszefoglal6 jelentések elkészitését.

111.2.3 Adatfeldolgozas, az eredmények Osszegzése, az eredmények bemutatasa a partne-
rek szamara

A kérdoivek feldolgozasa soran az intézményre vonatkozo adatvédelmi szabalyzatnak megfeleléen
elektronikus adatrogzitot hasznalunk, amely tSbb éven keresztiil is biztositja az adatok dsszehasonlithatd
feldolgozasat. Egy ilyen folyamatos elektronikus tarolas lehetdvé teszi a jovoben, hogy adatokat iddso-
rosan vagy tematikusan le lehessen kérdezni, illetve azok alkalmasak legyenek Osszehasonlitasok, te-
matikus dsszesitések és elemzések elvégzésére. Vizsgalni sziikséges a kérdésekre kapott valaszok szam-
szerli Osszesitését, a valaszlehetségek kozotti megoszlast, az ugynevezett alapmegoszlast, a valaszok at-
lagértékét kérdésenként és Gsszességében is. Javasolt a kérddiv eredményeinek grafikus megjelenitése
is, amely segiti az elemz6 folyamatot.

A teljes mérési folyamat soran sziikséges biztositani a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi Sza-
balyok betartasat.

A partneri mérések 6sszesitett eredményeirdl tajékoztatni sziikséges a felmérésben részt vevo partnere-
ket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassak annak eredményét, tovabba fontosnak érezzék a véleményiik
kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkajanak fejlesztése érdekében.
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V. INTEZMENYI FOLYAMATMODELL

A szakkeépzo intézményi folyamatmodell, a folyamatszabalyozas intézményi
megvalositasanak modszertana

1. A szakképzo intézményi folyamatmodell célja

Az EQAVET Keretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképz6 intézményeknek
alkalmazniuk kell a mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységiikben. A szakképzo intézmény
mindségiranyitasi rendszerében keriilnek azonositasra és szabalyozasra azok a folyamatok, amelyek
szabalyozzédk az intézményi miikodést a célok elérése érdekében.

A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tiamogato és eréforras folyamat-
teriileteken) keriilnek meghatarozasra, ezeken beliil azok az intézmény szamara kotelezéen szabalyo-
zando folyamatok, amelyek az dgazati szakképzési stratégidban megfogalmazott legfontosabb célokhoz
és az intézmény alapvetdé mitkodtetéséhez kapcsolddnak. A javasolt folyamatok azok a lehetséges fo-
lyamatok, amelyek az intézményi miikodés értékelése alapjan fejlesztendd teriiletet jelentenek, illetve
kiegésziilnek az intézményi értékelések alapjan fontos egyéb fejlesztendo teriiletekre késziilt folyamat-
szabalyozasokkal. A folyamatmodell folyamatai kapcsolodnak az egyes onértékelési teriiletekhez,
szempontokhoz és elvarasokhoz, igy az onértékelés keretében a folyamatok mitkddésének értekelése is
megtorténik.

Az Onértékelési Kézikonyv alapjan a kapcsolédo folyamatok és partneri mérések, hozzdrendelése az
intézményi onértékelési szempontokhoz lasd V. fejezet.

2. A folyamat fogalma

A folyamat egymassal kapcsolatban vagy kolcsonhatasban allo olyan tevékenységek sorozata, amelyek
bemeneteket hasznalnak fel egy tervezett eredmény létrehozésara.

3. A folyamatok szabalyozasa
3.1. A folyamatszabalyozas célja

A folyamatszabalyozas célja az intézményi miikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a miikodés
eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok megbizhaté teljesi-
tése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A célokat a folyamatok mukddtetésének
segitségével érhetjiik el; a folyamatszabalyozas célorientalt, gyakorlatkdzpontu és a PDCA logikara épiil
— tervezés, megvalositas, (miikodtetés), értékelés, (a folyamat mitkodésének mérése, értékelése), feliil-
vizsgalat (a folyamat modositasa).

3.2. Folyamatok azonositasa, folyamatleltar készitése

Az intézményi folyamatmodell készitése soran az intézményvezetés és a folyamatszabalyozast végzo
csoport kdzosen azonositja a folyamatokat.

A folyamatazonositas forrasai:

e a folyamatmodell alapjan kételezOen szabalyozando folyamatok,

e a célokhoz kapcsolodod egyéb, intézményre jellemzé miikddési folyamatok azonositasa, amely-
nek soran az intézmény céljaihoz meg kell keresni az azok teljesiilését eldsegitd intézményi
folyamatokat, tevékenységeket, miikodési elemeket,
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e az intézményi dokumentumok vizsgalata, a meglévo intézményi folyamatok, eljarasok célok-
hoz kapcsolasa,

e az intézményi Onértékelés EQAVET alapu értékelési teriileteinek, szempontjainak és elvarasa-
inak vizsgalata, célokhoz kapcsolésa, a célok megvaldsitasat biztositd folyamatok azonositéasa,

o fenntartoi, tulajdonosi eldirasok, rendeletek altal eldirt folyamatok meghatarozasa.

IV.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. [Stratégiai tervezés

V2. [Tanévi tervezés

V3. rendszer miikodtetése)

Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikddtetése, tovabbképzési

V4. [ntézményi onértékelés

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozand6 folyamatai

Sor-

" Folyamat elnevezése
szam

1. Stratégiai tervezés

Folyamat tartalma, kiterjedt- |A folyamat szabalyozasanal fi-

sége

szer (kiildetés, jovokép, szakmai
program, képzési program, kép-
z&si egylittmiikodési rendszer) ki-
alakitasanak, mérésének és feliil-
vizsgalatanak folyamata.

Az intézményi stratégiai célrend-

gyelembe kell venni

az orszagos szakképzési
stratégia jogszabalyok altal
megfogalmazott elvarasait,
a partneri elvarasokat, a
munkaer6-piaci adatokat és
informéaciodkat, a regionalis
fejlesztési stratégiat, a
fenntartoi, tulajdonosi don-
téseket, a szakmai elvara-
sokat,

az intézmény célrendsze-
rét,

az intézmény mitkodési
kornyezetének szociokultu-
ralis jellemz0it, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaerd-pi-
aci trendjeit.

2. [Tanévi tervezés

Tanévi célok kijeldlése, a tanévi
mukodés megtervezése, az éves
munkaterv elkészitésének, az in-
tézményi miikddés rendjének biz-
tositasa, a dokumentacids és ad-
minisztracios rend kialakitasa.
Tantargyfelosztas, orarend készi-
tése.

az intézmény célrendsze-
rét,

az onértékelés és kiilso ér-
tékelés eredményeit,

az agazati iranyitas ¢és a
fenntart6 altal meghataro-
zott feladatokat,

a tanév rend;jérol szolo ren-
deletet,

Modositads érvénybe lép: 2025.12.01.

80/270



Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum,

Szakképzo Iskola és Kollégium

*'* | Szakképzési
Heves
Centrum

Varmegyei

INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozandé folyamatai

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedt- | A folyamat szabalyozasanal fi-

sége

gyelembe kell venni

az intézményi SZMSZ altal
meghatarozott szervezeti
kereteket, adminisztracios
¢és dokumentalasi szabalyo-
kat,

a dualis partneri kor elvara-
sait, mlikodési feltételeit.

3. |Emberi eréforrasok me-
nedzselése

(kivalasztasi és betanitasi
rend mikodtetése, to-
vabbképzési rendszer mii-
kodtetése)

Az intézmény emberi eréforra-
sokkal valo gazdalkodéasanak sza-
balyozasa, az egymashoz kapcso-
16do6 folyamat(ok)nak, az emberi
er6forras-gazdalkodas kapcsolat-
rendszerének meghatarozésa az
intézmény mas szakmai folyama-
taival. (Lehet6ség van ezen folya-
mat alfolyamatokra, vagy tobb
folyamatra bontasara is.)

Az intézmény célrendszerének, a
szakképzés kdvetelményrendsze-
rének figyelembevételével az ok-
tatok és az egyéb alkalmazottak
kivalasztasi szempontjainak, a ki-
valasztas folyamatanak a megter-
vezése.

A betanitas soran a kozos intéz-
ményi értékrend, a szervezeti kul-
tura elemeinek és a biztonsagos
munkavégzés szabalyainak az at-
adasa.

A tovabbképzési rendszer mii-
kodtetésében a szakképzés tar-
talmi és modszertani kdvetelmé-
nyeinek érvényesitése, a gazda-
sagi szereplok és a dualis partneri
kor tovabbképzési lehetdségeinek
alkalmazasa.

A belso tudasatadas rendszeré-
nek, a tanuldszervezet mitkodte-
tési feltételeinek a szabalyozasa.

a foglalkoztatas jogszaba-
lyi eldirasait,

a munkatarsak alkalmaza-
sanak jogszabalyi eldira-
sait, a képesitési kovetel-
ményeket, az oktatdi érté-
kelés elvarasait; az intéz-
ménykozi egyiittmiikddés,
a kozos foglalkoztatas el-
varasait, kereteit,

az intézmény célrendsze-
rét, annak a szakmai-kép-
zési, modszertani célkitii-
zéseit,

a betanitasi rend intézmé-
nyi hagyomanyait, a szer-
vezeti strukturat,

a tovabbképzési rendszer-
nek az intézményi célok-
nak és a szakképzés tar-
talmi és modszertani elva-
rasainak megfelelGen tor-
ténd kialakitasat,

a meglévo és megszerzett
bels6 tudas multiplikacio-
janak megvalositasat, a
szervezeti keretek biztosi-
tasaval.

4. |Intézményi onértékelés

Az intézmény munkajanak érté-
kelése a jelen Onértékelési Kézi-
konyvben meghatarozott szem-
pontok és gyakorisag alapjan; az
intézményi onértékelés gyakori-

saganak, modszereinek és az érté-
kelési eredmények felhasznalasa-
nak szabalyozasa.

az onértékelési és a kiilsd
értekelési kézikonyveket,
az oktatoi értékelés intéz-
ményi szabalyozasanak el-
varasait, szempontrendsze-
rét, modszertani eloirasait,
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Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozandé folyamatai

Sor-

- Folyamat elnevezése
szam

Folyamat tartalma, kiterjedt- | A folyamat szabalyozasanal fi-

sége

éves és naptari éves indikatorok,
partneri mérések) mukodtetése,
amely illeszkedik az intézményi
célrendszerhez és az ahhoz kap-
csolodo folyamatokhoz. A mérési
rendszer alapjat képezi a rendsze-
res kétévenkénti intézményi onér-
tékelésnek.

Az onértékelés 1épéseinek, fel-
adatainak, szervezeti kereteinek,
litemezésének megtervezése.

A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés és a beavatkozas szaba-
lyainak és az ehhez kapcsolodo
hataskori feladatoknak, valamint
az intézmény kiils6 értékelésre
valo felkésziilésének a megterve-
zése.

A mérési rendszer évenkénti (tan-

gyelembe kell venni

az intézményi folyamatmo-
dellt,

az intézmény indikator-
rendszerét, partneri méré-
seit,

a mindségiranyitas szerve-
zeti kereteit,

a célrendszer kialakitasa-
nak intézményi szabalyait,
az értékelések, elemzések,
feliilvizsgalat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.

IVV.2 Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1.

Szakmai-képzési tervezés

SZK2.

Palyaorientacio, beiskoldzas, tanuldi felvétel

SZKa3.

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZK4.

Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kitelezéen szabalyozandé folyamatai

Sorszam Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedt- | A folyamat szabalyozasanal fi-

1.  |Szakmai-képzési terve-
Zés

sége
A szakképzés tartalmi szabalyo-
zasanak megfelelden az dgazati
alapoktatas ¢és a szakirdnyu okta-
tas infrastrukturalis és humanero-
forras tervezése.

A képzési program tervezése az
agazati és szakiranyu oktatas 1do-
szakaban, a dualis képzohellyel
lk6z0s képzési program kialaki-
tasa.

A képzési egyiittmikodés terve-

zése a dualis képzOhelyekkel, az
agazati képzokodzponttal.

gyelembe kell venni

a szakmajegyzéket,

a képzési és kimeneti kove-
telményeket (szakmai ko-
vetelmények, vizsgaztatasi
kovetelmények),

a programtantervet,

az intézmény szakmai
programjat (célrendszert,
tanuloi értékelés rend;jét),
az intézmény dualis part-
neri korét,

az agazati képz6 kozpont,
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezden szabalyozandé folyamatai

Sorszam Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedt-
sége

A folyamat szabalyozasanal fi-

gyelembe kell venni

tervezése a kozismereti oktatok, a
szakmai oktatok és a dudlis kép-
z6helyek oktatdi kozott.

A tanuloi értékelési rendszer ki-
alakitasa a szakiranyu oktatas so-
ran a dudlis képzohelyekkel valo
egylittmiikodés kereteiben.

Az oktatoi egylittmiikddés meg-

¢és a dualis partnerek kép-
z€si munkamegosztasat,

a tanévi tervezeés intézmé-
nyi szabalyait, az intéz-
mény munkarend;jét,

a tantargyfelosztast, az ora-
rend készités intézményi
szabalyait.

2. |Palyaorientacio, beis-
kolazas, tanuloi felvétel

Az intézmény beiskolazasi folya-
matanak, ezen beliill az intézmé-
nyi beiskolazasi marketing tevé-
lkenységnek, a papiralap, illetve
online kiadvanyok készitésének, a
rendezvények szervezésének, a
szakmai bemutatok, nyilt napok,
sajto-megjelenések, szakmai ver-
senyek szervezésének, a felndttek
oktatasa ligyfélszolgalati tevé-
lkenységének a szabalyozasa.

A beiskolazasi eljarés jogszabaly
szerinti megvalositasi folyamata-

nak, szervezeti kereteinek, id6ter-
vének, adminisztracios feladatai-

nak a meghatarozasa.

A folyamatban a jogszabalyi don-
tési pontok meghatarozasa.

a marketing lehetdségeinek
feltarasat a partneri rend-
szerben torténd egyiittmi-
kodés keretében,

a palyaorientacio terén
folytatott egylittmiikodést a
gazdasagi szerepldokkel,

a fenntart6 alapitd okiraton
alapulo6 képzési kereteit,

a szakmai és a képzési
programban meghatarozott
képzési kinalatot,

az intézményi és az intéz-
ménykozi egyiittmiikddés-
sel biztositott tanulasi uta-
kat,

az intézménynek a fenn-
tart6 altal meghatarozott
képzési profiljat és az en-
gedélyezett beiskolazasi
létszamat,

a felvételi eljaras szaba-
lyait,

a felnottek felndttképzési
szerz6dés keretében folyod
oktatasanak el6irasait, sza-
balyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humanero-
forras és infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dualis partneri kor kép-
zési lehetOségeit, részvéte-
1ét a palyaorientacioban.
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezden szabalyozandé folyamatai

Sorszam Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedt-
sége

A folyamat szabalyozasanal fi-

gyelembe kell venni

3. |Oktatok szakmaikép-
zési egyiittmitkodése

natkozo szervezeti, szakmai kere-
tek kialakitasa, az ezekkel kap-
csolatos kovetelmények megfo-
galmazasa.

A megfogalmazott kdzos kovetel-
mények vonatkoznak az egy osz-
talyban-, képzési csoportban tani-
tok kozosségére, a szakmai mun-
lkakozosségek egytittmiikodésére,
a szakképzésben egylittmikodo
oktatokra, a tantermi oktatasban
résztvevo kozismereti oktatokra, a
szakmai oktatokra, a belso és
kkiils6 gyakorlohelyek oktatoira és
a kollégiumi oktatokra.

Az intézmény mads intézmények
oktatoival valo képzési és szak-
mai egylittmiikddésének szaba-
lyozasa.

Az oktatok egyiittmiikddésére vo-

az intézmény szervezeti
felépitését, a szabalyozott
feladat és hataskoroket,

a szakképzési centrumok
keretében mitk6dd szak-
képz6 intézmény esetében
a kozos egylittmiikodési
szabalyokat,

a szakmai program, képzési
program tartalmi szabalyo-
zasait, modszertani elvara-
sait az oktatoi egyiittmiiko-
dés szempontjabal,

az intézmény szervezeti
kultarajat,

az egyiittmiikodési hagyo-
manyokat, az ezzel kapcso-
latos partneri elégedettsé-
get, elvarasokat.

4.  Modszertani kultura és
eszkoztar miikodtetése,
fejlesztése

Az intézmény meghatarozza

e acél és feladatrendszeréhez
kapcsolodd modszereket és
eszkoztarat,

e a modszertani kultura fej-
lesztésének, az eszkoztar
bovitésének intézményi
gyakorlatat,

e abelsé modszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak
modszereit, szervezeti és
formai kereteit,

e mas intézményekkel az
egylittmikodés rendjét a tu-
dasatadas, a modszertani
eszkoztar mikodtetése te-
rén,

e aszakképzés kdvetelménye-
inek megfelel6 tanulasi ut-
mutatok, modszertani se-
gédletek, feladatleirasok,
miveleti lapok, méréeszko-
z0k kidolgozasanak, kdzos

az intézmény célrendszerét,
a szakmai és a képzési
programot, az oktatok
szakmai kompetenciait és
modszertani tudasat,

a szakképzési tovabbkép-
zési kinalatot,

a szakmai munkak6zdssé-
gek feladatrendszerét, ha-
taskorét,

a megvalositott modszer-
tani tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre rendel-
kezésekre 4allo forrasokat,
a mas intézményekkel, du-
alis partnerekkel meglévo
szakmai egyiittmiikodési
rendszer lehetéségeit.
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezden szabalyozandé folyamatai

Sorszam Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedt-
sége

A folyamat szabalyozasanal fi-

gyelembe kell venni

hasznalatanak, értékelésé-

nek és fejlesztésének rendjét

az intézményen beliil és a
lehetdségekhez mérten azon
kiviil is,

e adigitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az

intézményben.

V.3 Tamogato és erdéforras folyamatok

Tamogato és erdoforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység milkodtetése

T2. [Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

T3. |[Panaszkezelés

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozandoé folyamatai ‘

Sorszam Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedt- | A folyamat szabalyozasanal fi-

sége

gyelembe kell venni

1. |Gazdasagi eréforrasok
biztositasa, beszerzési
tevékenység miikodte-
tése

Az intézmény gazdasagi er6forra-
sainak biztositasa, infrastruktira,
eszkdz, anyag, szakmai anyag
biztositasanak intézményi folya-
mata az igény felmeriilésétol a
hasznalatbavételig, jogosultsagok,
dontési pontok meghatdrozasa.

az intézmény gazdasagi On-
allésaganak fokabol adodo
specialitasokat, az intézmé-
nyi egyiittmiikodési rend-
szer k6z0s tevékenységeit,
az egylittmiikddés pénz-
tgyi, gazdasagi kereteit, az
adminisztracio jogszabalyi
el6irasait, az iratkezelés
jogi és személyiségjogi
szabdlyait,

az intézmény pénziigyi,
gazdasagi szabalyzatait, az
intézmény szervezeti fel-
épitését, munkakori hatas-
koreit,

a takarékos, ésszert gazdal-
kodas kovetelményét.

2.  [Intézményi adminiszt-
racio, KRETA rend-
szer kezelése

Az intézményi oktat6i adminiszt-
racio szabalyozasa a feladatok, el-
lenbrzési pontok ¢és a felelGsségi

a jogszabalyok alapjan el6-
irt iratkezelési, adatkezelési
szabalyokat,
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Sorszam Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedt- | A folyamat szabalyozasanal fi-

sége

gyelembe kell venni

kor meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznalatara
vonatkoz6 intézményi szabalyok
meghatarozasa, a szervezeti fel-
¢épitésnek megfeleld jogosultsa-
gok, feladatok, felelésségi korok
kialakitasa.

Az adminisztracié, a KRETA
hasznalat belso ellendrzési rend-
szerének mikodtetése, az adatok
felhasznalasa az intézményi fej-
lesztésekhez.

a KRETA rendszer kézi-
konyvét, miikddési szaba-
lyait,

az intézményi SZMSZ fel-
adat-, hataskor és felelds-
ségi szabalyait.

3. Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen beliil a
jogszabalyi kotelezettség alapjan
eldirt jogorvoslati tevékenység, a
feladatok és a hatdskorok szaba-
lyozasa.

A sziilok, a tanulok, a képzésben
részt vevo személyek panaszai
kezelésének, az intézményen be-
liili dontési, tajékoztatasi jogko-
roknek a szabalyozasa.

a jogorvoslati eljarast sza-
balyoz6 jogszabalyokat,
az intézmény szervezeti
felépitését, az SZMSZ és a
munkakori leirasok altal
szabalyozott hataskoroket.

IV.4 Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

IV.4.1 A folyamatok kidolgozasi és bevezetési iitemtervének elkészitése

A minéségiranyitasi rendszer leiras elkészitése soran a MICS elkésziti a folyamatszabalyozasok kidol-

gozasanak iitemtervét az azonositott és az intézményi folyamatmodellben szerepld 0sszes folyamatra.
Az intézmény ezt az litemtervet rogziti a folyamatmodellt tartalmazé leirasban.

Hataridok:

e A MIR kidolgozasanak és a bevezetés iitemtervének elkészitése: 2022. julius 31.

e Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének hatalybalépése: 2022. augusztus 31.

o Az intézményi onértékelés folyamatanak szabalyozasa, és a tobbi, az intézményi folyamatmo-

dellben szerepld folyamat részletes szabalyozasa: 2023. augusztus 31.

Felelos: igazgato

Az elkésziilt szabalyozasnak az alabbi elemeket kell tartalmaznia:

e a folyamatgazda megnevezése,

e a folyamat célja,

e a folyamat vonatkoztatasi teriiletének lehatarolasa

v’ szervezetalapu (a szervezet mely teriiletein érvényes?),
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v tevékenységalapu (mely intézményi tevékenységekre terjed ki?),
v egyéb, a szabalyozando specialis teriiletre vonatkozik,

e a folyamat algoritmusa (kezddpontja, 1épések sorrendje, végpontja),

o a folyamat értékkel bir6 eredménye, kimenete, azaz produktuma,

e a folyamat mérésének indikatorai.

Az intézmény az Onértékelés soran Kitér a bevezetett folyamatszabalyozas tartalmi elemeinek és ered-
ményeinek attekintésére €s értékelésére is. A folyamatokat, a folyamat mikodtetésének eredményessé-
gét meghatarozo indikatorokat, a partneri mérési eredményeket a jelen Onértékelési Kézikonyv hozza-
rendeli az dnértékelés értékelési teriileteihez, szempontjaihoz, elvarasaihoz.

1V.4.2 A folyamatszabalyozasok elkészitése, probamiikodtetése, a szabalyozas intézményi
bevezetése, a folyamatok miikodésének mérése, értékelése

A folyamatszabalyozas folyamata
e tervezés (P)
e szabalyozas (D): Ki..., Mit..., Miért..., Mikor..., Hol..., Hogyan...?
o cllendrzés (minden benne van-e?) (C) Probaljuk ki!
e javitas, modositas, bevezetés (A)

frasbeli szabalyozasi technikak
e szOveges leiras
e folyamatabra
e matrix (tablazat)
o clektronikus eszkdzok

A folyamatok probamiikodtetése
o folyamatgazda
e bevezetés
e a folyamat mérése: eredmény, hatas, hatékonysag, relevancia
e javitas, fejlesztés

A szabalyozas intézményi bevezetése
o dontés a bevezetésrol
e Dbetanitas
o er6forrasok biztositasa

A folyamatok miikddésének mérése, értékelése
o rendszeres Onértékelés, értékelési szempontokhoz rendelés
o folyamatok mérése, értékelése
o folyamatindikatorok
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A folyamatok ellendrzése, feliilvizsgélata az 6nértékelés €s a kiilso értékelés soran torténik, az intéz-
mény azonban a folyamatok feliilvizsgalatara belsd és kiils6 auditot” is végezhet, tovabba mas intéz-
ményekkel valé egyiittmiikodés keretében alkalmazhatja a Peer Review' értékelést is.

A miikddés folyamatos javitasa érdekében az intézmény az eljarasok megfeleldségét rendszeresen fi-
gyelemmel kiséri. Az eredményességet és hatékonysagot méréssel, az eredmények értékelésével rend-
szeresen ellendrzi, az eltéréseket sziikség esetén beavatkozas tjan modositja. A modositds térténhet a
szabalyozas korrekcidjaval, amely a folyamatszabalyozas modositasat jelenti. A feliilvizsgalatra évente
egyszer, augusztus 31-ig, illetve jelentds, a rendszer mitkodését alapvetden befolyasolo eltérés (példaul
jogszabalyvaltozas) esetén a MICS vezetd vagy az igazgatd tudomasara jutasatol szamitott 15 napon
beliil keriil sor. Az eredmények, fejlesztések visszacsatolasa és kommunikacidja révén hozzajarul a szer-
vezetben a mindség iranti elkdtelezddés tudatositasahoz.

* Az audit alapvet6 elemei magukba foglaljak egy folyamat megfeleléségének meghatarozasat egy olyan eljaras alapjan, ame-
lyet az auditalt folyamatért nem felelés személyek végeznek. (MSZ EN ISO 9000:2015 Mindségiranyitasi rendszerek. Alapok
és szotar (ISO 9000:2015)

T A Peer Review egy 6nértékelésen alapul, fejlesztésorientalt kiilsé értékelési modszer, amelynek célja az értékelt szakképzo
intézményben a folyamatos mindségfejlesztés eldsegitése, tamogatasa egy nyilt és kdlesonds bizalmon alapulod 1égkdrben meg-
valosuld szisztematikus értékelés révén. Az értékelést olyan, az intézményen kiviili szakemberek — pl. mas intézményekben
oktato kollégak (Peer-ek) végzik, akik hasonlo kornyezetben tevékenykednek (tehat ismerik €s értik a szakképzésben zajlo
folyamatokat), és a vizsgalt teriilete(ke)n megfelelé szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek.
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1V.4.3 Folyamatszabalyozas intézményi litemterv

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

Folyamat . , (. . Emberi eréforrasok me- o
Stratégiai tervezés Tanévi tervezés nedzselése Intézményi onértékelés

V1 V2 V3 V4
Folyamatgazda neve
Folyamat célja
Vonatkoztatasi teriilet
A folyamat algoritmusa
A folyamat értékkel biré eredménye

Lasd ,,FOLYAMATSZABALYOZAS” mellékletben

A folyamat mérésének indikatorai - |1, 2, 4,5,9,10, 14, 15,22, |1,2,3,4,5,9, 10, 14, 15, 1,4,5,9, 10, 14, 22, 23 1,3,4,5/9 10
intézményi onértékelés tervezés 23, 24 22,23, 24

A folyamat mérésének indikatorai - |10, 12, 17, 18, 19, 20, 21 3,22,23,24

intézményi 6nértékelés megvaldsitas B B

A folyamat mérésének indikatorai - |2, 4, 5, 8, 10, 11, 14, 15,24 | 2, 4,5, 15 1,4,5,8,9 10, 11, 14, 24
intézményi onértékelés értékelés

A folyamat mérésének indikatorai - |1, 4,5, 9, 10, 15 1,4,5,9, 10, 15 1,4,5,9, 10, 15
intézményi onértékelés feliilvizsga- -

lat
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Folyamat

Folyamatgazda neve

Folyamat célja

Vonatkoztatasi teriilet

A folyamat algoritmusa

A folyamat értékkel biré eredménye

Szakmai-képzési tervezés

SZK1

Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK2

Palyaorientacid, beiskola-
zas, tanuloi felvétel

Oktatok szakmai-képzési

egyiittmiikodése

SZK3

Lasd ,,FOLYAMATSZABALYOZAS” mellékletben

Modszertani kultira és
eszkoztar miikodtetése,
fejlesztése

SZKA4

A folyamat mérésének indikatorai -
intézményi onértékelés tervezés

1,2,3,4,5, 14, 22,23

2,4,5,14

1,3,4,5

A folyamat mérésének indikatorai -
intézményi 6nértékelés megvaldsitas

3,4,5,8,10,11, 12, 14,
17,18, 19, 20, 21, 24

3,4,5,10, 14, 24

3,4,5,6,7,8, 10,11, 12,
14, 18, 19, 22, 23, 24

6,7, 8, 10,
0

1,12, 14,17,
18,19, 20, 21

11,1
21, 22,23, 24

A folyamat mérésének indikatorai -
intézményi onértékelés értékelés

8, 10, 11, 14, 24

A folyamat mérésének indikatorai -
intézményi onértékelés feliilvizsga-
lat

1,4,5,9,6 10,15
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Tamogato és eroforras folyamatok

Gazdasagi eréforrasok biztositasa,
beszerzési tevékenység miikodte-
tése

Folyamat

Intézményi adminisztracio,

KRETA rendszer kezelése Lpe el sl

T1 T2

Folyamatgazda neve

Folyamat célja

Vonatkoztatasi teriilet Lasd ,,FOLYAMATSZABALYOZAS” mellékletben

A folyamat algoritmusa

A folyamat értékkel biré eredménye

A folyamat mérésének indikatorai - 1,4,5,9,10 — 1,4,5,9,10
intézményi onértékelés tervezés
A folyamat mérésének indikatorai - 810,11, 14,24 . 3,6,7,11,12,22,24
intézményi onértékelés megvaldsitas

2,4,5,15

A folyamat mérésének indikatorai -
intézményi onértékelés értékelés

A folyamat mérésének indikatorai -
intézményi onértékelés feliilvizsga- --- --- ---
lat

91/270
Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.



Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum, :;v’:'s Szakképzési

Szakképzé Iskola és Kollégium varmegyei | Ce@ntrum
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

V. INTEZMENYI ONERTEKELES

1. Az intézményi onértékelés célja, tartalma és szerepe az intézményi mindségfejlesztés-
ben

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségiranyitasi rendszerkovetelmények kozponti
eleme az intézményi onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket a minél magasabb
szinvonalu, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a képzésben részt vevo
személyek, a munkaadok érdekeinek megfelelé mindségi képzési szolgaltatas nyujtasaban.

Az onértékelés a mindség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkdze, a hosszutavi
szervezet és mindségfejlesztés meghatarozo eljarasa. Vezetdi eszkoz, amely a tényeken alapulo, teljes
korh értékelés alapjan atfogo és atlathato képet ad az intézményvezetés szamara az intézmény mikodé-
sérol és teljesitményérol, ennek részeként az oktatasi-nevelési-képzési tevékenységének eredményessé-
gérdl, javitja az intézmény reziliencigjat és reagalo, alkalmazkodo képességét a valtozo koriilmények-
hez, munkaeré-piaci igényekhez, €s segiti a tényeken alapuld dontéshozatalt, a tényekre alapozott fej-
lesztések megvalositasat.

A szakképz6 intézményi mindségiranyitasi rendszeren beliil az intézményi nértékeléshez azonos szem-
pont és elvarasrendszer alapjan rendszeres id6szakonként — négyévente — elvégzett kiilso értékelés is
tarsul.

Az intézményi atfogd onértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd dnértékelésére is (részletes
leirasat lasd a V1. fejezetben), amelyet célszerii az intézményi onértékeléssel egy id6ben elvégezni.

Ily médon az 6nértékelés ugy definialhatod, mint az intézmény vagy az egyén (intézményvezetd) tevé-
kenységeinek, kompetencidinak és eredményeinek atfogo, szisztematikus és rendszeres gyakorisagu,
meghatarozott szakmai szempontok szerint torténd (mindségalaptl) atvizsgalasa, értékelése.

o Az atfogé azt jelenti, hogy az 6nértékelés az intézmény minden teriiletét érinti, valamint azt is,
hogy az dnértékelésben minden relevans partner szempontjat megvizsgaljak €s, hogy nem csak
az adatokat, hanem az azokra hatassal 1év6 folyamatokat, modszereket is értékelik.

o A szisztematikussag a rendszerszemléletet, a tevékenységek tudatossagat, az EQAVET Mi-
néségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és tudatos alkalmazasat jelenti, valamint azt, hogy az al-
kalmazott modszerek és az elért eredmények mellett az azok kozotti kapcesolatot is értékelik. A
tényszeriiség, azaz az onértékelés tényekre, adatokra vald épitése szintén a szisztematikussag-
hoz kapcsolhato.

e A rendszeresség azt jelenti, hogy az intézmény az onértékelést rendszeres idokdzonként, Gjra
meg Ujra megvalositja, annak érdekében, hogy mérje az elérehaladast, az intézmény énmagahoz
mérten elért fejlodését, és fenntartsa a folyamatos szervezeti tanulast, a szervezetfejlesztési és a
szakmai fejlesztési folyamatokat. Az onértékelés igy teszi lehetévé, hogy az intézmény alkal-
mazza a folyamatos mindségfejlesztés logikajat, és ezzel megalapozza a folyamatos fejlédését.

A folyamatos fejlesztéshez az sziikséges, hogy a szakképz6 intézmény id6érdl idére informacidhoz jus-
son arrol, hogy oktatési-képzési szolgaltatasaival hogyan tud megfelelni a vele szemben tamasztott el-
varasoknak; hogy a rendelkezésre allo eréforrasok felhasznalasaval hogyan tudja fenntartani az egyen-
sulyt a kiilonboz6 érdekeltek jelenlegi és jovobeni igényei, sziikségletei kdzott. Ennek érdekében a szak-
képz0 intézmények a kétévente elvégzett onértékelésiik soran mérik és értékelik az oktatasi-képzési
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szolgaltatasaikkal kapcsolatos partneri igényeket és elégedettséget, a munkaerdpiac igényeit, a végzet-
teket foglalkoztatok elégedettségét, vizsgaljak a végzett tanuloik elhelyezkedését, munkaeré-piaci hely-
zetét.

Tovabba az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcéljai megva-
l6sulésat, azt, hogy hol tart azok elérésében; az évente gytijtendd szakképzési indikatorokat, a szabalyo-
zott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi érté-
kelési rendszer mukddtetését és eredményességét. Az intézményvezetd onértékelésében a vezetd egyes
tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére, és a vezet6i kompetencidira kertil a fokusz.

Az onértékelés soran az intézmény tényekre alapozva tudja tehat megallapitani azokat az erésségeit,
amelyekre épitve tovabbi sikereket tud elérni, és azonositani tudja a fejlesztendd folyamatait, tevékeny-
ségeit és mikodési teriileteit is.

Az intézmény fejlédéséhez azonban nem magan az 6nértékelésen van a hangsuly, hanem a mindségkor
zarasan, azaz az Onértékelés soran feltart fejlesztési lehetéségek megvalositasan, amellyel az intézmé-
nyek javitani képesek sajat teljesitményiikon, belsé miikodésiikon és ezaltal a partnerek altali megitélé-
stikon.

Ezért az 6nértékelési folyamat szerves részét képezik a kovetd tevékenységek, amelyek célja a fejlesz-
tések Osztonzése, a folyamatos fejlesztés és fejlodés elomozditasa: az onértékelés soran feltart fejlesz-
tendo teriiletekre az intézmények fejlesztési célokat hataroznak meg, fejlesztési terveket készitenek, és
fejlesztési tevékenységeket valositanak meg. Egy onfejleszto folyamat indul el a szervezetben, az 6nér-
tékelés a fejlesztd munka, az innovacio alapjava, kiindulépontjava valik. A fejlesztések sikeres megva-
l6sitasa hozzajarul a szervezeti kultlira, az intézményi mitkddés és az eredmények folyamatos tokélete-
sitéséhez. Igy beszélhetiink a ,,tanulé szervezet” miikodésérél, aminek alapja az onértékelésen alapuld
mindségfejlesztés.

Mivel az intézményi 6nértékelés szempont- és elvarasrendszere az EQAVET Keretrendszeren alapszik,
igy az intézmény az onértékelés soran az intézményi mikddés EQAVET indikativ jellemzoknek valo
megfelelés-vizsgalatat is elvégzi, azaz felméri, hogy milyen mértékben teljesitik a Keretrendszer részét
alkoto eurdpai kozos mindségi alapkdvetelményeket, elvarasokat, és megvizsgalja, hogy a Keretrend-
szerben megfogalmazott indikativ jellemzéknek hogyan tud megfelelni a sajat mitkdésében.

2. Az intézményi onértékelés megvalositasa
2.1. Az onértékelési folyamat iitemezése

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idokozonként — legalabb kétévente
— atfogd Onértékelést végez.

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer kialakitasaval egyidejiileg, 2022. augusztus 31-ig az intéz-
ményeknek el kell késziteniiik az intézményi dnértékelési folyamat szabalyozasat. A kétéves onértéke-
1¢si ciklus 2022. szeptember 1-jén indul. Az els6 atfogod intézményi onértékelést 2024. augusztus 31-ig
kell az intézményeknek elkésziteniiik.

2.2. Az intézményi onértékelés szervezeti hattere

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az 6nértékelést, rajtuk kiviil az egyes felada-
tokra tovabbi munkatarsakat sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az 6nértékelést végzok jol rep-
rezentaljak az EQAVET alapu onértékelési szempontsor (lasd V.1 fejezet tervezés, megvalositas, érté-
kelés, feliilvizsgalat tablazatok) altal lefedett intézményi mitk6dési teriileteket.
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Az onértékelésben részt vevok kivalasztasa soran eldnyben kell részesiteni azokat a munkatarsakat, akik
elkotelezettek az intézmény fejlesztése irant, rendelkeznek mérés-értékelési ismeretekkel, gyakorlattal
¢és egy adott terlileten megfeleld ralatassal rendelkeznek az intézmény miikodésére.

Az onértékelésben részt vevo munkatarsak szamara sziikséges a megbizast — a helyben szokasos modon
— irasban rogziteni, dokumentalni.

Célszer( és javasolt, hogy a MICS legalabb egy-két tagja részt vegyen a “Mindségiranyitas a szakkép-
zési intézményekben” targyt 30 dras oktatdi tovabbképzésen, amely felkészit az dnértékeléssel kapcso-
latos ismeretek elsajatitdsara, az 6nértékelés szervezeti, mddszertani feladatainak az elvégzésére is.

2.3. Az intézményi onértékelés teriiletei, elvarasrendszere

Az intézményi onértékelés fontos eleme az 6nértékeléshez alkalmazandd szempontsor, amely meghata-
rozza azokat a miikodési teriileteket, elemeket, eredményeket, amelyeket az intézménynek at kell tekin-
tenie és értékelnie kell az onértékelés soran.

Az intézményi Onértékelési szempontsor a szakképzd intézmények hatdlyos jogszabalyi kornyezetéhez,
feladataihoz és miikodéséhez, szakmai-miikodési sajatossagaihoz illeszkedd, szakképzés-specifikus 6n-
értékelési eszkoz a teljes korli intézményi 6nértékeléshez, és ez altal az intézményi fejlesztések megala-
pozasahoz.

Az onértékelési szempontok a szakképzést folytatd intézmény mitkodésének és eredményességének mi-
noségkozpontu vizsgalatara iranyulnak.

Az intézményi onértékelési szempontsor az EQAVET Keretrendszer logikajat és felépitését koveti.

Alapjaaz EQAVET Keretrendszer szakképz6 intézményi szintre érvényes 25 indikativ jellemzéje. Ezek
olyan alapveté mindségkovetelményeket — elvarasokat — hataroznak meg, amelyek valamennyi szak-
képzést folytatd intézmény szamara értelmezhetdek, és amelyeket minden szakképzést folytatd intéz-
ménynek teljesitenie kell ahhoz, hogy jo képzési mindséget szolgaltasson.

A szakképzés mindségbiztositasanak és mindségfejlesztésének eurdpai szinten meghatarozott és kon-
szenzussal elfogadott kozos alapvetd mindségkovetelményei azok az elvarasok, amelyekhez képest mér-
het6 barmely szakképzésre vonatkozo rendszer, gyakorlat, eljaras elvarhatd eredményessége és haté-
konysaga.

Az EQAVET indikativ jellemzOk a magyar sajatossagok figyelembevételével és a hazai szakterminolo-
gianak megfelelden atfogalmazasra keriiltek. Az Osszetartozo, egyiitt vizsgalando indikativ jellemzék
Osszevonasa révén az intézményeknek az onértékelésiik soran a négy onértékelési teriileten dsszesen 21
szempontot kell vizsgalniuk, értékelniiik (Tervezés: 7, Megvalositas: 7, Ertékelés: 4, Feliilvizsgalat: 3).
Szerkezeti felépitését tekintve az intézményi 6nértékelési szempontsor harom részre tagolodik:

Onértékelési teriilet — Onértékelési szempont — Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elviris.

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az EQAVET Miné-
ségbiztositasi Ciklus

4 lépése: Tervezés,
Megvalositas, Ertéke-
1és, Feliilvizsgalat.

21 vizsgalando, értéke-
lend6 EQAVET alapu
szakmai szempont,
amelyekre erdésségeket
és fejlesztendo teriilete-
ket kell meghataroz-
niuk az intézmények-
nek.

Az adott onértékelési szempont hazai szak-

képzési jogszabalyi kérnyezethez, a szak-

képz6 intézmények miikodési sajatossagai-
hoz igazitott kifejtése, értelmezése:

1. Mit jelent(het) az adott szempont a ha-
zai szakképz0 intézmények mikodésé-
ben?

2. Mit kell vizsgélni, értékelni az adott
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szempontnal az onértékelés soran?

Az onértékelési szempontokhoz kapesolodo értelmezések tovabb bontjak az adott szempontot, és leirjak,
értelmezik, magyarazzak, illusztraljak azokat az elvarasokat, amelyeket az intézményeknek teljesiteniiik
kell. A magyarazatok segitséget nytijtanak az intézmények szamara az 6nértékelési szempontok megér-
tésében, konkrétabba tételében, testreszabasaban, rairanyitjak a figyelmet arra, hogy az adott 6nértéke-
1ési szempont esetében milyen modszerek, folyamatok, tevékenységek, eszkdzok, eredmények stb. be-
mutatasa johet szoba. Illy mdédon az elvarasok biztositjak, hogy az dnértékelés az adott miikodési teriilet
minden Iényeges és relevans aspektusara kiterjedjen.

A 21 onértékelési szemponthoz hozzarendelésre keriiltek a szakképzési folyamatmodellbél a kapcso-
16d6 folyamatok, a szakképzési indikatorrendszerbdl a kapcsolodo kételezden gytijtendd indikatorok és
a kapcsolodo kotelezéen elvégzend6 partneri mérések (lasd V.1.1), annak érdekében, hogy az értékelés
modszertani tAmogatéssal, €s minél megalapozottabban torténjen.

Az onértékelési szempontokat és az azokhoz kapcsolodé elvarasokat az intézményeknek az értelmezés,
magyarazat segitségével magukra, sajat mikodésiikre kell adaptalniuk, amelynek soran meg kell jeleni-
tenitik az intézmény-specifikus sajatossagaikat is. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézmé-
nyek a kotelezéeken kiviil egyéb intézményi folyamatokat és tovabbi indikatorokat is meghatarozhat-
nak, amelyek a vizsgalt szempont (folyamat, eljaras, tevékenység stb.) megvalosulasanak eredményes-
ségérél, hatékonysagardl tovabbi informaciot, adatot szolgaltatnak.
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V.1 Azintézményi onértékelési szempontsor

TERVEZES

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES Tl

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zosen kialakitott straté-
giai jovoképét, és egy-
értelmiien meghataro-
zott célokat, intézkedé-
seket és indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az europai, or-
szagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szakképzés-
politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz
meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az
Eurodpai Tanécs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato ver-
senyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo
szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szak-
képzés és felndttképzés meghjitasanak kozéptava szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forra-
dalom kihivésaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis cé-
lok a regionalis, varmegyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban
jelennek meg.

A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. torvényben és a szakkép-
z€srol szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1.7.) Kor-
manyrendeletben tlikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény a fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosz-
szl tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethetoek az egyéb dokumentumokban: a vezet6i palyazat-
ban/vezetési programban, szervezeti és mikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans,
a fejlesztési tervekben, alapkészségfejlesztési tervben, a komplex
pedagogiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégidban.

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

96/270




Heves Virmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum, *i+ | Szakképzési

Heves

Szakképzd Iskola és Kollégium varmegyei | Centrum
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beis-
kolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve intézkedési
tervek) 0sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje a jogszabadlyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az in-
tézmény stratégiai és éves tervezesi folyamatait, a szakképzésre vo-
natkozo célok meghatarozdsat, az intézményi innovdcio 6sztonze-
sét és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogal-
mazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, va-
lamint hogy a vezetési program célrendszere 6sszhangban van-e
az intézmeny stratégiai céljaival.

TERVEZES T2 T2

A tervezés tiikrzi az | Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figye- | Az intézmény konkrét, egyértelm{i és mérhetd célokat, célkitiizé-
intézménynek a rele- | lemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket ugy alakitja | seket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetOséget €s a visz-
vans partnerekkel ko- | ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai | szacsatolast.

zosen kialakitott straté- | célokat.
giai jovoképét, és egy-
értelmien meghataro-
zott célokat, intézkedé-
seket és indikatorokat
tartalmaz.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntar-
toval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét méro-
szamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,

amelyekkel rendszeres mérés és adatgyijtés mellett figyelemmel
kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalma-
ban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan iranyitia, szervezi a célok egyértelmii és megalapo-
zott meghatdrozasadt és azok mérhetdségének biztositasat, és mind-
ezekben milyen személyes feladatot vallal.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan ird-
nyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai cé-
lokkal valo 6sszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot val-
lal.

TERVEZES T3

A tervezés tiikr6zi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zo6sen kialakitott straté-
giai jovoképét, és egy-
értelmiien meghataro-
zott célokat, intézkedé-
seket és indikatorokat
tartalmaz.

T3

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési igé-
nyek meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igénye-
ket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaero-
piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiik6d6 gazdasagi tarsa-
sagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szer-
vezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intéz-
mények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos
iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis ta-
mogato6 intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithet-
nek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendo tanuldk, a szii-
16k, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint
az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbe-
szédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket
gyljt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok €s visz-
szajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans part-
nereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnerekkel folytatott konzultacio megtervezését, meg-
szervezéset és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben mi-
lyen személyes feladatot vallal.
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Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen szemé-
lyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakkepzési igények meg-
ismerésében.

TERVEZES T4 T4

A tervezés tiikrozi az | Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathato min6- | Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan
intézménynek a rele- | ségirdnyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a miné- | Végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre
vans partnerekkel ko- | ségiranyitds szervezeti Kereteit és a minGségiranyitassal kap- | €piil6 beavatkozo, fejleszté tevékenységekbdl all. Az intézményi
z0Osen kialakitott straté- | csolatos felelosségi koroket. mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rend-
giai jovoképét, és egy- szere is.

értelmiien meghataro-
zott célokat, intézkedé-
seket és indikatorokat
tartalmaz.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a
jovokeépét, €s azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindség-
célokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kapcsolodé mind-
ségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesz-
tés iranti vezet6i és intézményi elkotelezettséget, valamint megha-
tarozza a mindségiranyitasi rendszer mukodtetésének szervezeti
kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és mitkodési szabalyzatban, és a mun-
kakori leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a
teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségét
és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi rendszer ki-
dolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a minéségiranyi-
tdsi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen
szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi te-
vékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségiranyitdssal kapcso-
latos feleldsségi koroket.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES T5

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zosen kialakitott straté-
giai jovoképét, és egy-
értelmiien meghataro-
zott célokat, intézkedé-
seket és indikatorokat
tartalmaz.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és

tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatéarsakat (oktatokat, egyéb alkalma-
zottakat) és a dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghata-
rozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevé-
kenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszu tavu és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak
Oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi
onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fej-
lesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a
folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli don-
tések meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szak-
mai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési programja-
nak, a szervezeti €s mitkodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan irdanyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az
oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek ki-
alakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabaly-
zatokban meghatarozott modon bevonja-e a munkatarsakat a ter-
vezési munkaba.

TERVEZES Té6

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zosen kialakitott straté-

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egytittmiiko-

déseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonosSitja a
kiils6 partnereit, és kijeldli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé
partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanu-
l6ival és a sziilokkel.
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Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
giai jovoképét, és egy- Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-
értelmilen meghataro- képzési egyiittmiikdési rendszert tervez és szervez mas szakképzo
zott célokat, intézkedé- intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
seket és indikatorokat munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya-
tartalmaz. orientacios €és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként

megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziile-
ikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egytittmii-
kodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, Ossze-
hangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munka-
er6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis
képzés megszervezése, a képzbhelyek szakmai tdmogatasa, az ok-
tatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése
soran egyiittmiikddik kulturalis és sportszervezetekkel, egészség-
iigyi, szocialis tAmogat6 intézményekkel, egyéb szakmai szerveze-

tekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
belso partnereit. Az intézmény a mitkddésével kapcsolatos donté-
sek elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogsza-
balyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését
az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskort tanuldk torvényes képvise-
16ivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és
a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a
vele tanuldi jogviszonyban allé tanulok elhelyezését biztositd kol-
légiummal.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé part-
nereinek azonositdasat és ebben a folyamatban milyen személyes
feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo
egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitisaban, és mi-
lyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési rendszer-
ben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodes tervezése
soran az intézményvezetd hogyan alakitja ki a partnerek bevonasat
az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

TERVEZES T7

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zosen kialakitott straté-
giai jovoképét, és egy-
értelmiien meghataro-
zott célokat, intézkedé-
seket és indikatorokat
tartalmaz.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi sza-

balyoknak valdé megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a ter-
mészetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
val6 hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intéz-
ményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modosi-
tasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden ki-
kéri a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt
vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal Gsszefliggés-
ben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyi-
tasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérdbives megkérde-
zések stb.) szarmazo6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelés és
adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen személyes
feladatot vallal.

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mino-
ségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését és a koz-
érdekii adatok nyilvanossdaganak biztositasat.

MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS M1

Az intézmény a rele-
vans partnerekkel
egylittmikodésben
Osszeallitott terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében  megvalo-
sitja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé-
kenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok elosztasa-
val biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban ¢€s az intézmény éves tervei-
ben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-
tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti ke-
reteket, a human €s az anyagi er6forrasokat. A megvalositas soran
biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatashoz
(kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az
intézmény miitkodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munka-
védelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenle-
tes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zeté hogyan biztositia a humdn és az anyagi erdforrasokat, az
azokkal valo hatékony gazdalkoddst az intézmeény céljainak elérése
érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan
vonja be az intézmény munkatarsait az erdforrds-elosztds soran
alkalmazott alapelvek meghatdrozdasaba és hogyan biztositia a
munkatarsak egyenletes terhelését.

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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MEGVALOSITAS M2

Az intézmény a rele-
vans partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszeallitott terveket a
kittizott célok elérése
érdekében  megvalo-
sitja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érde-
kében egyértelmiien meghatarozott moédon timogatja a szoros
szakmai egylittmiikodésen alapuld partnerségek kialakitdsat,
kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd egytittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szak-
mai-képzési egyiittmiikodési rendszert miikodtet mas szakképzo
intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya-
orientacidos és palyavalasztasi tevékenysége sordn partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziile-
ikkel, és hatékony egylittmiikddési munkaformakat mitkodtet az
egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis kép-
z6helyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanulok
szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis kép-
z6helyen folyo szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésé-
ben a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok
alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szak-
képz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehango-
lasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szerveze-
tekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis képzés mitkod-
tetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel
a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositdsadban.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program megvaldsi-
tasa soran egylittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egész-
ségligyi, szocialis tamogaté intézményekkel, egyéb szakmai szer-
vezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zetd hogyan miikodteti az egylittmiikodési rendszert a relevans

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotti munkamegosztas
kialakitasaval és az egyeéni feladatok meghatdarozdasdval hogyan
biztositja az intézményi célok elérését, milyen modon biztositia az
oktatok és a dualis partnerek osszehangolt szakmai munkdjat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes részvéte-
léevel hogyan Osztonzi, tamogatja a teljes partneri kér bevonasat és
részvételét az egyiittmiikodeésekben, a sikeres egyiittmiikodés bizto-
sitasahoz hogyan, milyen kommunikdcios csatorndakon kommuni-
kal és osztja meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel, ki-
emelten a dualis partnerekkel valo egyiittmiikodésben.

MEGVALOSITAS M3 | M3

Az intézmény a rele- | Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalo- | Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis képzéhe-

vans partnerekkel | g1 az oktatok egyiittmikodése. lyekkel egyeztetett képzési program alapjan, k6zosen végzik az
egylittmikodésben oktatasi tevékenységiiket.

Osszeallitott terveket a Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az ok-
kitiizott celok elérése tatok (egy osztalyban tanitod oktatok, szakmai oktatok, projekteket
érdekében megvalo- megvalositd oktatok) egyiittmtikddési rendszerét, kozos szabalyo-
sitja. kat alkalmaz a pedagodgiai tervezésben, a tanuldk értékelésében,

mikodteti a szakmai-képzési belsd egylittmiikodést, a belsé tudas-
megosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténo egyeztetések alapjan,
a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szak-
mai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tan-
meneteket. A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzisme-
reti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egytitt-

mikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zeto hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban és a dudlis

105/270
Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.



Heves Virmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum, *i+ | Szakképzési

Heves

Szakképzd Iskola és Kollégium varmegyei | Centrum
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

képzohelyekkel egyiitt kialakitott kepzési programban dokumentalt
kozos oktatasi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiitt-
miutkodeési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, ira-
nyitja a belsé kommunikdciot, milyen modon mitkodteti az infor-
maciodaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt,
oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok meg-
valositasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamo-
gatja és osztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztdast,
az elterd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollé-
gak egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan gondos-
kodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igénylé ta-
nulok tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyds
megelozése érdekében tortend egyiittmiikédést, mindehhez milyen
szervezeti mitkodtetést, kereteket biztosit.

MEGVALOSITAS M4 | M4

Az intézmény a rele- Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miiko- | Az intézmény az oktatok tovabbképzese celjabol hosszu tavu to-
vans partnerekkel dik az oktatok tovabbképzési rendszere. vabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet ké-
egylittmiikodésben szit.

Osszedllitott terveket a A tovéabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
kittizott célok elérése szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerti szakkép-
érdekében megvalo- z¢si tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak
sitja. megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és

valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény
szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi ér-
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tékelés eredményeit €s az intézményi célokat tamogatd egyéni ok-
tatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket
és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbkép-
z¢€si terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora
tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbkép-
z€se esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy
képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok uj
technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes
szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerje-
nek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érin-
tetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet,
a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a to-
vabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas
bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zeto milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és miikod-
teti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a
vezetotarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a
tovabbkeépzések kivdlasztasaval hogyan biztositja az intézményve-
zetd az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlédési igé-
nyének/szakmai karriertervének az ésszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas

megosztasat és annak az oktatdi kér tanitdsi gyakorlataba torténd
beépiilését az intézményvezetd hogyan segiti eld, hogyan Osztonzi.
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Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan fejleszti ve-
zetol kompetencidit.

MEGVALOSITAS M5 | M5

Az intézmény a rele- A tanulokézpontd intézmény szakmai programja lehetévé Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
vans partnerekkel teszi a tanulok szamdra, hogy elérjék az elvart tanulasi kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények fi-
egyiittmiikodesben eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta- gyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartal-
Osszeallitott terveket a | nylasi folyamatban. mazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, neve-

kitlizott célok elérése
érdekében megvalo-
sitja.

1ési, pedagdgiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapti megkoze-
litést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyo-
zast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési rele-
vans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.
A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény kép-
z¢€si programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi ered-
ményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket al-
kalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulési folya-
matban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi
képzési igényeknek valdo megfelelés maddjait, az egyéni tanulasi
utak lehetoségeit, az elézetes tudas beszamitasanak szabalyait, va-
lamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok ré-
szére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és
az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zetd hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai programjd-
ban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando modszerek,
munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kézremiikodésére épitenek
és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyel-
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met forditva az egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak kialaki-
tasanak lehetéségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai prog-
ram ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az intézményvezeto
hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési

tevekenységet.
MEGVALOSITAS M6 | M6
Az intézmény a rele- Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket al- | Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-
vans partnerekkel kalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanul-
egylittmiikdésben manyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és
Osszeallitott terveket a egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkévetelményeit. A

kitizott célok elérése
érdekében megvalo-
sitja.

gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a ki-
menet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé portf6lié mddszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve megha-
tarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, ame-
lyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a képzoéhelyekkel kdzo-
sen értékelni a tanulok elért tanulési eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal is-
mertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zetd hogyan biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelé-
sére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarads-
rendek kialakitasat és dokumentalasat az oktatok és a dualis part-
nerek egyiittmiikodése mellett.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezeto hogyan gondos-
kodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési
modszerek, eljardsok nyilvanossagarol és megvalosuldasardl az in-
tézmény napi gyakorlataban.
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MEGVALOSITAS M7 | M7

Az intézmény a rele- Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi | Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digi-
vans partnerekkel eszkoz6k hasznalataval 0szténzi az innovaciot a tanitasi és ta- | talis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktara teriiletén.
egyiittmitkodésben nulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis | Az intézmény szakmai programjaban ¢és azon belill kiemelten a

Osszeallitott terveket a
kitliz6tt célok elérése
érdekében megvalo-
sitja.

képzohelyen egyarant. képzési programban megjelennek az agazati alap- ¢és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmaz-
hat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a
dudlis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemz0 digitalis hardverek és szoftverek, a termelés-
ben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és
eszkozok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohe-
lyeken egyarant.

A digitalis technologidk €s az online tanulasi eszk6z6k hasznalatat
az oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztosita-
sanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zetd milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii
digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositia a sziikséges személyi és
targyi erdforrdsokat a digitadlis oktatds felteteleinek megteremtése
és fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis
innovacio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetoé hogyan biztositia az
egyes dualis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek
a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a képzd-
helyen alkalmazott szoftverek felhaszndloi szintil ismerete).
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Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan tamogatja
az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan
osztonzi oket, hogy a mindennapi oktatdsi gyakorlatukba beépitsék
a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezetd
kommunikaciojaban, informdciokozlésében megjelend digitalis
eszkozhaszndlat, eljaras, hogyan 6sztonzi a relevans partnerek di-
gitalis eszkozhaszndlatat.

ERTEKELES

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
ERTEKELES El
Az intézményben az Az intézmény minbségiranyitasi tevékenysége keretében rend- | A szakképzesi jogszabalyok alapjan az intézmény mindsegiranyi-
eredményeket és a fo- | szeres onértékelést végez. tasi rendszere dnértekelésre €piil.
lyamatokat rendszere- Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nértékelés
sen ellenérzik, értéke- szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rend-
lik, és ezt mérésekkel szerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.
tamasztjak ala. Az intézmény rendszeres mérés és adatgyljtés mellett legalabb

kétévenként atfogd onértékelést végez. Az Onértékelésmagaban
foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartal-
maz a belsé és a kiilsé partnerek bevonasara. Az onértékelés soran
az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés mi-
lyen szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitdsi és mindoség-
fejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabba, hogyaz intézmény

hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben
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meghatdrozott eljarasrend alapjdan, valamint hogy az intézményi
szabdlyozas és a miikodési gyakorlatmennyire van dsszhangban
egymassal.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stra-
tégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indi-
katorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasa-
nak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mitkodte-
tését és eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja
azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesii-
1ését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z06 értékelé-
sek soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredmé-
nyességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogato
és eroforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indi-
katorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak
a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folya-
matok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves 6nértékelésicik-
lusonként legaldbb egyszer méri a szakképzeési alapfeladatellatas
partnereinek (tanulok, sziil6k, munkatarsak, dualis képzdhelyek, a
végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodd szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az 6nértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés he-
lyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer ered-

ményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket €s

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

112/270



Heves Virmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum, *i+ | Szakképzési

Heves

Szakképzd Iskola és Kollégium varmegyei | Centrum
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

fejlesztend¢ teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés So-
ran a stratégiai és a minoségceelok megvalosulasanak, aszakképzési
indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott fo-
lyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredmeé-
nyességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat
és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn,
és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célok-
kal.

A szempont vizsgdlata sordn Ki kell térni arra is, hogy az oktatok
értékelési rendszerének szabalyozdsa, miikodtetése éseredmé-
nyei hogyan tamogatjik az intézményi célok elérését.

E3

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis fel-
késziiltségének €s kornyezeti fenntarthatésaganak a felméré-
sére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok,
a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség érté-
keléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredmé-
nyeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant,
az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthato fejlddés kovetelményeinek, a kdrnyezet-tu-
datossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak ésintézkedések-
nek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi mikodés
teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenn-

tarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd
tertileteket hataroz meg.

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

113/270



Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum,
Szakképzo Iskola és Kollégium

;l‘ + | Szakképzési
evi

varmegyel | Centrum

INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az donértékelés so-
ran az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntart-
hatosaganak a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat
és partneri meréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a
kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése sordn, és hogy az ér-
tékelés eredménye koherens-e az intézményicélokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikodik.

FELULVIZSGALAT

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds, fejlesz-
tés)

Az intézmény haszno-
sitja az értékelés és a
feliilvizsgalat eredmé-
nyeit, megvalositja a
szilikséges visszacsato-
lasokat és fejlesztése-
ket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pe-
dagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek-
vési tervet allit 6ssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeitmeg-
vitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghataro-
zott fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembe-
vételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési
terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek el-
készitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, Ki-
emelten a dualis képzohelyeket,a végzett tanulokat alkalmazé gaz-
dalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdéforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehaj-
tasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi

mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az onértékelést és a kiilsd
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értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai
munkdéba és az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézménymi-
keént alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindség-
biztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét.

Azt kell tehdt megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik éshasz-
naljak fel az onértékeles és a kiilso értékelés soran megallapitott
erosségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztésekertékelésének
eredményeit a celok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai
munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére, hogyan
vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanul6 szervezetként valo mitkodését, a szakmai pe-
dagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben részt-
vevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kévethetéen kap-
csolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai cél-
kitlizéseinek elérését szolgaljak, elosegitik a szakképzés mindségé-
nek javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja az
adatalapu értékelést, az erésségek és a fejlesztendo teriiletek part-
nerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek
priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a
tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intéz-
mény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szer-
vezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményaz
onertékelés és a kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel
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szakmai-pedagdgiai fejlesztése érdekében szisztematikusan (tuda-
tosan, rendszeresen és maodszeresen) alkalmazza-e az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intéz-
ményi célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymassal, a
szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjik a tanulokat, a
képzésben résztvevd személyeket, hogyan javitjak a munkaerd-pi-
aci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intéz-
mény partnereiszamdra.

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé
teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetencia-
mérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések)
eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el,
hogy mely partnerek szamara és hogyan,milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonat-
kozd szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé ér-
tékelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilva-
nossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvésiterve-
ket is hozzaférhetové teszi a partnerei szamara, azok megvalosita-
saban szamit a kdzremitkodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézménymi-
lyen modon és milyen formdban biztositia a partneri kor tdajékoz-
tatasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirdl: mely part-
nerek szamdra milyen csatorndakon keresztiil, milyenforumokon,
milyen gyakorisaggal, milyen felel6si rendszerben teszi elérhe-
tove, ismertté az értekelések, visszajelzések eredményeit.

Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi onértékelési szempontokhoz
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TERVEZES
Onértékelési terii- . Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcs.olmrior
Onértékelési szempont e ver x partneri mere-
let folyamatok indikatorok sek
TERVEZES T1 V1 1 dualis képzohe-
A tervezés tiikkrozi Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos V2 2 lyek a végzette-
az intézménynek a | és regiondlis szakképzés-politikai célokat. 4 ket foglalkoztato
relevans partnerek- 5 gazdalkodo szer-
kel kozosen kialaki- 9 vezetek
tott stratégiai jovo- 10
képét, és egyértel- 15
milen meghatarozott 24
célokat, intézkedé- | T2 V2 1 sz1l61 tanuloi
seket és indikatoro- | Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a célokat és figyelemmel ki- V4 3 oktat6i dualis
kat tartalmaz. séri a megvalosulasukat. SZK1 4 képzbéhelyek
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szak- SZKA4 5
képzés-politikai célokat. T1
T3 V1 4 dualis képzohe-
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meg- | SZK1 5 lyek a végzette-
hatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerek kel. SZK2 14 ket foglalkoztato
gazdalkodo szer-
vezetek
T4 V3 1 oktatoi dualis
Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathatdé mindségiranyitasi | V4 4 képzbhelyek
rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti ke- T1 5
reteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket. T3 9
10
T5 V1 14 oktatoi dualis
V2 22 képzbhelyek
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Onértékelési terii- . Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcs.oloc’lor
Onértékelési szempont e ver s partneri mere-
let folyamatok indikatorok sek
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek ki- | V3 23
alakitasaba. SZK1
T6 V1 2 tanuloi sziil6i
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmitkodéseket ter- V2 4 oktatoi dualis
vez a relevans partnerekkel. SZK1 5 képzohelyek
SZK?2 14
T7 T2 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak T3
valé megfelelés biztositasara.
MEGVALOSITAS
Onértékelési terii- D p oo ma Kapcsolodo Kapcsolodé Kapcs.oloc,lo,
Onértékelési szempont . aer s partneri meére-
let folyamatok indikatorok sek
MEGVALOSITAS | M1 V3 3 oktatdi
Az intézmény a re- Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek T1 22
levans partnerekkel | megvaldsitasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja. 24
egyiittmiikodésben M2 SZK1 3 dualis képzohe-
Osszeallitott terve- Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egy- SZK2 4 lyek
ket a kitlizott célok értelmiien meghatarozott moédon tamogatja a szoros szakmai egyiittmii- SZK3 5
elérése érdekében kodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzdhe- 10
megvalositja. lyekkel torténd egytittmiikodést. 14
24
M3 SZK3 6 oktatoi dualis
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az okta- 7 képzo6helyek
tok egyiittmiikodése. 8
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Onértékelési terii- . Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcs.oloc’lo’
Onértékelési szempont e ver « partneri mere-
let folyamatok indikatorok sek
11
12
18
19
M4 V3 22 oktatoi dualis
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az okta- | SZK3 23 képzbhelyek
tok tovabbképzési rendszere. SZKA4
M5 V1 10 oktatdi tanuloi a
A tanulokozponta intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanulok | SZK1 12 végzetteket fog-
szdmara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy SZK4 17 lalkoztatd gaz-
aktivan részt vegyenek a tanulési folyamatban. 18 dalkodo szerve-
19 zetek
20
21
M6 SZK3 6 tanul6i oktatoi
Az intézmény érvényes, pontos €s megbizhaté mddszereket alkalmaz a SZKA4 7 sziloi
tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 11 dualis képzohe-
12 lyek
M7 SZK1 8 oktatoi tanuloi
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok SZK4 10 dualis képzohe-
hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és T1 11 lyek a végzette-
modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant. 14 ket foglalkoztatd
24 gazdalkodo szer-
vezetek
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Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.



Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum,

Szakképzo Iskola és Kollégium

INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

*i* | Szakképzési

Hev

varmegyel | Centrum

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

ERTEKELES
. . L, L, Kapcsolodo
Onértékelési terii- B Kapcsolodo Kapesolodo p .,
Onértékelési szempont e e, partneri mé-
let folyamatok indikatorok .
rések
ERTEKELES El V4 oktatoi
Az intézményben Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres on-
az eredményeket és | értékelést végez.
a folyamatokat 2 V4 1 oktat6i
rensi- S.Zer’es?n el.- Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a 4
lendrzik, értékelik, e o 4ss T 5
) A mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
és ezt mé- résekkel | . , - , . - 9
) o1 ala igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a 1
tamasztjax ala. cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési 0
rendszer miikodtetését és eredményességét.
E3 Vi 8 oktatdi tanuloi
Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltsé- va 10
gének és kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére €s értékelésére SZK1 11
is. 14
24
E4 x; i oktatdi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6- rend-
1 1 T2 5
szer mikodik.
15
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FELULVIZSGALAT
Kapcsolodo
.. .. K 16d6 K 16d6 .
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Apesoroco . a[.)cfo 0co partneri méré-
folyamatok indikatorok
sek
FELULVIZSGALAT ~|F1 Vi L oktatoi dudlis
, Lo Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvi- V2 4 képzohelyek a
(visszacsatolds, fej- ) ) . 4 > V4 5 ” )
lesztés) tatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szakmai-pedago- végzett tanulo-
' giai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 9 kat foglalkozta-
Az intézmény haszno-  |54qze. 10 togazdalkodo
sitja az értékelés és a fe- 15 szervezetek
liilvizsgalat eredmé- > V1 1 ktatoi
nyeit, megvalositja a ) ) . o . . V2 4
sziikséges visszacsatold- A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok témogat]a.ik az mtéz-- lszka c
sokat és fejlesztéseket mény tanuld szervezetként valé mikddését és a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a képzésbenrésztvevo sze- 20
mélyek esélyeit.
Y y 15
F3 V4
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az
¢rtekelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.
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V.2 Az intézményi onértékelés folyamata

AZ INTEZMENYI ONERTEKELES FOLYAMATANAK FOLYAMATABRAJA

Intézményi Gnértékelés inditasa

l.lfizintﬁzményi‘ L1 Lol ats )))

Tajékoztatd anyag

dnértékelés
elokészitése

Segédanyagok ))) 1.2. Az Onértékelésben vevd munkatarsak )))

felkészitése

1.3. Az énértékelés munkatervének elkészitése ))) Onértékelési munkatery

2.1. Informacio- ¢s adatgyijtés

Intézményi Onértékelési 2 y tkelési szempontokhoz az Miikodési gyakorlatok
munkasablon ))) i i : )))

szoveees leirisa

——————

rlat leirasok elkészitése

akorlat adott S i ak ))) Mikodesi gyakorlatleirasok

2. Az intézményi éne szizalékos értékeléssel
tnértékelés e

végrehajtisa Miikodési gyakorlatleirasok
erdsségek és fejlesztési
))) terletek felsorolasaval
Erosségek és a fejlesztendd

))) teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listdja

R

2.6, A fejlesztend tertiletek rangsoroldsa ))) Fejlesztendd teruletek
rangsorolt listaja

R ——

2.7. Oktatotestiileti eloterjesztés és dontés a
fejlesztésekrol

Onértékelési dokumenticio, ))) 2.7.1. Az dnértékelés eredményeinek bemutatasa
prezentacio

az oktatoi testilletnek

A fejlesztésre Kijelolt 3-6

. A megvalositandé fejlesztésck kijelolése ))) terpiet listiga
3 | L

3.1. Fejlesztési elok meghatarozasa »» Fejlesztési célok
3. Az intézményi T
dnértékelés 3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa ))) Cselekvési tervek
Kkiivetése

10 gyakorlatok. intézményi
3.3. Cselekvési tervek megvalosuldsanak értékelése ))) folvamatszabalvozasok
J_
|
40 ; 4. Osszepzés az oncrlckclq lljcgvul(\snusmmk ))) Tapasztalatok vsszegzése
) - tapasztalatair6l
[

zményi dnériékelés zardsa, az Uj
onértékelési ciklus indi
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AZ INTEZMENYI ONERTEKELES FOLYAMATANAK SZAKASZAI ES AZ EGYES SZAKASZOKHOZ
TARTOZO LEPESEK — ATTEKINTES

1. Az intéezményi onértéekelés elokészitése

1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésr6l — Hatarido: Els6é alkalommal
2022.09.30-ig, a tovabbiakban a targyév 09.30-ig, felelés: MICS tagjai

1.2. Az dnértékelésben részt vevd munkatarsak felkészitése — Hatarido: Els6 alkalommal
2022.09.30-ig, a tovabbiakban a targyév 09.30-ig, felel6s: MICS tag

1.3. Az 6nértékelés munkatervének elkészitése — Els6 alkalommal 2022.09.30-ig, a tovab-
biakban a targyév 09.30-ig, felelés: MICS vezetdje

2. Az intézményi onértekelés végrehajtasa

2.1. Informacié- és adatgytjtés — Hataridé: folyamatos, felels: a MICS tagjai és az onér-
tékelésbe bevont munkatarsakkal

2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok el-
készitése — Hatarid6: folyamatos, felel6s: az onértékelésbe bevont munkatarsak

2.3. Az intézményi miikodési gyakorlat adott 6nértékelési szempontnak valé megfelelésé-
nek szazalékos / %-os értékelése — Hatarido: Elsé alkalommal 2024. majus, a tovab-
biakban a targyév majusa, felelés: MICS tagjai

2.4. Er6sségek és fejlesztendo terliletek meghatarozasa az intézményi mikddésben — Ha-
tarido: Els6 alkalommal 2024. majus-junius, a tovabbiakban a targyév majusa, mindig
az oktatoi értekezlet el6tt 15 nappal, felelds: MICS tagjai

2.5. Er6sségek és fejlesztendo teriiletek intézményi 0sszesitése — Hatarido: Els6 alkalom-
mal 2024. majus-junius, a tovabbiakban a targyév majusa, mindig az oktatdi értekezlet
el6tt 15 nappal. Felelds: MICS tagjai

2.6. A fejlesztendé teriiletek rangsorolasa — Hataridé: Els6 alkalommal 2024. majus-ji-
nius, a tovabbiakban a targyév majusa, mindig az oktatoi értekezlet el6tt 15 nappal.
Felelés: MICS tagjai

2.7. Oktatotestiileti eléterjesztés és dontés a fejlesztésekrdl — Hatarido: Els6é alkalommal
2024. majus-jinius, a tovabbiakban a tdrgyév majusa

2.7.1.Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek Felelds: MICS
vezetdje

2.7.2.A megvalositando fejlesztések kijelolése Felel6s: MICS tagjai
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3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa — Hataridé: Els6 alkalommal 2024. junius 15., a to-
vabbiakban a targyév junius 15. Felelds: intézményvezeto és helyettesei

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa — Hatarid6: Cselekvési tervek megkiil-
dése az SZC-nek 2024.07.31 Felelds: FCS vezet6i tamogatassal és az adott teriileten
relevans vezetdk, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak)

3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése — Hatarid6: A kovetkezd onértékelés
soran (2026.08.31-ig) Felelds: intézményvezetd és helyettesei

4, Osszegzés az onértékelés megvaldsitisdnak tapasztalatairol

Hataridd: Az onértékelés folyamatdnak lezarasat kovetden

Felelds: intézményvezetd
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AZ INTEZMENYI ONERTEKELES FOLYAMATA

FELELOS
Ki?

DATUM
MIKOR?

MEGVALOSITAS MODJA
HoGYAN?

CEL
MIERT?

1. Az intézményi onértékelés elokészitése

1.1. Az oktatoi testiilet tajé-
koztatasa az Onértékelésrol

A MICS tagjai vezetdi tamo-
gatassal tajékoztatast adnak
az oktatotestiilet minden tag-
janak

Els6 alkalommal 2022.09.30-
ig, a tovabbiakban a targyév
09.30-ig

Oktatotestiileti értekezleten
kotelezo részvétellel.
Minden oktato rovid (2-3 ol-
dalas) tdjékoztato anyagot
kap, illetve elektronikusan is
elérhetové kell tenni.

¢ A feladatok ismertetése

e Erdeklédés felkeltése

e Felmeriil6 kérdések meg-
valaszolasa

1.2. Az onértékelésben részt
vevO munkatarsak felkészi-
tése

Oktatdi tovabbképzésen részt
vett MICS tag tart felkészitést
— MICS tag

Els6 alkalommal 2022.09.30-
ig, a tovabbiakban a targyév
09.30-ig

Munkacsoportos értekezleten
Segédanyag — EQAVET
alapu intézményi onértékelési
szempontsor, az onértékelési
folyamat és modszertan rovid
leirdsa, onértékelési munka
sablonjai.

Az onértékelés szakszer(
megvalositasa érdekében az
onértékelés megvalositasaban
aktiv szerepet vallalok sza-
mara.

1.3. Az Onértékelés munkater-
vének elkészitése

A MICS vezetdje a felelds, a
MICS tagjai kozdsen készitik.

Els6 alkalommal 2022.09.30-
ig, a tovabbiakban a targyév
09.30-ig

MICS késziti vezetdi tamoga-
tassal és az onértékelésbe be-
vont munkatarsakkal.

Az onértékelés korrekt meg-
valositasahoz sziikséges a
pontos tervezés.

Célszert atfogd kétéves meg-
valoésitasi folyamatra tervezni.
Az onértékelés eredménye-
ként késziilo cselekvési terv
jovahagyasara a fenntartonak

30 napot biztositani kell.

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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FELADAT

FELELOS

MIT?

Ki1?

MEGVALOSITAS MODJA
HoGYAN?

A MICS o6nértékelési munka-

terve része az intézmény éves
munkatervének.

2. Az intézményi onértékelés végrehajtisa

2.1. Informacio- és adatgyiij-
tés

A MICS tagjai és az Onérté-
kelésbe bevont munkatarsak-
kal

folyamatos

Meghatarozando:

e Sziikséges adatok és for-
rasaik

e az adatgyijtés teriiletei

e abevonandd munkatarsak
kore

Moébdszerek:

e dokumentumelemzés

o kérddivek

e sziikség esetén interju

Relevans informaciok, ada-
tok, tények, eredmények, in-
dikatorok gylijtése az onérté-
kelés végrehajtasahoz.

2.2. Az egyes onértékelési
szempontokhoz az intézmé-
nyi miikddési gyakorlat leira-
sok elkészitése.

Az onértékelésbe bevont
munkatarsak — akik az infor-
macio- és adatgyijtést is vé-
gezték az adott teriilethez —
vezetdi tamogatassal.

folyamatos

Az adott 6nértékelési szem-
pontsorhoz kidolgozott algo-
ritmus alapjan.

Onértékelési szempontokhoz
kapcsolodo intézményi mod-
szerek tényszeri feltarasa, a
miikddési gyakorlat leirasa.

2.3. Az intézményi miik6dési
gyakorlat adott 6nértékelési
szempontnak valo meg felelé-
nek szazalékos/%-os értéke-
lése

A MICS tagjai vezetdi tamo-
gatassal €s az onértékelésbe
bevont munkatarsakkal.

Els6 alkalommal 2024. ma-
jus, a tovabbiakban a targyév
majusa

Az értékelési kategoriak %-0s
meghatarozasa a megadott
modszer szerint.

Az 6nértékelési szempontok
elemzése értékelés soran fel-
tarni a hianyossagokat, prob-
lémakat és a jogyakorlatokat.

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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FELADAT

MIT?

FELELOS
Ki?

2.4. Erésségek és fejlesztendd
tertiletek meghatarozasa az
intézményi miikodésben

A MICS tagjai vezetdi tamo-

gatassal és az onértékelésbe
bevont munkatérsakkal.

Els6 alkalommal 2024. ma-

jus-jlnius, a tovabbiakban a
targyév majusa, mindig az
oktatoi értekezlet el6tt 15
nappal.

MEGVALOSITAS MODJA
HoGYAN?

Feltaras, Osszegzés

Az intézmény sikeresebbé,

eredményesebbé valjon.

2.5. Er6sségek és fejlesztendd
teriiletek intézményi dsszesi-
tése

A MICS tagjai vezetdi tamo-
gatassal és az onértékelésbe
bevont munkatarsakkal.

Els6 alkalommal 2024. ma-
jus-jnius, a tovabbiakban a
targyév majusa, mindig az
oktatoi értekezlet el6tt 15
nappal.

Erdsségek, fejlesztendo terii-
letek listaja — Osszekapcsolni
az Osszetartozokat — sziikebb
lista — beavatkozasi teriiletek
meghatarozasa

Belso 0sszefiiggések feltarasa
— Erdsségek és fejlesztendd
teriiletek dsszesitett listdja

2.6. A fejlesztend¢ teriiletek
rangsorolasa

A MICS tagjai vezetdi tamo-
gatassal

Els6 alkalommal 2024. ma-
jus-jlnius, a tovabbiakban a
targyév majusa, mindig az
oktatoi értekezlet elott 15
nappal.

Hatés (A) * Megvalositas (B)

Fejlesztendo teriiletek rang-
sorolt listaja — Az intéz-
mény fejlesztendo teriilete(i)

2.7. Oktatétestiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

2.7.1. Az onértékelés ered-
ményeinek bemutatasa az
oktatoi testiiletnek

A MICS vezetdje vezetoi ta-
mogatassal

2.7.2. A megvalositando
fejlesztések kijelolése

A MICS tagjai vezetdi tamo-
gatassal

Els6 alkalommal 2024. ma-
jus-junius, a tovabbiakban a
targyév majusa

Oktatotestiileti értekezleten
kotelez6 részvétellel.
Onértékelési dokumentacio és
szobeli prezentacio

Az oktatoi testiilet ismerje
meg az onértékelés eredmé-
nyeit

Ko6z6s megbeszélés alapjan

Rangsorolt lista 3-6 relevans
tertilet kivalasztasa

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

3.1. Fejlesztési célok megha-
tdrozasa

Intézményvezetd és helyette-
sei

Els6 alkalommal 2024. jinius
15., a tovabbiakban a targyév
junius 15.

Probléma okainak feltarasa és
elemzése

Tényszert, realis, adott prob-
1émara vonatkozo6 legyen

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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tése és megvaldsitasa

3.2. Cselekvési tervek készi-

FCS vezetdi tamogatassal €s

az adott teriileten relevans ve-
zetok, munkatarsak (oktatok,
egyéb alkalmazottak)

dése az SZC-nek 2024.07.31

Cselekvési tervek megkiil-

MEGVALOSITAS MODJA
HoGYAN?

A feltart problémakra a sab-
lon alapjan cselekvési tervek
készitése

A kitlizott fejlesztési célok el-

érésnek részletes tja.

3.3. Cselekvési tervek megva-
losulasanak értékelése

Intézményvezetd és helyette-
sei

A kovetkez onértékelés so-
ran (2026.08.31-ig)

A cselekvési tervek megvalo-
sitasa 1dotav szerint, a mun-
katarsak rendszeres tajékozta-
tasa

Fejlesztendd teriiletek —
erdsségek

4. Osszegzés az

onértékelés megvaldsitasanak

tapasztalatairol

Az onértékelés folyamatanak
¢s modszerének feliilvizsga-
lata, javitas az alkalmazas ta-
pasztalatai alapjan

Intézményvezetd

Az onértékelés folyamatanak
lezarasat kdvetden

e A teljes folyamat attekin-
tése, értékelése,

e Informéaciok gytijtése, az
onértékelési modszertan
fejlesztéséhez

e Pozitiv és negativ tapasz-
talatok irasbeli rogzitése

e Az onértékelési folyamat
szabalyozasanak feliil-
vizsgalata, sziikség sze-
rinti modositasa

Az intézmény onértékelési
rendszerének kialakitasa és
folyamatos miikodtetése

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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AZ INTEZMENYI ONERTEKELES SORAN ELVEGZENDO FELADATOK

V.2.1 Azintézményi onértékelés elokészitése

Az el6készit6 szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést felkésziilt munkatarsak végezzék, masrészt,
hogy az onértékelés megvalositdsdhoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt tervvel rendelkezzenek.
Az elokészitd szakasz harom 1épésbdl all.

V.21.1 Az oktatdi testiilet tajékoztatisa az onértékelésrol

Elengedhetetleniil sziikséges, hogy az dnértékelés megkezdése el6tt az oktatodi testiilet tajékoztatast kap-
jon az onértékelés céljarol, az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az elvégzendd feladatokrol
és az elvart eredményr6l, a munkatarsak feladatokba valo bevonasardl. Ezek a feladatok vezet6i felhatal-
mazast is adnak a munkahoz. A feladatok ismertetésén tul a munkatarsak érdeklodésének a felkeltése, a
felmeriil kérdések megvalaszolasa képezi az oktatoi testiileti tajékoztatd elsodleges céljat.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi timogatassal. Nagyon fontos, hogy az intézmény vezetése
tamogassa ezt a munkat, hiszen az 6nértékelés egy fontos vezetdi eszkoz az intézmény szakmai-peda-
gbgiai fejlesztése terén. A csoport tagjai adjanak tajékoztatast az oktatoi testiilet részére az onértékelés
céljarol, az elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer céljarol, felépitésérol, elényeirdl, hozza-
adott értékérdl, az onértékelés folyamatarol, a sziikséges eréforrasokrol. Ajanlott, hogy egy onértékelési
szempont és a hozza kapcsolodo elvaras bemutatasan, elemzésén,az intézményi gyakorlattal valo 6ssze-
vetésen keresztiil szemléltessék az onértékelés modszertanat és az eredményt, amely az 6nértékelésen
alapuld fejlesztésekben jelenik meg.

Hasznos, ha az oktatoi testiilet minden tagja részt vesz az onértékelési munkaval kapcsolatos tajékozta-
ton. Célszera egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmil) 6sszefoglald anyagot késziteni, amelyet a tajé-
koztatd soran minden jelenlévd kézhez kap, illetve amelyet a tajékoztatot kovetden elektronikus aton
eljuttatnak minden, igy az esetlegesen hianyzo oktatok szamara is.

V.2.12 Az onértékelésben résztvevé munkatdarsak felkészitése

Az onértékelés szakszer(i megvaldsitasa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak a felkészitése,
akik aktiv szerepet vallalnak az dnértékelés megvalositasaban. A felkészitést az oktatoi tovabbképzésen
részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a képzés onértékelésre vonatkozo tematikaja alapjan és az
ott atadott segédanyagok felhasznalasaval.

A felkészités célja, hogy az onértékelésben részt vevd munkatarsak megismerjék az EQAVET Keret-
rendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak és egységesen ér-
telmezzék az 6nértékelés szempont és elvarasrendszerét. A kézos munka soran a szempontokhoz kapcsolt
értelmezések (elvarasok) segitségével hatarozzak meg, mit jelentenek az egyes onértékelési Szempontok
a sajat intézményi kontextusukban, miikodési kornyezetiikben. Tekintsék at, vizsgaljak feliil az egyes
szempontokhoz rendelt intézményi folyamatokat és szakképzési indikatorokat, €s az intézményi sajatos-
sagok figyelembevételével egészitsék ki azokat, azaz a kotelezéeken kiviil rendeljenek hozzajuk tovabbi
intézményi folyamatokat, a folyamat mitkodtetésének eredményességét meghatarozo indikatorokat, sa-
jat intézményi indikatorokat, partneri mérési eredményeket, amelyek segitik az onértékelés tényszert
elvégzését.

Az onértékelést végzé munkatarsaknak képesnek kell lenniiik arra is, hogy alkalmazni tudjak az 6nér-
tékelés modszertanat, az onértékeléshez hasznalt eszkdzoket, munkasablonokat, valamint hogy helyesen
értékeljenek, és megfeleld modszerrel hatarozzak meg az erdsségeket, a fejlesztendd teriileteket és a
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fejlesztési célokat. Az onértékelés modszertanat az onértékelési sablon logikaja alapjan, egy konkrét
példan javasolt begyakorolni.

A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvev szamara megfelelé képzési anyagot biztositsanak.
Ez minimalisan magaban foglalja az EQAVET alapt intézményi onértékelési Szempontsort,az onértéke-
1ési folyamat és modszertan rovid leirasat, valamint az 6nértékelési munka sablonjait.

V.2.1.3 Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az 6nértékelés megvaldsitasat alapos, pontos tervezés kell, hogy megel6zze. Az onértékelés megvalosi-
tasahoz sziikséges, hogy a MICS — vezetdi tamogatassal és az onértékelésben részt vevo tobbi munkatars
kozremiikodésével — elkészitse az onértékelés munkatervét annak érdekében, hogy az elvégzendé fel-
adatok és a megvalositashoz sziikséges er6forrasok tervezhet6k legyenek. Az 6nértékelés folyamatat ugy
kell iitemezni, hogy az dnértékelés eredményeként elkésziild cselekvési terv jovahagyasara a fenntarto-
nak 30 nap alljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az 6nértékelés megvaldsitasi folyamatat, 1épéseit,felada-
tait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott a felada-
tokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen litemezés szerint végeznek.

A feladatok felosztasa torténhet egyrészt az dsszetartozd onértékelési szempontok alapjan, az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus 1épései szerint (Tervezés, Megvalositas, Ertékelés, Feliilvizsgalat).

A masik megoldas lehet az 6nértékelésben részt vevé munkatarsak ismeretei, tapasztalatai szerintifelosz-
tas: ki mely teriiletekkel (6nértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb ismeretekkel
az intézményi mitkodés tekintetében.

Az onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi dnértékelést kétévente
kell ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzend6 feladatok is, mintaz indikatorok
évenkénti gyijtése és elemzése. Ezért az 6nértékelés atfogd munkatervét célszeri a teljes kétéves meg-
valositasi folyamatra elkésziteni, és az adott tanévben elvégzend6 onértékelési feladatokat a MICS éves
onértékelési munkatervében részletesen meghatarozni.

Az onértékelési feladatokat — nagy 1épésekben — be kell épiteni az intézmény éves munkatervébe. Az
onértékelési munkatervnek az alibbi elemeket javasolt tartalmaznia:

e az dnértékelési munka célja, elvart eredmények;

e amegvaldsitashoz sziikséges feladatok, 1épések;

o afeladatok hatarideje és titemezése;

e az onértékelés megvalositasahoz sziikséges erdforrasok tervezése:

e emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremitkodé munkatarsak),

e infrastrukturalis eréforrasok (terem, szamitégép, nyomtato, projektor stb.),
e pénziigyi er6forrasok.

A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvalositasi folyamat 1épései kovessék
a folyamatos fejlesztés PDCA elvét.

Az dnértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, és javasolt, hogy a csoporttagjai
készitsék el. Az elkésziilt munkatervet mindenképpen ismertetni és egyeztetni kell az intézmény vezeté-
sével, és mindazokkal, akiknek a részvételére szamitanak az intézmény onértékelésében. A munkatervet
az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kovetden térténhet mega megismertetése a mun-
katarsakkal.
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V.2.2 Az intézményi onértékelés végrehajtasa

Az Onértékelés végrehajtasa soran az onértékelést végz0 munkatirsak az EQAVET alapu intézményi
onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az adott teriileten az intézmény
miik6dési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik az er0sségeket és a fejlesztendd
tertileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény vissza tud csatolni,és sziikség esetén be tud
avatkozni a szakmai-képzési és egyéb mitkodési folyamataiba.

Az dnértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1épésre bonthato.
V.221 Informadcio- és adatgyiijtés

Az informacio- és adatgyiijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb miivelete, 1épése, amely
az onértékelési szempontsor és az intézményi miikodés alapos és mély ismeretét igényli.

Az informacid- és adatgylijtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz kapcsolodo
elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse és dsszegezze mindazokat az informaciokat, adatokat,
tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak.

Ossze kell gytijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat, amelyek
bemutatjak, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miikodése soran milyen eredmé-
nyeket ért el a célok, indikatorok megvalosulésa, a folyamatok miikddtetése, a partnerekelégedettsége,
a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Az informacio- és adatgylijtés soran elsddlegesen azt sziikséges tisztaznia az intézménynek, hogy mi-
lyen informaciokra és adatokra van sziikség, és hogy milyen forrasokbol, illetve ki(k)tél gytijthetéek be
ezek az informdciok, adatok.

Az informacio- és adatgy(ijtés soran — a munkatervben meghatarozott felosztas szerint (lasd az V.2.1.3.
Az Onértékelés munkatervének elkészitése 1épésben) és a munkatéarsak széles korének a bevonasaval —az
intézményben Osszegyiijtik az egyes onértékelési szempontok tekintetében mindazokat az informaciokat,
adatokat és tényeket, amelyek az onértékelés elvégzését, az erOsségek és a fejlesztendd teriiletek feltara-
sat, azonositasat tamogatjak, azaz az intézmény adott teriileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok
alkalmazasa révén elért eredményeit. Ehhez az sziikséges, hogy a MICS tagjai — az 6nértékelésbe bevont
intézményi munkatarsakkal egyiitt — dttanulmanyozzak, kdzosen értelmezzék az onértékelési szempont-
és elvaras-rendszert (ldasd V.2.1.2 Az onértékelésben részt vevé munkatdrsak felkészitése). Meg kell ha-
tarozni azt is, hogy az intézményi miikddés feltarasahoz az intézményen beliil kitél és honnan lehet a
sziikséges és megfelel6 informaciot és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell attekinteni.

Az intézményi onértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgyiijtés meghatarozé modszerei
a dokumentumelemzés, a kérdéiv és az interju.

o A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett mitkodési elemeket lehet feltarni, 6sszegyiij-
teni. Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi bels6é mitkodés-szabalyozo
dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a belso szervezeti dokumen-
tumokat (mint példaul az intézmény belsé mérési rendszere és az altala szolgaltatott adatok,
vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszdmolok).

e A kérdéivek elsdsorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének a
felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.

Az intézmény az 6nértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer kérd6iv
segitségével vizsgalja a partnerek — a sziilok, a tanulok és az oktatok — elégedettségét (Ldsd
tanulok VI11.2.1, sziilok V11.2.2, oktatok V11.2.3 mellékletek). Tovabba a dualis képzohelyek és a
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végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek szintén elégedettségméré kérddivet (Ldsd
VII.2.4 és VI11.2.5 mellékletek) toltenek Ki.

A partneri kérdéivekben szerepld, kotelezéen alkalmazando kérdéssorokat az intézmény igény
szerint kiegészitheti olyan kérdésekkel, szempontokkal, amelyek az intézményi sajatossagokra
vonatkoznak. (4 partneri igény- és elégedettségmérésrdl bovebb informdcio a |11.2. fejezetben
olvashato.)

e Az interjuk segitenek olyan mikodési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek irasban,
viszont az intézményben mitkodé gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a folyamatok fe-
leléseivel, az intézményvezetokkel, a munkakdzosségek vezetdivel, a partneri kapcsolattartok-
kal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozasok és a valos miikddés dsszevetésében,
illetve tovabbi adatgytijtési forrasok azonositdséban is. Ugyelni kell azonban arra, hogy az in-
terjuk soran begytijtott informaciok, az interjukbol szarmazo kovetkeztetések is tényszeriiek,
konkrétak legyenek.

V.2.2.2 Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirdsok
elkészitése

Ennek a lépésnek a célja az adott onértékelési szemponthoz kapcsoloddan az intézmény oktatasi-neve-
1¢si-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken alapuld feltarasa és ez alap-
jan az intézményi miikodési gyakorlat tényszert leirdsa.

Célszerli, hogy az intézményi miikddési gyakorlat leirasokat azok az dnértékelésben részt vevé munka-
tarsak készitsék el, akik az adott onértékelési szempont(ok)hoz az informacio- és adatgytijtést is végez-
ték.

A mukodési gyakorlat leirasahoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott Gnértékelési
szempont az intézmény mitkodésében, milyen miikodési elemek, teriiletek tartozhatnak hozza, segitsé-
get nyujt az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras, szoveges magyarazat, értelmezés, és ennek
részeként az az utmutatas, hogy mit is kell vizsgalni az adott szempontnal az 6nértékelés soran.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasanal az alabbiakat célszerii szem el6tt tartani:

e Van-e jol azonosithato folyamat az adott szempont, elvaras megvalositasara, és e folyamat
végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?

e Miodta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten alkal-
mazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

e Mennyire jellemz6 (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazasa és
mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

e Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott méod-
szerei szakmailag megfeleldek, eredményesek-€?

e Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleldségét?

o A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e, illetve
tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Az intézményi miikddési gyakorlat leirasa soran kiilonosen figyelni kell arra, hogy azok konkrét ténye-
ket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes példaul folyamatba helyezni az
adott tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A tényszeriiség érdekében a mitk6dési gyakor-
lat leirasa soran az alabbi elemeket kell bemutatni:

o ki (vagy kik),
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e mit,
e mikor(tol),
e hogyan,

e milyen rendszerességgel,
e  miért,
¢ milyen szabalyoz6 dokumentumok, belsd szabalyok alapjan

végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miikodo gyakorlat mennyire
van 0sszhangban a miikddtetésre kialakitott szabalyozassal.

A miikodési gyakorlat leirdsa sordn az intézménynek szovegesen kell az adott 6nértékelési szemponthoz
kapcsolodo miikddési gyakorlatdt bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET alapt intézményi onérté-
kelési szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejtenie az alkalmazott miikddési gyakorlatat.

Gyakran el6forduld, tipikus hiba, hogy az intézményi gyakorlat bemutatasa nem a Hogyan?-ra, hanem
csak a Mit? (csinalunk, csinaltunk) kérdésre ad valaszt. A Miért? kérdésnél kell bemutatni, hogy milyen
célok érdekében végzi az intézmény az adott tevékenységet. A Hol? kérdésnél a mikodési gyakorlat
szervezeti életben valo elhelyezésérdl és az adott gyakorlat szabalyozasanak helyér6l (hol és miben van
szabalyozva?) kell informéaciot adni.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan,
Miért? kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik, konkrétan arra és
annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat k6zol, hanem valds informaciokon,
tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartalmazza, bemutatja a kapcsolodo indika-
torok, intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések eredményeit is. Azaz, az egyes onértékelési
szempontokra vonatkozdan minél tobb, az intézményre jellemzé adatot, indikatort, elégedettségmutatot
¢s/vagy eredménymutatéot kell meghataroznia az intézménynek, valamint az 6nértékelés soran csak a
tényeket kell leirni, és keriilni kell a tényekkel ala nem tamasztott megallapitasokat, megfogalmazaso-
kat.

A kovetkez6 onértékelés soran mar csak az intézményi mikodési leirasok feliilvizsgalatat és korrekcio-
jat kell az intézménynek elvégeznie.

V.2.23  Azintézményi miikodés, gyakorlat adott énértékelési szempontnak valo megfele-
loségének szazalékos/%-os értékelése

Ebben a 1épésben a bemutatott intézményi miikddési gyakorlatok elemzése és értékelése valosul meg.
Az intézmény mitkodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott mii-
kodési gyakorlat mennyire felel meg az onértékelési szempont altal meghatarozott elvart intézményi
miikddésnek. Fel kell tdrni és rogziteni kell a hianyossadgokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak és
azt is, hogy mi miikodik jol.

Az adott onértékelési szempont és a kapcsolodo elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan kell
megadni, az alabbi értékelési kategoriak alkalmazasaval.

Ertékelési kategoriak:

nem felel meg részben megfelel  tébbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

V.2.2.4  Erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatdrozdsa az intézményi miikodésben

Az intézményi mikodési gyakorlat 6nértékelése soran
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o amikodési gyakorlat leiras,

e az dnértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

e 3z adott onértékelési szemponthoz kapcsolddo, az intézmény eredményességét azadott teriile-
ten jelz6 szakképzési indikatorok értékelése,

e akapcsolodo folyamatok miikodésének az értékelése,

e akapcsolodo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,

o a cselekvési terv(ek) kapcsolodd megvaldsult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése

alapjan az intézménynek — onértékelési szempontonként — jo miikodési gyakorlatokat, erésségeketés
problémadkat, hianyossagokat, fejlesztendo teriileteket kell azonositania, rdgzitenie.

A problémak, hianyossagok, fejlesztendé teriiletek mellett — amelyekre épiilnek az intézményi fejleszté-
sek —fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa, 6sszegzése is, hiszen az intézmény ezekre tamaszkod-
hat a fejlesztd munka soran, és szakmai-képzési tevékenysége, mitkddése ezek erdsitésével valhat még
sikeresebbé, eredményesebbé.

Fejlesztendé teriilet(ek) meghatarozasa azon onértékelési szempont esetében kotelezo, ahol a megfelel-
ség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatarozhat az intézmény, ha a
szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)

Az 6nértékelés soran az intézményi miikodést és eredményeket az alabbi szempontok mentén kell vizs-
galni:
o Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alakitott ki.
e Ennek keretében vizsgalni kell a miikodési gyakorlat
v’ Kkiterjedtségét az adott onértékelési szempontra vonatkozdan,
V' kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan,
v’ szabalyozottsagat, egységes mitkodtetését,
v id6beli szabalyozottsagat, rendszerességét.
o Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikodést alakitott ki, amely az intézmény
céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.
o Azintézmény a vizsgalt tevékenység terilileten egyértelmil szabalyokat alakitott ki, jol definialta
a tevékenység megvalositasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).
e Akialakitott szabalyokat, a sikeres megvalositashoz sziikséges mértékben, irasban rogzitették.
o Az eldirasoknak, bels6 szabalyoknak megfeleléen valosul meg a tevékenység végrehajtasa az
intézmény mindennapi gyakorlataban.
e Akérdéses teriiletre kialakitott jo miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden
munkak6zosségében alkalmazzak.
o Akérdéses teriiletre kialakitott bels6 szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges, minden
esetben alkalmazzak.
e Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszerti adatokkal, ame-
lyeket — ha van ra mod — 6sszehasonlitanak mas hasonld intézmények eredményeivel.
e Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlataban) folyamatosan javul6 tendenciat
mutatnak.
e A sajat célokat elérik, illetve talteljesitik.
e Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfeleld
miikddési teriileteken.
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A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztendé teriilet lesz. Afej-
lesztend? teriiletek k6zé tartoznak még azok a miikddeési elemek, teriiletek is, amelyekkel kapcsolatos
elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg nem foglalkoznak az
adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd teriiletnek tekintend6 tovabba, ha az intézmény egy
adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési,
értékelési adatokkal alatamasztani a vizsgalt tevékenység eredményességét.

Hasznos lehet, ha az adatgyijtés és elemzés, értékelés soran felmeriilt 6tleteket, fontos informaciokat
menet kdzben az 6nértékelési munkasablon (Ldsd VI1.5.2. 1 mellékler) ,Megjegyzés” rovataban rogzitik
az onértekelok.

Fontos azonban, hogy itt ne megoldasi javaslatokat, hanem az elemzést segitd otleteket, megallapitaso-
kat fogalmazzanak meg. Itt lehet régziteni az értékelés soran feltart olyan megjegyzéseket is, amelyek
segithetnek példaul a fejlesztendd teriilet okainak feltarasaban. Az értékelés soran azonban keriilni kell,
hogy mar a tények attekintése soran megfogalmazzak a problémak okait, illetve megtorténjen a konkrét
megoldasi javaslatok kidolgozasa.

Célszerli, hogy az egyes intézményi miikddési gyakorlatok értékelését elsd korben azok az donértékelés-
ben részt vevé munkatarsak végezzék el, és tegyenek javaslatot az er6sségekre és a fejlesztendo teriile-
tekre, akik az adott 6nértékelési szemponttal a kezdetekt6l dolgoztak.

A végso értékelést, az erésségek és a fejlesztendo tertiiletek konszenzussal torténé meghatarozasat cso-
portmunkaban javasolt elvégezni.

Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy els6sorban a nagyobb jelentdségli, az intézmény
fejlédése szempontjabol meghatarozo erésségeket és fejlesztési lehetéségeket tarja fel az értékelés, és ne
vesszen el az apro részletekben. Mindvégig szem el6tt kell tartani az onértékelés soran, hogy ez egy
vezetdi értékelési eszkoz, és nem az egyedi problémak, hanem a rendszer szinten jelentkez6 fejlesztési
lehetoségek feltarasa a célja. Azt kell meghatarozni, hogy milyen mértékben teljesiti az adott onértéke-
1ési szempont elvarasait az intézmény, és ha nem vagy csak részben, akkor a fejlesztés érdekében mit
kell tennie.

V.2.2.5  Erdsségek és fejlesztendd teriiletek dsszesitése

Az erésségek és a fejlesztend6 teriiletek intézményi szintli 0sszesitése soran a MICS attekinti az 6nér-
tékelést, és konszenzussal meghatarozza az 6nértékelésen beliili kapcsolatokat, dsszefliggéseket kiilon az
egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek €s kiilon a fejlesztendd teriiletek kozott.
Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott erésségek vagy fejlesz-
tendo tertiletek, amelyek osszefliggenek egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a meg-
felelé vagy nem megfelel6 mikodését erdsitik meg, tamasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy
vannak-e olyan erdsségek vagy fejlesztendo teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetok vissza, ezért
kezeléstik is azonos modon tdrténhet.

Ebben a 1épésben tehat az intézménynek at kell gondolnia az egész onértékelését, és el kell készitenie
az Erésségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten dsszesitett listajat, amelyben mar 6sszekap-
csoljak és atfogalmazzak az Gsszetartozd erdsségeket és az Osszetartozo fejlesztendo teriileteket. Ebbol
a listabol lathato, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az intézményi miikodés
megfeleljen az onértékelési szempontokban megfogalmazott szakképzésspecifikus elvarasoknak.

Az Osszegzés segithet az intézmény szamara attekinteni és Osszefoglalni az onértékelés tényeit, nem
csupan egy-egy onértékelési szemponthoz kapcsoldoddan, hanem komplex mdodon, a belsé Osszefiiggé-
seket feltarva, az intézmény egészének vonatkozasaban.
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V.2.2.6 A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa

Fontos, hogy az Er6sségek és a fejlesztendo teriiletek intézményi szinten Gsszesitett listajanak elkésziil-
tét kovetoen egy kiilon 1épésben meghatarozasra keriiljenek az dsszegzett fejlesztendo teriileteken beliili
prioritasok, elkésziiljon az intézmény fejlesztendd teriileteinek priorizalt listja.

A fejlesztendé teriiletek rangsorolasanak célja, hogy iranymutatast adjon arra vonatkozéan, hogy mely
fejlesztend¢ teriilettel, teriiletekkel célszerii els6dlegesen foglalkoznia az intézménynek.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek Gsszesitett listajaban
szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt
listaja.

Javasolt, hogy az intézményvezetd vegyen részt az erdsségek €s a fejlesztend? teriiletek Gsszesitésében,
valamint a fejlesztend6 teriiletek rangsorolasaban. Ez egyfajta vezet6i kontrollt, és a MICS-csel egyiitt
az onértékelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.

V.2.2.7 Oktatoi testiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatoi testiilet tagjaival, amely soran az oktatoi
testiilet megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a megvalositando fejleszté-
seket.

V.2.2.7.1 Az énértékelés eredményeinek bemutatdasa az oktatoi testiiletnek

Az oktatoéi testiileti el6terjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az onértékelés eredményeit,
fobb megallapitasait, és ennek részeként azokat a fejlesztendé teriileteket, amelyekkel — az 6nértékelés
soran feltart informaciok alapjan — elsédlegesen foglalkoznia kell az intézménynek, és dontsenek arrol,
hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.

Az eldterjesztést megel6zoen a MICS az intézményvezeto kozremiikodésével a kovetkezok alapjan
meghatarozza, hogy milyen informaciokat, és milyen formaban szeretnének megosztani az oktatoi
testiilettel, annak érdekében, hogy kozosen kijelolhessék a fejlesztési iranyokat:
e az intézményi onértékelés és a hozza tartozo elemzések (kitoltott onértékelési sablonok, Erdssé-
gek és a fejlesztend$ teriiletek intézményi Szinten Gsszesitett listaja (részletes leirasdt ldsd az
onértékelés folyamatanak \.2.2.5 Erdsségek és fejlesztendd teriiletek lépésében),

e Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja (részletes leirasat lasd az onértékelés folyamatanak
V.2.2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa lépésében) alapjan

Az oktatéi testiileti el6terjesztés két 6 elembdl all:
e 3z onértékelési dokumentacidobol
e ¢saszbbeli prezentaciobol.

A szobeli prezentacio egy lehetséges szerkezete lehet az alabbi:
o Az onértékelés célja.
o Az 6nértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.
e Az dnértékelés f6bb megallapitasai — az intézményi miikodés
v fébb erdsségei, azaz, hogy mi miikodik jol, miben felelnek meg az 6nértékelési szem-
pontoknak?
v fébb fejlesztendd teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken és milyen fejlesztéseket
kell inditani a jovOben az 6nértékelési szempontoknak valdo megfelelés érdekében?
o Akivalasztandé fejlesztendé teriiletekre tett javaslatok.
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A prezentacio legyen megfelelden elokészitett, hiteles személy tartsa, aki — roviden és attekinthetéen —
objektiv, hiteles helyzetképet mutasson be, az erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket egyarant ismer-
tesse. Fontos, hogy az intézményvezetd €s a vezetés tobbi tagja részt vegyen a prezentacion.

V.2.2.7.2 A megvalositando fejlesztések kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztend6 teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetOvel egyeztetett javas-
latokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd teriileteket illetden, és ezeket el kell terjesztenie az oktatoi
tantestiilet szamara abbol a célbol, hogy az kivalassza és dontson arrol a 3-6 relevans fejlesztendo terii-
letrdl, amelyekre vonatkozoan az intézmény célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz, cselekvési tervet ké-
szit.

Altaldnosan 3-6 fejlesztés elinditasa javasolt az 6nértékelés utan. A legalabb harom fejlesztés elinditasat
az indokolja, hogy amennyiben egy fejlesztés valamilyen ok miatt meghitsul, még mindig legyen lehe-
tosége az intézménynek a masik kettd esetében sikereket elérni. A maximalis hatosszam az intézmény
er6forrasainak korlatossagabol adodik, ugyanis a tapasztalatok alapjan hatnal tobb fejlesztés megvald-
sitdsa mar tul sok er6forrast vonna el a szervezettdl. A fejlesztések kivalasztasandl érdemes figyelembe
venni az intézményben mar folyamatban 1évé fejlesztéseket, illetve az egyes projektek, programok ke-
retében inditott fejlesztések titemezését is, hiszen ezek korlatoz(hat)jak az elindithato 0j fejlesztések sza-
mat.

V.2.3 Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az onértékelést kovetd 1épések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése szempontjabol. Az
onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képességének kialakitasat,
mukodtetését, az intézmény ,tanuld szervezetté” valasat. Az onértékelés értéke, haszna minimalis, ha
az onértékelés eredményei alapjan nem koveti azt fejlesztés, beavatkozas és ezek eredményét nem érté-
kelik, valamint nem mutatjak be rendszeresen az oktatoéi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az
intézmény relevans partnereinek.

Akovetkezd folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi 6nértékelés eredményeként milyen 1é-
pésekben végezhetd az intézményi mindségfejlesztd tevékenység.

V.23.1 Fejlesztési célok meghatdarozdsa

Az els6 1épés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendod teriiletekre fejlesztési célok
meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zz6n a problémak okainak a feltarasa és elemzése.
A célok megfogalmazasanal mindenképpen iigyelni kell arra, hogy az pontos, konkrét, megvaldsithato,
mérhetd, realis (SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztendd teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra,
hogy miért nem felel meg az intézményi miikodési gyakorlat az 6nértékelési szempont elvarasainak) és
valdban a probléma, hidnyossag, fejlesztendo teriilet megsziintetését eredményezze. (Lasd még a 11.3. —
Intézményi célrendszer — fejezetet!)

A cél megfogalmazésanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és hataskorben torténjen,
€s hogy a munkatarsak megismerjék a kitlizott célokat.

V.2.3.2 Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A Kkijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitisara cselekvési terveket (Lasd VIIL5.2.2
Cselekvési terv munkasablon melléklet) kell készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatodi testiilet

fogad el és a fenntarto hagy jova.
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A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési célok eléré-
sének részletes utjat.

Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terveket érdemes az
intézmény éves munkatervével 6sszehangolni, hogy elegendo eréforras alljon rendelkezésre a cselekvési
tervekben foglalt feladatok megvalésitasahoz.

Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az alabbi sziikséges elemeket, amelyek biztositjak a fel-
adatok megval0dsitasat:

o afejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
o afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

o afeladatok iitemezését (id6igény, hatarido);

o afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (felel6s, kozremiikodo);
o afejlesztés f6bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

o A fejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat.

A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvalositdsa mar altalaban nem a MICS,
hanem az FCS-k feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans kompetenciakkal rendelkez6
vezet6k, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de kiilsé szakértétis bevonhatnak ebbe
amunkaba. Hasznos azonban, ha a feladatok koordinalasa és az onértékeléssel vald Gsszhang biztositasa
érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is. Fontos tovabba, hogy az FCS-k vezet6i
felhatalmazassal végezzék a munkajukat.

A cselekvési tervek megvalositasanak folyamataban rendszeresen tajékoztatni kell az intézmény mun-
katarsait a feladatok megvalosulasanak allasarol, arrol, hogy hol tart és milyen eredményesen folyik a
fejleszté csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informacioatadas és kommunikacio teremti meg a
lehetéséget a munkatarsak szamara, hogy megismerjék az elért eredményeket, lassak a tovabbi feladato-
kat és igy barmikor be tudjanak kapcsolodni a fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvaldsi-
tasat.

V.2.3.3 Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

A fejlesztések megvalodsitasat kovetden — a kovetkez6 6nértékelés soran — értékelni kell, hogy a befeje-
zett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény kielégiti-e az 6n-
értékelési szempontokban megfogalmazott elvardsokat, a kapcsolodod kovetelményeket. Amennyiben a
vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsddleges feladata a szabalyozott miikddés biz-
tositasa, azaz az 0j folyamat miikddtetése. Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, gy az
intézménynek korrekciot kell végrehajtania, vagy eléfordulhat, hogy 1j fejlesztést kell inditania a vizs-
galt teriiletre vonatkozoan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkdvek is biztositjak, hogy a fejlesztési folya-
mat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megvalositasat a tanév végi értéke-
1ések soran a mérfoldkoveknek megfelelden értékelni kell. A kdvetkezd onértékelés soran sziikséges
értékelni a fejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres cselekvési tervek jo gyakorlatként vagy
intézményi folyamatszabalyozasként beépiilhetnek az intézményi dokumentumokba.

V.2.4 Osszegzés az onértékelés megvalositasanak tapasztalatairél

Az 6nértékelés folyamatanak lezarasat kovetOen el kell végezni az 6nértékelési munka attekintését,érté-
kelését, a megvalositas pozitiv és negativ tapasztalatainak az 0sszegyijtését, valamint az onértékelés
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intézményi folyamatanak, modszereinek €s eszkozeinek a feliilvizsgalatat és javitasat. Mindezek elen-
gedhetetleniil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy a kovetkezd alkalommal az in-
tézmény az onértékelését még hatékonyabban és eredményesebben végezhesse el.

A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, feliilvizsgalni az 6nértékelés folyamatanak mar elkésziilt
szabalyozésat, és megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat modositasa, illetve hogy az onértékelési
gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozasban rogzitett folyamatnak. Az intézmény a fenntarthatosag
érdekében irasban rogzitse az onértékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan
a jovében végezni fogja az onértékelését.

A végso cél az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszatavon torténd
miikodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitasa soran az alabbi szempontokat érdemes atgondolni,
hiszen ezek hatarozzak meg azt, hogy mit6l lesz rendszer a rendszer:

e Mi az onértékelés célja? Mit var el az intézmény az dnértékelés alkalmazasatol?

o Melyek az 6nértékelés soran alkalmazott modszerek és eszk6zok?

e Mi az onértékelés eljarasrendje?

e Hogyan gyjti, biztositja az intézmény az onértékeléshez sziikséges informaciokat, adatokat,
tényeket?

e Hogyan torténik az eredmények felhasznalasa, a fejlesztések meghatarozasa?

e Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolas, az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklus szisztematikus alkalmazasa?
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V.3 Az intézményi onértékelés sablonjai

Lasd az alabbi fejezetcimekkel és hiperhivatkozdsokkal jelolt formai és tartalmi eldirdsoknak megfe-

lelo mellékleteket:.

V.1  Intézményi 6nértékelési szempontsor = Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

V.2 Az intézményi onértékelés folyamata

VII.1 Intézményi indikatorrendszer

<
()

Vil.2
Vil21
Vil.2.2
VII.2.3

Vil.2.4

<
o
ol

Az intézményi dnértékelés soran alkalmazandoé partneri mérdeszkdzok

Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd kérdoiv
Az intézményi Onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérdoiv
Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a dualis
képzohelyek elégedettségét mérd kérddiv
Az intézményi Onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szak-

képzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek elégedett-
ségét mérd kérddiv
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VI. AZ INTEZMENY VEZETOJENEK ONERTEKELESE

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerének meghatarozo része az intézmény atfogd onér-
tékelése. Az intézményi onértékelés rendszerét tigy kell kialakitani, hogy annak keretében sor keriiljon
az intézményvezet6 onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtakat, amely
szerint ,,az igazgatd munkajat az oktatoi testiilet a vezetd megbizasanak masodik és negyedik évében
személyazonositasra alkalmatlan kérdéives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezet6i onértékelés ilyen modon az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben eldirt kérdo-
ives értékelésre épiil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és ve-
zetO1 kompetenciaira kertil a fokusz.

V1.1 Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meg-
hatarozasa

Az intézményvezetoi Onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz,

o mert az el0készito 1épéseket kdvetden a vezetd akkor kezdheti meg dnértékelési tevékenységét,
ha az intézményi 6nértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onérté-
kelési szempontonkénti leirasa,

o megtortént az adott szempontnak valé megfelelosség értékelése, az értékelés indoklasa

o ¢saz erOsségek, fejlesztendo terliletek meghatarozasa,

hiszen mindezek €s az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl szolo partneri visz-
szajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat.

A partneri kdrnek ebben az esetben az oktatokat és a munkaerd-piaci partnereket (dualis képzohelyek
oktatoi) kell tekinteni.

V1.2 Az intézményvezetdi onértékelés folyamata
V1.2.1 Az intézményvezetoi onértékelés elokészitése

1. Az elvarasok mentén a MICS 6sszeallitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkajat. (4 partneri kér-
déiveket lasd VIL.5. 1 mellékletek) A MICS donti el, hogy az intézmény kizardlag a sablonokban
1év6 kérdéseket hasznalja a partnerek megkérdezése soran, vagy azokat kiegésziti, olyan kérdé-
sekkel, amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak. A kérddiveknek a sablonok kérdé-

seit az eredményes intézményvezetdi onértékelés érdekében mindenképpen tartalmazniuk kell.
2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérd6ives megkérdezése.
3. A MICS 06sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét tartalmazo
dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.
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V1.2.2 Az intézményvezet6i onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek sordn

1.

megvizsgalja és elemzi

e az intézményi Onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott miitkodési
gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok szdzalékos és szoveges értékelését, és a szem-
pontonként feltart erdsségeket és fejlesztendd teriileteket,

o az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkajara vonatkozo partneri mérési ered-
ményeket (oktatdi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).
elkészit egy intézményvezet6i onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezeto
meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erésségeket és fejlesztendo teriileteket,
ugy, hogy egy-egy er0sség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is
vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegyijtott fejlesztendo teriiletek alapjan
milyen fejlesztéseket kivan megvalésitani sajat tevékenységére vonatkozoan, tovabba roviden
kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 6sztondzte a valasztasat, milyen vezetdi képes-
ségek, kompetenciak fejlédését célozza meg azokkal. Az intézményvezetdnek sajat fejlesztési
céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozdan meghatdrozott
fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, 6sszehango-
lasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében

legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.

V1.2.3 Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megvalositasara
cselekvési tervet (V11.5.2.2. melléklet) készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok iitemezését (id6igény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);

a fejlesztés f6bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvalositasdhoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az intézményvezet6 az

intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény fenntartdjanak.

V1.3 Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezet6i onértékelési szempontsor (Ldasd V.1 Intézményi dnértékelési szempontsor) azonos
az intézményi onértékelés szempontsoraval. Az intézményvezetonek az dnértékelését azonban a szerint

kell elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, sze-
mélyes szerepvallalasa és vezetdi kompetenciai.
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VII.

MELLEKLETEK

VII.1 Intézményi indikatorrendszer

Kotelezoen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi iutmutatoja

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazandé alapszabalyok:

az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gytijtését 2022. szeptember 1-jét6l kell megkezdenie az intézményeknek a 2022/2023-as tanévre vonat-
kozban (a korabbi adataikat, amennyiben rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbazis adattartalmahoz célszer(i igazitani),

az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoriak, fogalmak az Szkt.-hez és az Szkr.-hez igazodnak,

ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébdl mas nem adodik, akkor az indikatorok szamitasanal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi és a szak-
képz6 iskolai szakmai oktatasban résztvevo tanulok, fiiggetleniil attol, hogy a tanulo tanuloi vagy felndttképzési jogviszonyban all-e az intézménnyel,

ha az indikatorok adatforrasaként a KRETA rendszer keriilt megjellésre, akkor az adatok megbizhatdsaganak érdekében fontos biztositani évrél évre a
KRETA azonos médon torténd adatfeltoltését,

amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgalat elvégzése is sziikséges (példaul a Tanuldlétszam indikator esetében),

a trendvizsgalathoz, az évenkénti 6sszehasonlitashoz fontos, hogy az adott indikator szamitasdhoz hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos ido-
pontra/iddszakra vonatkozzanak és a vizsgalatba bevontak kore is azonos modszerrel keriiljon kivalasztasra.

Az alabbi ,,Kotelezéen mérend6 szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi itmutatdja” tablazat 1. oszlopaban megtalalhaté a kotelez6en
mérend6 szakképzési indikator megnevezése. A 2. oszlopban talalhato a szakképzési indikator meghatarozasa, részletes leirasa, értelmezése és a szamitasi itmu-

tato. A 3. oszlop tovabbi informaciot szolgaltat arrél, hogy mire hasznalhaté még az indikator, mit mutat meg. A 4. oszlopban a mutat6 szamitasahoz sziikséges
adatok pontositasat és forrasat talaljuk, ami tobbségében az intézmények altal mar feltoltstt elektronikus adatbazisokat (KRETA, KIFIR, szakmai vizsgak torzs-
lapnyilvantartasa, kétszintii érettségi szoftver) jelenti. Cél a teljes korti elektronikus adatszolgaltatas és a szakképzési indikator automatikus eléallitasa, képzése.
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Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

1. | Tanul6létszam

A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban
tanulok szama.

A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gyijti az oktober 1-jei
létszdmadatat azonos bontasban/kategéridban (intézménytipus, agazat,
szakma). A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat
célja annak bemutatasa,hogy a létszam adott kategoriaban tendenciajat te-
kintve novekszik vagy csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram,

oszlop- diagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam)
szamitasaval és azok elemzésével.

Id6beli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgyijtési évtol kezdddden vizsgalja kategorianként az idébeli
valtozast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az
el6z6 tanév adata vagy az els6 adatgytijtés évének adata. [%0]

A mutatd szamitasa

Létszamvaltozds az el6z8 _  az adott tanéy létszamadata

év adatdhoz viszonyitva

*100

az elozo tanev létszamadata

A trendvizsgélat az in-
tézmények figyelmét ra-
irdnyitja az egyes évek
,.kiugro” adatain talmu-
tatd tényezokre.

Példa: Egy szakmdban
az elmult 5 évben a 1ét-
szamadatok (f6) alaku-
lasa rendre: 73, 86, 94,
45, 98. A trendvizsgalat
alapjan egy ndvekedési
tendencia mutatkozik az
adott szakma esetén.
Célszerii a 45 f6s adat
okat megvizsgalni, de
altalanossagban el-
mond-haté, hogy ha az
eddigi  tevékenységét
hasonloan folytatja az
intézmény, akkor ezzel

A szakképz6 intéz-
ményben adott tanév
oktober 1-jén szak-
mai oktatasbantanu-
16k szdma: KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni  érdemes):
Az érettségi utani 2
éves képzések miatt
a szakmankénti 1ét-
szam csakakkor lesz
évrél évre Osszeha-
sonlithatd, ha mar a
képzés megkezdése-
kor beallitasra kertil
a KRETA-ban a
szakma, ésnem csak
az agazati alapvizs-
gat kovetden.
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Létszamvaltozas az eléz6 _  az adott tanév létszamadata

év adatahoz viszonyitva

*100

az elsé adatgyiijtés évének
létszamadata

Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény
rendhagy¢ titemezésu képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére (kereszt-
féléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzé-
sek).

a szakméval nem lesz
problémaja.

2. | A szakképzo
intézmény 9.
évfolyamara
jelentkezok

és felvettek
szama [f6] és
ardnya [%]
intézményti-
pusonként,

agazatonként

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,,tiljelentkezés” adott agazat,
intézménytipus esetén.

A mutatd szamitasa

Jelentkezdk és felvettek a 9. évfolyamra jelentkezék szama

aranya

*100
a 9. evfolyamra felvettek szama

Az arany évrol évre tor-
ténd vizsgalata segiti az
intézményeket annak el-
dontésében,hogy melyik
szakmara vonatkozdan
kell nagyobb intenzitast
palyaorientacios
kenységet folytatniuk
annak érdekében, hogy
az adott szakma osz-
talyszinten indithato le-

gyen.

tevé-

A szakképz0 intéz-
mény 9. évfolyamara
jelentkezok szama és
a szakképz6 intéz-
mény 9. évfolyamara
felvettek szama: Kl-
FIR.

3. | A szakképzo
intézményben
egy oktatora

A szakképz6 intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szamat
kell a szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni.

A mutatd szamitasa:

Az intézmény mikodés-
ének, emberi erdforras

Tanuléi jogviszonyu
tanulok
KRETA

szama:
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Kotelezoen

mérendo

szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

jutd  tanuloi
jogviszonyu
szakképz6 in-
tézményi ta-
nuldk szdma

Egy oktatora juto tanuldi  anyisi jogviszonyii tanuldk szama
jogviszonyu tanulok =
szdma

*100
szamitott oktatoi létszam

ahol
- aszamitott oktatoi 1étszam = heti 6rakeret/22 6ra,

- heti drakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdmeg
a dualispartnerek 6raszamai nélkiil.

Példa:

A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek
6raszdmai nélkiil 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 f6 Ta-
nuldi jogviszonyl tanulok szama a szakképzo iskolaban: 550 £6

A mutatd szamitasa tehat 550 f6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban
résztvevo oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul
a kollégiumi nevel6tanar oraszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd ta-
nulokat minden esetben 1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kol-
1égista tobb feladatellatasi helyhez is tartozik a tanuld.

E mutat6 évrdl-évre torténd alakulasanak vizsgélata is szolgalhat fontos in-
formacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges
lehet.

menedzselésének haté-
konysagat mutatja a mu-
tato.

Heti orakeret:
KRETA tantargyfel-
osztas
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Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

4 | A szakképzé
intézményben
szakképzési
munkaszerzo-
déssel rendel-
kez6k aranya
az intézmény
szakiranya
oktatasaban
résztvevd ta-
nulok Gsszlét-
szamahoz vi-
szonyitva

[%]

A mutato szamitasa:

szakképzési munkaszerzédéssel

Szakkeépzési v , ,
P ! rendelkezd tanuldk szama
munkaszerzodéssel = * 100
rendelkezék ardanya szakiranyu oktatdasban részt vevo

tanulok osszlétszama

Példa:

A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti 6sszesités alapjan a szakkép-
z¢ési munkaszerzodéssel rendelkez6 tanulok szama 325 £6 volt. A szakképzo
intézményben szakiranyu oktatasban részt vevd tanulok dsszlétszama 611
fo.

A mutat6 szamitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.)
tanulok szakképzési munkaszerzodéseinek szama az oktdber 1-jei adatban
még nem jelenik meg, mert csak az els6 félévet lezard agazati alapvizsgat ko-
vetden tudnak munkaszerzédést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél
ezt az idobeli eltérést érdemes figyelembe venni.

Az indikator megmu-
tatja, hogy az intézmény
mennyiretud megfelelni
azon elvarasnak, hogy a
képzés soran a tanulot a
munkaerdpiacon hasz-
nosithaté tudashoz jut-
tassa.

Szakképzési munka-
szerzOdéssel rendel-
kez6 tanuldi jogvi-
szonyu tanulok
szama: KRETA.

Szakiranyt oktatas-
ban résztvevé tanu-
161 jogviszonyu ta-
nuldk Osszlétszama:
KRETA.

5. | Aszakmai ok-
tatasban fel-
noéttképzési
jogviszonnyal
résztvevok

Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanuld, aki
szakmaioktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt.

A mutatd szamitasa:

Az indikator informa-
ciétnytjt, hogy az intéz-
mény milyen mértékben
tamogatja azélethosszig
tartd tanulas céljait. Biz-
tositja-e, hogy az altala

A szakképzd intéz-
ményben adott tanév
oktober 1-jén szak-
mai oktatasbantanu-
10k szama: KRETA.
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szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

aranya az in- felnéttképzési képzett alapszakmakhoz A szakképz6 intéz-
tézmény teljes _ F glnottk’epzesz ) Jjogviszonyii tanuldk szama valé hozzaférés minél ményben adott tanév
fr 1A Jjogviszonyu tanulok = * 100 . o . Ny
tanuldi 1étsza- ; . . szélesebb korti legyen. oktober 1-jén szak-
; ) ardanya szakmai oktatdasban ) :
mahoz Viszo- tanuldk sszlétszama mai oktatasban fel-
nyitva nottképzési  jogvi-
Példa: szonnyal  tanulok
Oktober 1-ién szakmai oktatésban tanulok osszlétszama 913 6. Oktober 1- szama: KRETA.
jén felnottképzési jogviszonyu tanulok szama 265 f6.
A mutat6 szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyé
iitemezésiiképzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében
tanév kozben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott
tanév masodik félévének megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul feb-
ruar 1-jei idépontra.

6. | Orszagos _ A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményei- Az Oktatasi Hivatal
kompetencia- nek atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bon- honlapjan kozzétett
mérés  ered- | sshan megadni szakképzé intézményként, feladatellatasi helyenként (telep- jelentések (https://
menyel helyenként), mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kii- www.kir.hu/okmfit).

16n megadva. Az eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni A iolentések kisziil
kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképz6 intézmény mérési teljesit- Je entes.e , ozt ,a
. . . . . C 1 Telephelyi jelentés
ménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo6 intézmények atlagahoz. ) }
hasznalata adja a
Példa:
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Kotelezoen
srendé Mire hasznalhato az
merendo 8 O O R e Z L2 . z
. Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meq?
indikator g:
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: legrészletesebb ada-
«  Matematika: 408 tokat az értékelés-

hez, elemzéshez.
o SzoOvegeértés: 418

Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések

vizsgalatiteriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegér-

tés).

Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem &sszegez-
het6k (pl.szakképz6 iskola és technikum).

7. | NSZFH méré- | A vizsgalt tanévben megvalodsitott mérés eredményeinek intézménytipuson- Az NSZFH altal
sekeredményei | kénti Gsszegzése. megkiildott eredmé-
nyeket tartalmazd

Vizsgalati lehetdségek:
Excel-tabla.

o 25% alatt teljesit6 tanulok aranya az osszes vizsgalatban részt vett ta-
nuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriileten-
ként (anyanyelv, matematika),

A Nemzeti Szakkép-
zési és Felno6ttkép-
z¢ési Hivatal GINOP-

o 25 ¢és 80% kozott teljesito tanulok aranya az Osszes vizsgalatban 6.2.2-VEKOP- 15-
részt vett tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompeten- 2016-00001 azono-
ciateriiletenként (anyanyelv, matematika). sitd szamu, A szak-

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény képzeést  végzettseg
tanuloi eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elem- nelkiil elhagyok sza-
zése. manak csokkentése”

elnevezésti  kiemelt
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Kotelezoen
mérendo

szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

Megjegyzés: Az indikdtor szamitdsa csak olyan szakképzési intézmények
esetében kotelezo, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2- VEKOP-15-2016-00001 azonositd szamu, ,,A szakképzést
végzettség nélkiil elhagyok szdmanak csokkentése” elnevezesii kiemelt pro-
jektje altal szervezett orszagos kompetenciamérés folyt.

projektje altal szer-
vezett 0rszagos
kompetenciamérés

célja a lemorzsolo-
dassal veszélyezte-
tett 9. évfolyamos
tanulok nyomon ko-
vetése, €s az alap-
készségek fejleszté-
sének tAmogatasa.

8. | Szakmai, koz-
ismereti, kultu-
ralis és sport-

Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények 6sz-
szehasonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, varmegyei és telepiilés szin-
ten.

Lehet a KRETA, az
intézmény éves be-
szamoloja, a szak-

dési mutatd

A mutatd szamitasa:

Szakmai oktatdsban elhelyezkeddk szama
végzettek elhelyezkedési = * 100
ardnya szakmai oktatasban sikeresen
végzettek szama

sikeresen végzett tanulok
milyen aranyban tanulnak
tovabb vagy helyezkednek
el amunkaerépiacon. Se-

eredmények képz6 intézmények
versenyeredményei-
nek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
9. | Elhelyezke- A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a | Szakmai oktatasban

sikeresen végzett ta-
nulok szdma:
KRETA.  (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktéber 1-
jei SZIR-STAT
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Kot’elezoein Mire hasznalhat6 az
mere’nd(’) . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator
Elhelyezkedonek kell tekinteni mindazokat, akik: giti azintézményeket jovo- | adattablaja az el6z6
beni képzési kinalatuk ala- | tanévben  végzet-

o szakképzo iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben

tanultak tovabb, kitasaban. tekre  vonatkozoan

tartalmaz adatot.)

o technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb, ) )
A sikeresen végzett

o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tanulok  koézil az
tovabbiszakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, érettségire felkészitd
o szakképzé iskoldban vagy technikumban végeztek és a sikeresen be- képzésben  résztve-
fejezettszakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzett- vok szama, a felso-

ségiiknek meg- feleld munkakdrben helyezkedtek el. oktatasban tovabb-
tanuldok szama, a to-

vabbi szakma vagy
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 6. szakkepesités meg-
szerzése érdekében
tovabbtanulok
szama, a szakmajuk-
banelhelyezkedettek
szama: a szakképzo
A mutatd szamitasa tehat [(113 {6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6% intézmény altal mii-
kodtetett palyakove-
tési rendszer.

Példa:

A végzést kovetéen 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett
adatok alapjan a 250 végzett tanulo koziil 113 f6 dolgozik végzettségének
megfelelé6 munkakorben, 56 {6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt,
35 6 pedig tovabbi szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt.

Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, 4gazatonként, szakman-
kéntolyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértéke-
1éséhez, fejlesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat.
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indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

10 | A végzett ta-
nulok és a
munkaadok
elégedettsége
a megszerzett
képességek-
kel/kompe-
tenciakkal

1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 hdonappal korabban sikeresen
befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a
szakmdjuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik fel-
készitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos ér-
téke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sike-
resen befejezett, a szakmajuknak megfelelé munkakdrben foglalkoztatott

munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencia-
ikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen
befeje- zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a
munkavallaléikaltalanos munkavallal6i kompetenciaival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munka-
vallalokat foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos
szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai
oktatast sikeresen befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaloéi kom-
petencidival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, dgaza-
tonként, szakmanként.

Segiti az intézményt a
szakmai  programban,
helyi tantervekben, tan-
menetekben megjelend
modszerek, tudas tartal-
mak, fejlesztendé kom-
petenciak, készségek fe-
lillvizsgalataban, modo-
sitisdban az eredmé-
nyes és hatékony szak-
mai oktatas érdekében.

Az indikator értékelése
noveli az intézmény al-
kalmazkod6 képességét
a munkaerépiac valtozo
igényeihez.

A szakképz6 intéz-
mény altal miikodte-
tett  palyakovetési
rendszer.
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Kot’elezoein Mire hasznalhat6 az
mere’nd(’) . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator
11 | Vizsga- A szakképz0 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantdrgyan- | Az intézmények sza- Lehetséges adatfor-
eredmé- kénti/szakmankénti/agazatonkénti atlaga. mara az indikator meg- ras érettségi Vizsga
nyek (érett- Példa: mutatja, hogy mely in- esetén: kétszintli
ségi vizsga, tézménytipus / muvelt- érettségi szoftver.
sz.akmai, Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. ségi ter,;.ﬂe,t | 4gazat | Lehetséges adatfor-
vizsga, aga- Szakacs szakméban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. szakma igényel beavat- | . o) vizsga
zati  alap- Turi o ) ) o ) | kozast az eredményes- esetén: iskolai rend-
vizsga) urizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményé- ség javitasaérdekében. g _
nek atlaga: 4,2. szert  torzslapnyil-
vantartasi  feliilet
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az vagy KRETA.
intézményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok
trendvizsgalata. Lehetséges adatfor-
ras agazati alapvizsga
esetén: KRETA.
12 Slk_eres .Szak,_ A mutatd megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany széazaléka Megmutatja az intézmé- | A szakmai vizsga
mal - vizsgat | o cikeres vizsgit. nyi oktatasi-képzési te- | torzslapnyilvéantar-

tett  tanulok

aranya, az
Osszes, adott
vizsgaido-

szakban vizs-
gazok szama-
hoz Viszo-

A mutat6 szamitasa:

sikeres szakmai vizsgat

Sikeres szakmai vizsgat _ tett tanulGk szama

tett tanulok aranya

*100

vizsgara bocsathato tanulok

vékenységének eredmé-
nyességét. Az dgazaton-
kénti,
vizsgélat segiti az intéz-
ményt, hogy mely kép-
z¢ési teriileteken kell be-
avatkoznia.

szakmankénti

tasi rendszere vagy
KRETA.
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Kotelezoen

mérendo

szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

nyitva Ossze-
sen és szak-
manként [%]

Példa:

A majus—juniusi vizsgaiddszakban az 0sszes vizsgazo, azaz az Osszes vizs-
gara bocsathato tanuld szdma 428 6. A majus—juniusi vizsgaiddszakban si-
keresen szakmaivizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutat szamitasa tehat (402 {6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javitd
vizsgazokszama, ezért Ki kell sztirni az ilyen vizsgizok adatait.

13 | Intézményi
elismerések
(intézmény,
intézményi
csoport  szin-
ten)

Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések
figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érint6
elismerések Ossze-gyljtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak,
tovabba barmilyen teriileten(pl. sport, kultara, kozélet, szakma) elnyert in-
tézményi elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegytiijtését, fel-
sorolasatteszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Ossze-
allitott listain szerepl6 elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre osszeha-
sonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell fi-
gyelembevenni.

Az indikator megmu-
tatja, hogy az intéz-
ményben folyo szakmai
tevékenységnek milyen
a kiilso érintettek altali
megitélése, milyen az
egylitt mikodés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzet-
teket foglalkoztatd gaz-
dalkoddkon kiviil), mi-
lyen a tehetségtamoga-
tas, a felzarkozas tamo-
gatasa az intézményben.
Azt is megmutatja, hogy
a szakmapolitikai célok

A vizsgalt tanévben
a szakképz6 intéz-
mény altal elnyert
elismerések, kitin-
tetések, dijak: az in-
tézmény sajat nyil-
vantartasa alapjan.
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meg?

Adatforras

koziil melyek megvalo-
sitasdban nyujt kiemel-
kedd teljesitményt az
intézmény, illetve hogy
ezen eredményeit ho-
gyan mutatja be.

14 | Szakmai be-
mutatok, kon-
ferenciak,
szakmai ren-
dezvények

Minden olyan jellegii szakmai bemutatét, konferenciat, rendezvényt ide kell
sorolni,amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az at-
adasat tamogatja,és amelynek a f6 szervezdje az intézmény.

llyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai
versenyek, uj technologiakat és piaci szereploket bemutaté szakmai nap
vagy vasar.

Az indikator megmu-
tatja, hogy az intézmény
részt VeSZ-e az orszagos,
regionalis, helyi tudas-
megosztast  0szténzd
egylttmiikodésekben,

amelyek biztositjak a

A vizsgalt tanévben
a szakképzd intéz-
mény altal — intéz-
beliil
és/vagy kiviil — meg-
rendezett  szakmai
bemutatok listaja sa-

ményen

Pelda: szakmai  tantargyakat | jat nyilvantartas
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV don- | Oktatok szaméra, hogy | alapjan.
t6jét, egyklimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamaraval kozosen | naprakészen — kovetni
néluk szervezték meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferencidt, tovabbaa | tudjak a szakmajuk-hoz
mar 8t éve az intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtar- | Kkapcsolodo fejlodest.
totta.
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegytjtését, fel-
sorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast koveto tanévek Ossze-
allitott listain szerepld alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre osszeha-
sonlitsa.
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Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodd rendezvényeket
(pl. nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett
szakmai bemutatok kozott.

15 | Intézményi le-
morzsolodasi
mutato [%]

A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemor-
zsolodok szama milyen aranyt az intézménybe adott tanévben beiratkozottak
szamahoz viszonyitva.

A mutatd szamitasa:

C e lemorzsolodo tanulok szama
Lemorzsolodas mértéke = * 100

oktober 1-jei létszam +
belépett tanulok szama

ah
ol

e alemorzsolddo tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober
1. utansikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele
az a tanuld, akinél a jogviszony megsziinésének oka:

Hosszabb tavon a ten-
dencia megmutatja,
hogy az intézményt a
végzés elott elhagyok
terén meghozott intéz-
ményi intézkedések ha-
tékonyak, eredménye-
sek voltak-e.

A szakképzd intéz-
ményben adott tani-
tasi év oktober 1-jén
tanulok

KRETA.

szama:

Az adott tanitdsi év-
ben az intézménybe
oktober 1. utan, de
junius 16. el6tt belé-
pett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybol oktd-
ber 1. utan kilépett

o kiilf6ldre kOltOZéS, tanuldk szama:
o masik intézménybe valo atvétel; KRETA.
e az oktober 1-jei létszam: a szakképz6 intézményben adott tanév okto-
ber 1-jéntanulok szama;
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e a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de
junius 16.el6tt belépett tanulok szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 £6. Oktober 1. utan
a képzésbe belépdk szama 102 £6. A képzést oktober 1. utadn elhagyok szdma
151 f6.

A mutatd szamitésa tehat [151 £6 / (1024 £8 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszerti az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal
a tanul6iés feln6ttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is infor-
macidtartalommal birhat.)

16 Elégedett-

' ségmé-  rés
eredményei
(sziil6,  ok-
tatd, tanuld,
dudlis képzo-
hely, munka-
erépiac)

Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérd6ivben felme-
riil6 témakra vonatkozoan.

Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos
szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott té-
maban az intézmény miikkddésével, folyamataival.

Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazaton-
ként, szakmanként.

A mutat6 adatot szolgal
tat az oOnértékeléshez.
Segit feltarni az intéz-

mény erdsségeit, fej-
lesztendd teriileteit.
Egyarant segiti a straté-
giai és az operativ terve-
z¢&st.

Adatforras: Partneri
elégedettségi  kér-
doéiv eredménye.

17 | Intézményi
neveltségi
mutatok  (fe-
gyelmi esetek,

A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informéciot a fegyelmi
esetek, dicséretek és az igazolatlan mulasztisok szamarol.

Megallapithato-e azon
gyakorlat,
amely soran az intéz-

intézményi

Adatforras lehet a
KRETA vagy az
intézmény  sajat
nyilvantartasa.
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igazolatlan
mulasztasok
szama, dicsé-

A mutatét az intézmény hézirendjében szabalyozott fegyelmezési intézke-
dések formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, 0Sz-
talyfondki figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...).

mény vizsgalja a nevelt-
ségi mutatok alakulasat
¢s az eredményeket fel-

1étszam) 1024 £6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben
77 16.

retek) Példa: hasznalja  pedagogiai
[db/tanév] ' munkaja soran?
[6ra/tanév] Fegyelr‘p.l esetek szam,a: 186 db/ta’ne\( (A mu,t.ato mega,dhato tlpuslonkent is: A nevelségi mutatok
igazgatoifigyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév sth.) . o
segitenek a pedagogiai
Dicséretek szama: 253 db/tanév lgazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév tevékenység soran al-
Megjegyzés: A mutaté olyan bontésban szémitandé, amelynek felhasznalasa | Kalmazott mc')dsze_rek
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szak- | hatékonysaganak vizs-
manként, jog-viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. galataban, az eltéro ta-
nuldocsoportokhoz  iga-
zod6  leghatékonyabb
modszer megtalalasa-
ban.

18 | Hatranyos A mutatd szamitasa: A hatranyos helyzeti | Jogviszonnyal ren-
helyzetii (HH) o csoportok szamara elér- delkez6 tanuldk (ta-
tanulokaranya HH tanulék ardnya = HH tanuldk szama * 100 hetdk az intézmény altal nuldi és feln6ttkép-
a teljes tanuloi tanuloi dsszlétszam kinalt képzések. zési) oktober 1-jei
létszamhoz vi- ) o viaqe: | létszama: KRETA.

itva Példa: Az intézmény miikodési o ;
POt kornyezetét, helyzetét is Hatrdnyos helyzeti
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanulok l1étszama (tanuldi Ossz- L X . 4 5-

[%] jog y ( megmutatja a mutato. tanulok szdma okto

ber 1-jén:KRETA.
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A mutat6 szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19 | Sajatos neve-
lési  igényl
(SNI) tanuldk
aranya ateljes
tanuloi  1ét-
szamhoz  Vi-
szonyitva

(%]

A mutatd szamitasa:

SNI tanulok szama

SNI tanulok aranya = *100

tanuloi dsszlétszam

Példa: Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama
(tanul6idsszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényll tanulok szama ugyan-
ebben a tanévben102 f6.

A mutat6 szamitésa tehat (102 16 / 938 £6) * 100 = 10,87%.

A sajatos nevelési igé-
nyl csoportok szamara
elérheték az intézmény
altal kinalt képzések.

Tanuléi jogviszony-
nyal rendelkez6 ta-
nulok oktober 1-jei
l1étszama:

KRETA.

Sajatos nevelési igé-
nyl tanulok szdma
oktober 1- jén:
KRETA.

20 | Dobbant6
programban
tanulokaranya
a teljes tanuldi
1étszamhoz vi-
szonyitva

(%]

A mutat6 szamitasa:

Dobbanto programban

tanulok szama
: r . 14 14 * 100
tanuloi osszlétszam

Dobbanto programban
tanulok aranya

Példa:

Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkezé tanulok 1étszama (tanuldi
Osszlétszam) 562 f6. A Dobbantd programban tanuldk szama ugyanebben a
tanévben 32 f6.

A mutatd megmutatja,
hogy az intézmény
(amennyiben a jogsza-
baly szamara lehetové
teszi) milyen mértékben
jarulhozza a magatartasi
¢s tanulasi zavarokkal
kiizdd, az iskolai rend-
szerll oktatasban lema-
rado, vagy a rendszerbol

A szakképzd intéz-
ményben adott tanév
oktober 1-jén jogvi-
szonnyal rendelkez6
tanulok

KRETA.

szama:

Az adott tanévben
Dobbanté program-
ban tanuldk szama

o ) oktober 1-jén:
A mutaté szdmitasa tehat (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. mar kisodrédott 15-25 | pppra
éves fiataloknak a szak-
iskolai képzés bazisan
159/270

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.



Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum,
Szakképzd Iskola és Kollégium
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

*i* | Szakképzési

Heves

Varmegyei Centrum

Kotelezoen

mérendo

szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

az oktatas vagy a munka
vilagaba torténd vissza-
vezetéséhez, a sikeres
egyéni életut megtalala-
séhoz eljuttatd lehetod-
ség biztositasahoz.

21 | Miihelyisko-
laban

részszakmat
szerzOk ara-
nya a képzés-
ben résztve-
vOk  Osszlét-
szdmahoz Vi-

A mutatd szamitasa:

ihelviskoldh részszakmat szerzo

Mu ety ZS,O a an” tanulok szama

részszakmat szerzok = * 100
ardnya miihelyiskolai

tanuloi dsszlétszam

Példa: Adott tanévben a mihelyiskolaban tanulok Osszlétszama 11 f6. A

A mutatd megmutatja,
hogy az intézmény a
mithelyiskolaban tanu-
16k mekkora aranyat
tudja

részszakma megszerzé-
séhez hozzasegiteni.

A szakképzd intéz-
ményben adott tan-
évben miihelyisko-
laban tanulokszama:
KRETA

Az adott tanévben
mihelyiskolaban ta-

vabbképzésen
résztvevo ok-
tatok aranya
[%] ¢és a

szakmai tovabbképzésen

Szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szama

resztvevo oktatok =
aranya

*100

oktatok osszlétszam

ahol

szonyitva mithelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 £0. nuldk koziil rész-
A mutat6 szamitasa tehat (7 f6 / 11 £6) * 100 = 63,6%. szakmat ) szerzOk
szama: KRETA.
22 | Szakmai  to- 1. A mutat6 szamitésa: A mutato azt mutatja, Oktatok osszlét-

hogy az intézmény ele-
get tesz-e azon szakma-
politikai céloknak, hogy
a szakképzés érzéke-

nyebben reagaljon a

szamaoktober 1-jén:
KRETA.
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Kn(:téil:lfgzn Mire haszné?hat() az
. Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras

szakképzési meg?

indikator
tovabbkép- e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktdber 1-jén a munkaerdpiaci igé- Szakmai tovabbkép-
zésbe fektetett szakmai tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaiddben és részmunka- nyekre,hogy az oktatok zésen résztvevd ok-
Osszeg[Ft/f0] idében foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober folyamatosan kovessék tatok szama oktober

1. ota tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni), a szakmajukban mutat- 1-jén: KRETA.

kozo fejlodést és megfe-
leljenek a szakmai ¢és
modszertani elvarasok-

Szakmai tovabbkép-
zésen résztvevd ok-

e oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és
részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

. . . tatok szama:
Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunka- nak. KRETA “
idében foglalkoztatottak szdma 107 f0, a tovabbképzésen résztvevo oktatok ’
szdma az okto-ber 1-jei adat alapjan 19 f6. Tovabbkeépzésre for-

ditottd : SAP.
A mutaté szamitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%. Hotosszeg

2. A mutatd szamitasa:

szakmai kepzésre
Szakmai képzésre forditott, _ Sforditott dsszeg
egy fore juté koltség

r .. r r * 1 00
oktatok osszléetszama

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott Osszeg az intézményben
oktober

1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
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Adatforras

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000
Ft/19£6 = 96 053 Ft/f6.

23

Szakértdi,
szaktanacs-
adoi, vizsgaz-
tatoi
kenységet
folytatd okta-
tok ardnya a
teljes oktatoi
testiilet létsza-
mahoz Viszo-
nyitva

tevé-

A mutatd szamitasa:

szakertoi, szaktanacsadoi,

vizsgdztatoi tevékenységet
Szakeértdi, szaktandcsadoi, folytaté oktatok szama
vizsgaztatoi tevékenységet =
folytato oktatok aranya

r . r r * 1 00
oktatok osszlétszama

ahol

o szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama:
az oktober 1-jén a szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben
résztvevo, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fének szamitva, fiig-
getleniil attol, hogy milyen mértékil a részmunkaido),

e oktatok Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidoben foglalkoza-
tott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok tel-
jes létszama 106 {06, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet
folytato oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f6.

A mutat6 szamitasa tehat (8 £f6 / 106 £f6) * 100 = 7,5%.

Oktatok
szamaoktober 1-jén:
KRETA.

Osszlét-

Szakértéi,  szakta-
nacsadoi, vizsgazta-
toi  tevékenységet
folytato oktatok
szama oktober 1-
jén:

KRETA vagy az in-
tézmény sajat nyil-
vantartisa.

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

162/270




Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum,
Szakképzd Iskola és Kollégium
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

*i* | Szakképzési

Heves

Varmegyei Centrum

Kotelezoen

mérendo

szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

24 | A szakképz6
intézmény
nyertes palya-
zatainak
szdma ¢és az
elnyert Gssze-
gek

Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 0sszegylijtését, fel-
sorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek 0ssze-
allitott listait az intézmény tanévrdl tanévre sszehasonlitsa.

Az indikator megmu-
tatja, hogy az intézmény
milyen aktiv palyazati
tevékenységet  folytat,
milyen modon illesz-
kednek a palyazati célok
az intézmény célrend-
szeréhez, afenntarto al-
tal biztositott forraso-
kon kivil milyen forra-
sokat tud még bevonni a
gazdalkodasaba.

Az intézmény nyil-
van-tartasa.

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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VIl.2 Az intézményi onértékelés soran alkalmazandoé partneri méréeszkozok

VIlL.2.1 Az intézményi onértékelés keretében a tanuldok elégedettségét méro kérdoiv

TANULOI KERDOIV

Kedves Tanulo!
Kérjiik, segitsd valaszaiddal intézményiink 6nértékelési rendszerének mikodését. Az online kérdéiv ki-
toltése onkéntes, és anonim. Az adatok feldolgozasa soran a kitdlt személye semmilyen modon nem
azonosithato.
Kérjik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Va-
laszd ki a véleményedet tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszaid segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Az intézmény rendszeresen tajékoztat (példaul a diakonkormanyzaton, osztalyfonokon keresz-
tiil) a tanév feladatair6l és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az intézmény, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Azintézmény figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miitkodtet diakonkormany-
zatot, dtletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztd orakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eléadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

6. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az intézmény lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidos tevé-
kenységek).

8. Az intézmény nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szak-
mai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az intézményben alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az intézményben valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az intézmény az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

14. Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢s az eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az intézményben
vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszk6zoket, technoldgiakat, digitalis eszk6zo-
ket, szoftvereket.
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16. Az intézmény nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfelel le-
gyen.

17. Az intézmény a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatésagra, és erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon afenn-
tarthatosag terén.

18. Az intézmény az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizélés, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények, szelld-
z¢€s, energiatakarékossag, az anyagok Gjrahasznosithato papirra valdé nyomtatasa, stb.).

19. Az intézmény hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Globadlis elégettségi kérdés:
Mindent egybevetve mennyire vagy elégedett az intézménnyel?

VI11.2.2 Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méré kérdoiv
SZULOI KERDOIV

Kedves Sziild!
Kérjik, segitse valaszaival intézményiink 6nértékelési rendszerének miikodését. Az online kérddiv ki-
toltése onkéntes, és anonim. Az adatok feldolgozasa soran a kit6ltd személye semmilyen moédon nem
azonosithato.
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz. Va-
lassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciém = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valds képet kaphassunk.

1. Az intézmény rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, sziildi munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyezkedni a
térségben.

3. Az intézmény megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrél, a tanulok képzési le-
hetéségeirdl.

4. Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

5. Az intézmény lehetéséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az intézmény lehetOséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevé-
kenységek).

7. Az intézményben kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

0

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezet és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztd drakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziil6k szamara,

hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informaci-
okhoz.
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11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés elja-
rasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

13. A tanulok munkéjanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az intézmény az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények, szell6-
z¢s, energiatakarékossag, az anyagok tijrahasznosithat6 papirra valé nyomtatésa stb.).

16. Az intézmény hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Globalis elégettségi kérdés:
Mindent egybevetve On mennyire elégedett az intézménnyel?

VI1.2.3 Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kér-
doiv

OKTATOI KERDOIV

Kedves Oktato!
Kérjik, segitse valaszaival intézményiink 6nértékelési rendszerének miikodését. Az online kérddiv ki-
toltése onkéntes, és anonim. Az adatok feldolgozasa soran a kitdlt személye semmilyen modon nem
azonosithato.
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz. Va-
lassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciém = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és biztositja
ezek mérhetdségét.

2. A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmlien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a mind-
ségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, fele-
10sségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiillondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét az
intézmeényi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdek-
¢ében egylittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megje-
lenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hataroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi tevé-
kenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az eréfor-
ras-closztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.
Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikddés kereteit, és az intézményi
célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk kozotti szakmai egyiittmiikodés, amelyet az in-
tézmény tdmogat és 6sztonoz.
Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény minden-
kori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és tamo-
gatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.
Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyéni
fejlesztési célokat.
Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.
Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az
elvart tanulasi eredmények eléréséhez.
Az intézmény biztositja a tanulok szdmara az egyéni haladas lehetdségeit.
A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzohelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.
Az intézmény a dualis képz6helyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelé-
sének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a tanuldkkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési modsze-
reket, eljarasokat.
Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas felté-
telrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktuara teriiletén.
A dualis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszeri digitalis
eszkozok, szoftverek megismertetésébe.
Az oktatokat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és
eszk6zok hasznalatara.
Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rend-
szerében.
Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei tdmogatjak az in-
tézményi célok elérését.
Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése soran,
és az értekelés eredménye koherens az intézményi célokkal.
Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiils6 értékelés soran megallapitott erdssé-
geket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdek-
ében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi mitkodés folyamatos fejlesztésére.
Bevonjék a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a cse-
lekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.
Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka fejlesztése érdekében.
Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.
A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanul6i programokban el6-
térbe keriilt.
Az intézmény biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszeri digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.
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30. Az intézmény 0sztonzi az oktatdkat az oktatast segité digitalis tartalmak létrehozasara, virtualis
tanulasi kornyezet alkalmazasara.

Globadlis elégettségi kérdés:
Mindent egybevetve On mennyire elégedett az intézménnyel?

VIlL.2.4 Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a
dualis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

DUALIS KEPZOHELYEK KERDOIVE

Kedves Partneriink!
Kérjik, segitse valaszaival intézményiink 6nértékelési rendszerének miikodését. Az online kérddiv ki-
toltése dnkéntes, és anonim. Az adatok feldolgozasa soran a kit6lt6 személye semmilyen modon nem
azonosithato.
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz. Va-
lassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciém = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkdjarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez? Kérjiik,
adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaer6-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mitkodtet.

4. Az intézmény egyiittmikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a
partneri egytittmitk6dések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzoéhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddés, az in-
tézmény tamogatja, dsztonzi ezt.

6. Azintézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerd szakmai tudas meg-
szerzését.

7. Az intézmény egyiittmikodik a dualis képzbhellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakitasaban
és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis
eszko6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.
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11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje irdnyitja €s szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel folyta-
tott konzultaciot és informacidmegosztast, az egylittmiikodés megtervezését és lebonyolitdsat, va-
lamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Azintézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzéhelyekkel egyfitt
kialakitott képzési programban dokumentalt kdzos oktatési tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozd érvé-
nyes, pontos és megbizhatdo modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az oktatok
és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és
ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

Globalis elégettségi kérdés:
Mindent egybevetve On mennyire elégedett az intézménnyel?

VIL2.5 Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a
szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztatéo gazdalkodo szervezetek elége-
dettségét méro kérdoiv

A SZAKKEPZO INTEZMENYBEN VEGZETTEKET FOGLALKOZTATO GAZDALKODO SZERVEZE-
TEK KERDOIVE

Kedves Partneriink!
Kérjiik, segitse valaszaival intézményiink onértékelési rendszerének miikodését. Az online kérd6iv ki-
toltése onkéntes, és anonim. Az adatok feldolgozasa soran a kitdlt személye semmilyen modon nem
azonosithato.
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Va-
lassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesenigaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéciém = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szédmitjuk bele!
Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valosképet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1.  Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaeré-piaci és egyéni
képzési igényeket.
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3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja 6ket a szakképzéssel kap-
csolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciak-
kal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaloi
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiittmiikodésre vald
készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciak-
kal.

7. A dualis képzoéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis
eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhaszndljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran
megallapitott er6sségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendo terii-
letek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Azintézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetOje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciét és abban sze-
mélyes feladatot vallal.

11. Azintézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsdban figyelembe veszi a munkaerd-piaci kor-
nyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.

Globadlis elégettségi kérdés:
Mindent egybevetve On mennyire elégedett az intézménnyel?
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VI11.3 Az oktatok értékelésének eszkozei
VIL3.1 Az oktatoi értékelés szempontsora

VI1.3.1.1 Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere a Szakképzési Centrum dltal meghatarozva

Szempontok adat-

Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat L.
forrasai

Maximali-
san adhato
pontszam

A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szak-
iranyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség

Szakiranyt végzettség

Szakiranyt tovabbképzés | Szakmai €s pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

Képzettség - szak- | 6: az "5" tul tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkre-
képzettség ditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett),
szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos to-
vabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban eldirt szakiranya végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyt szakmai végzettség + felséfoku végzettség;

2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;

1: kozépfoku szakirdnyu végzettség

oklevelek, bizonyit-
vanyok, tanusitva-
nyok

Szakmai gyakorlati (oktatdi) tapasztalat

9 Szakmali tapaszta- | Pedagogusként eltoltott L ' ' szakmai 6néletrajz
. lat idd Intézményi kiegészités: + iskolaban elt6ltott id6 fi- | (KIRA adatok)

gyelembe vétele

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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Szempontok adat- | Maximali-
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat E) rasai san adhato
pontszam
Relevans munkaerd-piaci | Szakirdny munkaerd-piaci tapasztalata
tapasztalat Intézményi kiegészités: -
Szakiranyu gyakorlati vagy munkaer6-piaci tapasz-
Nemzetkozi szakiranyt | talat kiilf6ldon
tapasztalat Intézményi kiegészités: nem relevans. Relevans:
Sarvari, M15
Az intézményen beliil az intézmény eredményessé-
gére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl.: szakmai -
11 s érettségi vizsgatargy sikeres oktatdja, hatranyos
Szervezeten beliili hatasa g SESTEY . I ’
- , helyzetliek sikeres tdmogatasa, eredményes tehet-
az intézményi eredmé- . .
;i séggondozas stb.)
nyességre SRR RIS r— P
Intézményi kiegészités: kotelezd, valaszthato vizs- | ,, intézményi jovo-
. Munkaerépiaci gatantargyat tanitd, hatranyos helyzetiiek tamoga- | gp ¢s stratégia alap- .
' érték tasa - felzarkoztatas _ jan  meghatarozott
Keresett, magas munkaerdpiaci értékil szakma kép- | jmunkakori értékek
visel6je (pl. nehezen betdltheté munkakor (mér-
o ) noktanar), minimalis létszamu felséfoku végzett
Stratégiai szakteriilet (matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )
Intézményi kiegészités: -
tanuldi eredmények
(KRETA  adatok),
. , . . Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan ered- | kdzponti  mérések,
Szakmai felké- Pedagogiai eredményes- . , to1e i s . ol .
4, et s . ményes oktatd. A tanuldi teljesitményben mérhetd | vizsgaeredmények, 6
sziltség ség e , . - .
a pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke. versenyeredmények,
munkatervek és be-
szamolok
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Szempontok adat- | Maximali-
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat E} rasai san adhato
pontszam
Intézményi kiegészités: adott tantargybdl sikeres
tanévet zard tanulok ardnya, tanulmanyi eredmé-
nyek, versenyek
tanmenetek, (Orater-
Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is|vek), egyéni fejlesz-
o, . megujulni, tudésa korszerli és naprakész. Szakmai- | tési tervek, oraléto-
Szakiranyaban biztos, R . s . s
. pedagogiai céljai elérése érdekében képezi 6nma- | gatds, munkaerdpi-
A e Lozl at aci, dualis partneri
szakmai tudassal rendel- | =% o, Cuals p
Kezik visszajelzés
' Intézményi kiegészités: onként vallalt és kotelezod
relevans tovabbképzések, szakmai forumokon rész-
vétel
. f i s e P tanmenetek, (Orater-
Figyelemmel kiséri €s beépiti a tanuldsi-tanitasi fo- SEp— -
lyamatba a szakmai teriiletének valtozo tartalmat, | , .” gyent e
1 . .. |tési tervek, oOralato-
" az 0j ismeretek, a dualis partnerek elvarasait, az al- , "
A korszerli ismereteket . oy gatds, munkaerdpi-
L , L taluk alkalmazott eszkdzdket, technolégiat, modern | €. 1 )
beépiti a tanulds-tanitas , aci, dualis partneri
, modszertant alkalmaz. . o
folyamatéba. visszajelzés
Intézmeényi kiegészités: dualis partneri elvaras nem
relevans kozismereti oktato
Tanulési-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az
., . , lyan korszerli modszereket, mint a k rativ|, ., .
A szakképzésrele- | Gyakorlatorientalt, tevé- oy orszett .(?d's ereRe 1oa kooperativ oralatogatas, (Orater-
. " . 1 , modszertan, a digitalis tanulas, az 6nallo tanulas, a o
vans korszerii kenységkozpontl, tanu- . . . o - . | vek), egyéni fejlesz-
5. , . . . ., . |projektmodszer. Fejleszti a "soft skill"-eket: problé- | . 6
modszertan alkal- | I4si eredmény alapti mod- . . Y tési tervek, tanmene-
. mamegoldas, kretativitas, egylittmiikodés stb. A ta-
mazasa szereket alkalmaz. .. . o . . tek
nulasi eredmény eléréshez tudatosan valasztja meg
az eredményes modszereket.
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Szempontok adat- | Maximali-
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat E} rasai san adhato
pontszam
Intézményi kiegészités: projekt modszer és projekt | projekt leiras, pro-
alapu oktatas hangsulyos szerepe jekt naplo
Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen alkal- | 6ralatogatas, (orater-
mazza a digitalis eszkozoket, azokat tudatosan a | vek), egyéni fejlesz-
L pedz}’g(')giai folyamat céljainak megfelelden, rutin- | tési tervek, tanmene-
. szerlien alkalmazza. tek
szerek alkalmazasa PR I I — - — - -
Intézményi kiegészités: egyéni, ill. iskolai progra- |egyéni mérbeszko-
mokat, méréeszkozt alkalmaz, KRETA tananyag- |zok/mérdlap,
tar hasznalata, bovitése KRETA
A tanulok, tanulocsopor- , 1 , ., |o6ralatogatés, (Orater-
AL A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok igé- g
tok egyéni sziikségleté- . . . . , . |vek), egyéni fejlesz-
. v nyeinek, eldzetes tuddsdnak megfeleléen valasztja| , .
hez illeszked6 modszere- |7 . . , tési tervek, tanmene-
: . ki, differencialt oktatast alkalmaz.
ket és munkaformakat al- tek
kalmaz (pl. differencialt e,
Okiaitis) Intézményi kiegészités: -
A pedagogiai folyamathoz valasztja a munkaforma- | 6ralatogatas, (6rater-
kat. A szakképzés elvarasainak megfelelden alkal- | vek), egyéni fejlesz-
A szakképzési tartalom- | mazza a frontalis, csoportos €s egyéni munkaforma- | tési tervek, tanmene-
hoz megfelel6 munkafor- |Kat. tek
makat alkalmaz. Intézményi kiegészités: Szerepet vallal a hatrany-
kompenzacidban, a tehetség felimerésében €s gon-
dozasdban
munkatervek és be-
, o, Tananyagot készit, amely tlikrozi a szakmai korsze- | szamolok, digitélis
L. Részt vesz az intézmény | ,, . C et g, .y
Pedagogiai terve- P . .. | riséget (tartalom, modszer, digitalizacio). tanyagok, oralatoga-
6. 265 bels6 tananyagfejlesztési tAs 6
tevékenységében. — . Y ;
yseg Intézményi kiegészités: Projekt tervkészités, adap-
talas, feladatbank,
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Szempontok adat- | Maximali-
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat E) rasai san adhato
pontszam
) L munkatervek, tan-
Részt vesz az 1nteznrler}y’1 Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; pe- | menetek,  (Orater-
df)kumentqr,rlok elkészité- | qagogiai tervei dsszhangban vannak a szakképzés | vek), egyéni fejlesz-
seb§n, a sajat dokumentu- | 45474t és intézményi céljaival. tési tervek, oralato-
maiban nyomon kovet- gatas
het6 az 6sszhang az in-
e Intézményi kiegészités: munkatervek, egyedi tan-
tézményi célokkal. . oy
menetek, oratervek készitése
: . el i | tANMenetek,  (6ra-
Tervezésében figyelembe | Pedagogiai tervei tanulo €s csoport fokuszuak, dif- Igwelf) e::e éni((;?
veszi a tanuléi igényeket | ferencidltan tervezi meg a pedagégiai folyamatokat; lesztési’ tef\}/lek 6 reJl
és adottsagokat, beépiti a |terveiben a korszer(i (a generdciora jellemzd) digi- | ., , .,
. L, o . , . latogatas, tanuloi vé-
digitalis oktatas modsze- | talis oktatds hangsulyosan jelen van. lemény
reit és eszkozeit. 1
Intézményi kiegészités: -
Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidjanak | tanmenetek, (Orater-
g ]
Tervez6 tevékenységében | fejlesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos, fi- | vek), egyéni fejlesz-
szerepet kap a tanulok gyelmet igényld munkaszervezéssel. Tervezett|tési tervek, oralato-
motivalasa, motivacidjuk | modszerei, munkaformai a tanuloi aktvitast, a gya- | gatas, tanuloi véle-
fejlesztése, épit a tanulok | korlatorientalt képzést timogatjak. mény
aktiv részvételére. Intézményi kiegészités: alkalmazza a szocialis ta-
nulas lehetdségeit
Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakmajat, épit tanmenete,k,' (o‘rater-
s " P . . .| vek), egyéni fejlesz-
Tervezésében épit a tanu- | az ezzel kapcsolatos eldzetes tudasukra és a dudlis |, . o
p . . Bt , , tési tervek, oralato-
10k eldzetes tudasara, va- | képzOhelyen megszerzett tudasukra és tapasztalata- , » e
5 s n . gatas, tanuloi, dudlis
lamint a dualis képzohe- | ikra. artneri vélemeén
lyen szerzett ismeretekre, — — : & Y
Intézményi kiegészités: a kdzismeretes tanarok ese-
tapasztalatokra. . e ,
tében a dualis képzohelyen szerzett tudas figyelem-
bevétele nem relevans
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. . Szempontok adat- B EL S
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat forrisai san adhato
pontszam
£ pedngiglal tollyrmel- Oralatogatas, tanuloi
h.OZ |Iles'zked\fe’d|§gnosz- Ismeri és pedagdgiailag tudatosan alkalmazza az ér- | vélemény,  tanuloi
tikus, ”fe’Jle’s zto’es 08z- tékelési modszereket. eredmények
szegz0 er‘tekel‘est e}lkgl- (KRETA naplo)
maz. A visszajelzései
rernldszefesel'(, egyertel- .| Intézményi kiegészités: értékelési modszertani kul-
miiek, targyilagosak, f&j- | vy megfelel az alapdokumentumokban elvartak-
lesztd hatastiak. nak, valtozatos értékelési modszereket alkalmaz
A pedagdgiai célokhoz, a oralatogatés, tanuldi
sz’akr}la‘u P rogramh(,)z ©5 4 | Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények TGy , (szraktnal
kepzsm S LR koye- alapjan meghatérozott. program. s eljteke—
telményekhez (KKK) il- lési gyakorlat ossze-
7 Pedagogiai érté- | leszkedd értékelést alkal- vetése) 6
' kelés maz. Intézményi kiegészités: -
oralatogatas, tanuldi
vélemény (Szakmai
Az oktatasi folyamat ele- | A tanulok és a sziilok szamara ismert az értékelési | program és értéke-
jén ismerteti az elvaraso- |Szempontrendszer. lési gyakorlat ossze-
kat a sziilokkel, tanulok- vetése), szuloi véle-
kal. mény
Intézményi kiegészités: Teams (KRETA) feliileten
tajékoztatast ad
A dualis képzohely érté- dualis partneri véle-
kelési gyakorlataval 6ssz- | Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a duélis képz6- | mény, tanuléi véle-
hangban alakitja értéke- |hely értékelési rendszerével. mény, tanuldi ered-
1és1 gyakorlatat. mények  (KRETA
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Szempontok adat- | Maximali-
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat E} rasai san adhato
pontszam
naplo), vizsgaered-
mények,
Intézményi kiegészités: nem relevans M15 relevans
(banyészat)
Elfnf’rz,isell,nel.‘ oo tanul6i eredmények
1S erteke e(tiseme ered- 1 Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsa- | (KRETA naplo),
merliyelt ren SIZ eres:er; | tol a pedagdgiai folyamatra (tartalom, modszer, | vizsgaeredmények,
Sza sz’e'men © em,Zl’ el munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel. |kozponti mérések,
hasznalja a tanulok fej- o .
o e , oralatogatas
lesztési céljainak és fel-
adatainak kijelolescben. Intézményi kiegészités: - tanuldi kérddivek
err 1 e Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a koz- | munkatervek és be-
Egyiittmikddik az egy . ., . , it 1y . .
- o ., |1smereti és a szakmai oktatok egyiittmitkodése. szamolok
osztalyban tanité oktatok-
Egyiittmiikodés | Kal, a tantdrgykoziség Intézményi kiegészités: Kozosen segitik a tanulok
mas oktatokkal, a megvalosﬂasaban = ) ta- | projektjének és portfoliojanak megvaldsulasat, a ta-
sziilokkel nulok szemelyiségfejlesz- | nulok elémenetelét, konstruktivan vesznek részt a
8. és a gyakorlati tése erdekeben. megbeszéléseken 6
oktatasi partne- . . . . e z
rekkel P Tudasat megosztja €s nyitott a szakmai egylittmii- | munkatervek és be-
Részt vesz tuddsmegosz- kodésre, tdmogatja, segiti kollégdinak a munkdjat. |szamolok
tasban. Intézményi kiegészités: Hospitalas, bemutatd orak,
belsé tudasmegosztas, mk.-i fejlesztd tevékenység
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*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adat-
forrasai

Maximali-
san adhato
pontszam

Egylittmiikodik a sziilok-
kel és a pedagogiai mun-
kat segité szakemberek-
kel.

A sziilokkel vald kapcsolat fenntartasara torekszik,
ehhez hasznalja a digitalis eszkozoket is (KRETA,
stb.). A tanuldk érdekében egylittmikodik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus,
iskolaorvos, védond, gyogypedagogus, szocialis
munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)

munkatervek és be-
szamolok, sziiloi vé-
lemény

Intézményi kiegészités: csaladi hattérnek megfeleld
kommunikacios csatorna hasznalata.

Aktiv palyaorientacios te-
vékenységet végez.

Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a pa-
lyaorientacios munkaba (rendezvények, tarsszerve-
zetekkel, altalanos iskolakkal, gazdalkodo szerve-
zetekkel valo kapcsolattartés)

munkatervek

Intézményi kiegészités: alt. iskolai palyaorientacios
napokon valo részvétel, promodcios anyagot készit
eld, beiratkozas folyamataban valo aktiv kozremi-
kodés

beszamolok, promo-
cids anyag

Egylittmiikodik a dualis
képzohelyekkel.

Részt vesz a dudlis partnerekkel folytatott kommu-
nikacioban, kapcsolatot tart veliik.

dualis partneri véle-
mény

Intézményi kiegészités: of-nél €s szakmai elméleti
oktatonal relevans

Személyiségfej-
leszto, csoportve-
9. zetoi, tanulas ta-
mogato tevékeny-
ség

Pedagogiai munkéjaban
épit a szocialis tanulasban
rejlo lehetdségekre.

A foglakozasokon és az azon tuli intézményi peda-
gbgial munkajaban segiti a koz0sségépitést, a tanu-
16k egyiittmitkddését, kozos programokat, kirandu-
lasokat szervez.

munkatervek és be-
szamolok, tanmene-
tek, oralatogatas

Intézményi kiegészités: szakmai kirandulasok,
gyarlatogatasok, osztalykirandulasok, szervezés ill.
kisérd oktatd

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

. . Szempontok adat- B EL S
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat forrisai san adhato
pontszam
Tamogatja a tanulok 6n- | Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi Sok-
allo gondolkodasat, a ta- | sziniiségét, az egyéni otleteket, kezdeményezéseket .
nulési-tanitasi folyamat | tdgmogatija. Fejleszti kaerdpiac altal igényét munkatervek és be-
gatja. Fejleszti a munkaerdpiac altal igényé .
részeve teszi a tanulok 6t- | kompetenciakat: 6nallosag, kreativitas, probléma- SZaI’H,OIOI’{, tanmene—
leteit, 6nallo kezdemé- | megoldas, csapatmunka, feleldsségvallalas, érzelmi (5% Gl
nyezéseit, ezzel tamo- intelligencia, rugalmassag stb.
gatva a munkavallaloi és
a vallalkozoi kompetenci- | Intézményi kiegészités: versenyszervezés, tanoran
aik fejlesztését. kiviili tanulds tdmogato tevékenység
Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a
projektekben ¢s a fejlesztésekben. Pl.: palyazatok
.Aktivan réS.Zt vesz pro- megvalésitésg, ‘k’qszerﬁ s’zakmai tart,almgk, m(’)(,i- munkatervek 2s be-
jektekben, intézményi szertan és a digitalis oktatds alkalmazasa, innovativ szAmolok
fejlesztésekben, innovaci- | Otletek kidolgozasa. Az iskolai €let aktiv tagja, nyi-
okban. tott az Ujra, aktivan részt vallal az iskola eredmé-
I £ g . nyességeben, a kiilsé megitélésének alakitasdban.
nnovacios teve- e ymenvi kieedszites: - M15 szakemal sletit
10. ken.ysle;;g:-ct’e slsza:(t- IS?:IZ?Z? i;p;:(g)‘le:tzgi etzi.mogatj ak, segitik és Oszton D 6
mai elkotelezett- w1 ) . ) - )
KO 0 kTG0 i et mikio, s v, T b
Kezik tottsag jellemzi iskolai munkdjat.
i Intézményi kiegészités: -
Szakmai céljaihoz illesz- | Szakmai munkdjat realisan értékeli, tisztaban van | munkatervek ¢€s be-
kedve tudatosan tervezi | értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. szamolok
szakmai munkdjat, okta- | Intézményi kiegészités: BG, M15, JASZK, DISZI
toi karrierjét. Szent Lérinc realis onreflexiot készit
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A Kollégiumi oktato értékelési rendszer szempontrendszere a Szakképzési Centrum dltal meghatdrozva

Maximali-
san adhato
pontszam

Szempontok adat-
forrasai

Ertékelési teriilet  Ertékelési szempont Magyarazat kollégiumi oktaté munkakorhoz

A tanitott szakmanak, tantdrgynak megfeleld szakiranyt
végzettség

Pedagogiai végzettség | Tandri, szakoktatoi végzettség

Szakiranyu tovabbkép-
z€s

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

Képzettség - szak- | 6: az "5" tul tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt
képzettség vagy vallalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakkép-
zésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompe-
tenciak);

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban eldirt szakirdnyl végzettség, pedagdgiai végzettség nélkiil;

3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;

2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

Szakiranyt végzettség

Szakmai és pedagogiai tovabbképzések

oklevelek, bizonyit-
vanyok, tanusitva- 6

nyok

Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat

Pedagoguskeént eltoltott
Szakmai tapaszta- | 1d6
lat

Intézményi kiegészités: 1-4 év 1 pont, 5-9 év 2 pont, 10- o .
. o szakmai Onéletrajz

14 év 3 pont, 15 {616tt 4 pont (KIRA adatok) 6

Relevans munkaerd-pi- | Szakirany munkaeré-piaci tapasztalata

aci tapasztalat Intézményi kiegészités: 2 pont (szakos, szakmas)

180/270
Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat kollégiumi oktaté munkakorhoz

Szempontok adat-
forrasai

Maximali-
san adhato

Nemzetkozi szakiranyu
tapasztalat

Szakiranyu gyakorlati vagy munkaer6-piaci tapasztalat
kiilfoldon

Intézményi kiegészités: nem relevans

pontszam

Munkaerdpiaci
érték

Szervezeten beliili ha-
tasa az intézményi ered-
ményességre

Az intézményen beliil az intézmény eredményességére
gyakorolt kozvetlen hatasa (pl.: szakmai - érettségi vizs-
gatargy sikeres oktatoja, hatranyos helyzetliek sikeres ta-
mogatdsa, eredményes tehetséggondozas, stb.)

Intézményi kiegészités: egyéni torddés, szakkor, tehetség,
felzarkoztatast tart 4 pont

Stratégiai szaktertilet

Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képvise-
16je (pl. nehezen betdltheté munkakdr (mérndktanar), mi-
nimalis 1étszamu fels6fokl végzett (matematika, termeé-
szettudomanyos tantargy), stb. )

Intézményi kiegészités: nyelvtudas, informatikai ismeret,
szakos tanar végzettséggel 2

az intézményi jOvO-
kép és stratégia alap-
jan meghatarozott
munkakori értékek

Szakmai felké-
sziiltség

Pedagogiai eredményes-
ség

Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatdéan eredményes
oktatd. A tanuldi teljesitményben mérheté a pedagogiai
tevékenység hozzaadott értéke.

tanuloi eredmények
(KRETA adatok),
kozponti mérések,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,
munkatervek és be-
szamolok

Kollégium: kdételezd csoportfoglalkozasain €s szakkorein
eredményes, bemutatd foglalkozasokat tart 2 pont

tanuloi visszajelzések

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat kollégiumi oktaté munkakorhoz

Szempontok adat-
forrasai

Maximali-
san adhato
pontszam

Szakiranyaban biztos,
megalapozott korszerti

szakmai tudassal rendel-
kezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is meg-
Ujulni, tudasa korszerli és naprakész. Szakmai-pedagogiai
céljai elérése érdekében képezi Gnmagat.

tanmenetek, (Orater-

vek), egyéni fejlesz-
tési tervek, oralatoga-
tas, munkaerdpiaci,
dualis partneri vissza-
jelzés

Kollégium: tovabbképzéseken részt vesz 2 pont

oralatogatasi jegyzo-
konyv/tantsitvany

A korszer( ismereteket
beépiti a tanulds-tanitas
folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folya-
matba a szakmai teriiletének valtozo tartalmat, az 0j is-
meretek, a dudlis partnerek elvarasait, az altaluk alkal-
mazott eszkozoket, technoldgiat, modern modszertant al-
kalmaz.

tanmenetek, (Orater-
vek), egyéni fejlesz-
tési tervek, oralatoga-
tas, munkaerdpiaci,
dualis partneri vissza-
jelzés

Kollégium: Menedzseli a tanulok szakmai képzésével
kapcsolatos tligyeket 2 pont Bornemissza: a dudlis part-
nerekkel a nyari gyakorlat teljes ideje alatt kapcsolatot
tart/ Kossuth: a dualis partnerekkel az évkdzi €és a nyari
gyakorlat teljes ideje alatt kapcsolatot tart/

onreflexio

A szakképzésrele-
vans korszeru

Gyakorlatorientalt, tevé-
kenységkozpontt, tanu-

Tanulési-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az
olyan korszerli modszereket, mint a kooperativ modszer-
tan, a digitélis tanulas, az 6nallo tanulds, a projektmaod-

oralatogatas, (Orater-
vek), egyéni fejlesz-

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

5. , L. . , szer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problémamegoldas, L 6
modszertan alkal- | l4si eredmény alapt - o 1 . , tési tervek, tanmene-
) X kretativitas, egytittmiikodés stb. A tanulasi eredmény el-
mazasa modszereket alkalmaz. |, . . . . tek
éréshez tudatosan valasztja meg az eredményes modsze-
reket.
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*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat kollégiumi oktaté munkakorhoz

Kollégium: hatékony kommunikacios, dnismereti techni-
kakat alkalmaz, élmény-, és dramapedagogia eszkdzeivel
¢l, 2 pont

Szempontok adat-
forrasai

egyéni torddés, onref-
lexid

Digitalis eszk6zok, mod-
szerek alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen alkalmazza a
digitalis eszko6zoket, azokat tudatosan a pedagdgiai fo-
lyamat céljainak megfelelden, rutinszertien alkalmazza.

oralatogatas, (Orater-
vek), egyéni fejlesz-
tési tervek, tanmene-
tek

Kollégium: a kollégiumi nevelés soran a pedagogiai cé-
loknak megfeleld eszkozoket, modszereket alkalmaz.
Egyéni beszélgetés, csoportos modszerek, szabadabb
munkaformak, el6térben a tanulds segitése. 1 pont

munkaterv

A tanulok, tanuldcsopor-
tok egyéni sziikségleté-
hez illeszked6 modsze-
reket €s munkaformakat
alkalmaz (pl. differenci-
alt oktatas).

A modszereket a tanuldk és a tanuld csoportok igényei-
nek, eldzetes tudasanak megfelelden valasztja ki, diffe-
rencialt oktatdst alkalmaz.

oralatogatas, (Orater-
vek), egyéni fejlesz-
tési tervek, tanmene-
tek

Kollégium: egyéni igényeket is figyelembe vesz, munka-
tervét ennek megfelelden késziti el 1 pont

munkaterv

A szakképzési tartalom-
hoz megfelel6 munka-
formakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztja a munkaformaékat. A
szakképzés elvardsainak megfelelden alkalmazza a fron-
talis, csoportos €s egyéni munkaformakat.

oralatogatés, (Orater-
vek), egyéni fejlesz-
tési tervek, tanmene-
tek

Kollégium: az egyéni és a csoportos munkaformékat he-
lyezi el6térbe, tanuldparokat alkot 2 pont

tanmenet

Maximali-
san adhato
pontszam

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat kollégiumi oktaté munkakorhoz

Szempontok adat-
forrasai

Maximali-
san adhato
pontszam

Pedagogiai terve-

Részt vesz az intézmény
belsé tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a szakmai
korszeriiséget (tartalom, modszer, digitalizacio).

munkatervek és be-

szamolok, digitalis
tanyagok, oralatoga-
tas,

Kollégium: Tematikus csoportfoglalkozashoz, koroszta-
lyonként a KNOAP-nak megfeleléen 2 pont

tananyag

Részt vesz az intézmé-
nyi dokumentumok el-
készitésében, a sajat do-
kumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang

Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; pedago-
giai tervei 0sszhangban vannak a szakképzés dgazati és
intézményi céljaival.

munkatervek, tanme-
netek, (6ratervek),
egyéni fejlesztési ter-
vek, oralatogatas

Kollégium: csoport részére részletes munkatervet vagy

munkaterv/ foglalko-

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

6. e az intézményi célokkal. | foglalkozastervet készit 2 pont Zasi terv 6
Pedagogiai tervei tanuld €s csoport fokusztiak, differen- |tanmenetek, (6rater-
Tervezésében figye- cidltan tervezi meg a pedagogiai folyamatokat; terveiben |vek), egyéni fejlesz-
lembe veszi a tanuldi a korszertli (a generaciora jellemz6) digitalis oktatas tési tervek, oralatoga-
igényeket és adottsago- | hangstlyosan jelen van. tas, tanuldi vélemény
kat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és Kollégium: a digitalis oktatas kevésbé jellemzd, a fokusz snreflexio
eszkozeit. az egyeéni utak timogatasan van 1 pont
v . Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesz- ,
Tervezo tevékenységé- (2 o , tanmenetek, (Orater-
tését, a feladatok kijeldlésével, valtozatos, figyelmet s
ben szerepet kapatanu- |.”, ., . , . vek), egyéni fejlesz-
\ s . . |1gényl6 munkaszervezéssel. Tervezett modszerei, mun- L . . 1.
16k motivaldsa, motiva- - iy . .+ |tésitervek, oralatoga-
iy . L kaformai a tanuldi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést |, r a1 4
ciojuk fejlesztése, épita |, . tas, tanuldi vélemény
tamogatjak.
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*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat kollégiumi oktaté munkakorhoz

Szempontok adat-
forrasai

Maximali-
san adhato
pontszam

tanulok aktiv részvéte-
lére.

Kollégium: csoportfoglalkozasokon legyen élménye a ta-
nulonak, stresszoldas, konfliktusok kezelése 1 pont

Onreflexid/ tanuloi vé-
lemény

Tervezésében épit a ta-
nulok el6zetes tudasara,
valamint a dualis képzo-
helyen szerzett ismere-
tekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanul6 szakmdjat, épit az ez-
zel kapcsolatos elézetes tudasukra és a dualis képzdohe-
lyen megszerzett tudasukra és tapasztalataikra.

tanmenetek, (Orater-
vek), egyéni fejlesz-
tési tervek, oralatoga-
tas, tanuloi, dualis
partneri vélemény

Kollégium: nem relevans

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

A pedagogiai folyamat- oralatogatas, tanulodi
hoz illeszkedve diag- Ismeri €s pedagdgiailag tudatosan alkalmazza az értéke- | vélemeény, tanuloi
nosztikus, fejleszté és 1ési modszereket. eredmények (KRETA
Osszegzd értékelést al- naplo)
kalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértel- | Kollégium: az alapdokumentumok tartalmazzak az erte-
e e gx miiek, targyilagosak, fej- | kelési szempontokat, a tanulmanyi munkat havonta érté- | dnreflexio/tanuloi
7. Ped’agoglal €rte- || o/t6 hatasaak. keli csoportjaban, a bukasra allok esetében tanulopérokat | kérdéiv 6
kelés szervez, ha szakos differencialtan fejleszt 1 pont

A et ookt Oralatogatds, tanuloi

; S P , . . Slemé zakmai
a szakmai programhoz | Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan V:Oerf;,l;,yés é(;?té?celé?i
¢s a képzési és kimeneti | meghatarozott. prog .
Gy gyvakorlat  Osszeve-
(KKK) illeszkeds érté- gffgﬂexié .
kelést alkalmaz. Kollégium: alapdokumentumok 1 pont R

szdmolo
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*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat kollégiumi oktaté munkakorhoz

Szempontok adat-
forrasai

Maximali-
san adhato

Az oktatasi folyamat
elején ismerteti az elva-
rasokat a sziilokkel, ta-
nulokkal.

A tanulok és a sziilok szamara ismert az értékelési szem-
pontrendszer.

oralatogatds, tanuldi
vélemény  (szakmai
program és értékelési
gvakorlat  dsszeve-
tése), sziildi vélemény

pontszam

2 pont

szil6i vélemény

A dualis képzohely érté-
kelési gyakorlataval
Osszhangban alakitja ér-
tékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a dualis képzShely ér-
tékelési rendszerével.

dudlis partneri véle-
mény, tanuloi véle-
mény, tanuloi ered-
mények (KRETA
naplo), vizsgaeredmé-
nyek,

Kollégium: nem relevans

Ellendérzéseinek mérése-
inek, értékeléseinek
eredményeit rendszere-
sen szakszertien elemzi,
felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésé-
ben.

Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a
pedagbgiai folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma),
annak fejlesztéséhez hasznalja fel.

tanuléi  eredmények
(KRETA naplo), vizs-
gaeredmények, koz-
ponti mérések, orala-
togatas

Kollégium: 2 pont
A tanulményi eredmény javulasa a kollégiumban 1évo ta-
nuloknal

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

Egyiittmiikodés | Egytttmiikddik az egy | Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti | munkatervek és be-
8 mas oktatokkal, a | osztalyban tanité okta- | és a szakmai oktatok egyiittmiikodése. szamolok 6
' sziilokkel tokkal, a tantargykoziség . . ) ]
és a gyakorlati megvaldsitasaban és a Kollégium: a kollégiumi oktatokkal is 1 pont
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat kollégiumi oktaté munkakorhoz

Szempontok adat-
forrasai

Maximali-
san adhato

rekkel

oktatasi partne-

tanulok személyiségfej-
lesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosz-
tasban.

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egytittmiikddésre,
tdmogatja, segiti kollégainak a munkajat.

munkatervek és be-

szamolok

Kollégium: belsé kommunikacioja aktiv, visszajelez az
oktatoknak (esetlegesen, ha van mas intézménybdl tanu-
l6maés intézménybe is) 1 pont

Egylittmiikodik a szii-
16kkel és a pedagogiai
munkat segité szakem-

berekkel.

A sziilékkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is (KRETA stb.). A tanu-
16k érdekében egyiittmiikodik a segitd munkatarsakkal és
szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos, védono,
gyogypedagogus, szocidlis munkas, gyamiigyi szakembe-
rek stb.)

munkatervek és be-
szamolok, sziiloi véle-
mény

Kollégium: 2 pont

feljegyzések, tligyeleti
naplo

Aktiv palyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkorének megfelelden bekapcsolddik a palyaorien-
tacidos munkéba (rendezvények, tarsszervezetekkel, alta-
lanos iskolakkal, gazdalkodo szervezetekkel valo kapcso-
lattartds)

munkatervek

Kollégium: palyaorientaciot segitd tevékenységet folytat
1 pont

éves munkaterv

Egyiittmiikodik a dualis
képzbéhelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunikéci-
6ban, kapcsolatot tart veliik.

dudlis partneri véle-
mény

pontszam

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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Szempontok adat- Maximali-
L . san adhato
forrasai

pontszam

Ertékelési szempont

Ertékelési teriilet Magyarazat kollégiumi oktaté munkakorhoz

Kollégium: Menedzseli a tanulok szakmai képzésével
kapcsolatos tigyeket. Bornemissza: a nyari gyakorlat so-
ran kapcsolatot tart a képzohelyekkel és az oktatokkal
Kossuth: az évkozi és a nyari gyakorlat soran kapcsolatot
tart a képzohelyekkel és az oktatokkal 1 pont

Bornemissza: nyari
jelenléti iv/Onreflexiod

Személyiségfej-
lesztd, csoportve-
9. zetoi, tanulas ta-
mogato tevékeny-
ség

Pedagogiai munkajaban
¢épit a szocialis tanulas-
ban rejld lehetdségekre.

A foglakozasokon ¢és az azon tali intézményi pedagogiai
munkdjaban segiti a kozosségépitést, a tanulok egylittmii-
kodését, kozos programokat, kirdndulasokat szervez.

munkatervek és be-
szamolok, tanmene-
tek, oralatogatas

Kollégium: 3 pont

Tamogatja a tanulok on-
allé gondolkodésat, a ta-
nulasi-tanitasi folyamat
részEeveé teszi a tanulok
otleteit, onallo kezdemé-
nyezeéseit, ezzel tdmo-
gatva a munkavallaloi €s
a vallalkozoi kompeten-
ciaik fejlesztését.

Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuldi sokszinii-
ségét, az egyéni Otleteket, kezdeményezéseket tamogatja.
Fejleszti a munkaerGpiac altal igényelt kompetenciakat:
onallésag, kreativitas, problémamegoldas, csapatmunka,
felelsségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.

munkatervek és be-
szamolok, tanmene-
tek, oralatogatas

Kollégium: 3 pont

Innovacios tevé-
kenység és szak-
mai elkotelezett-
ség

10.

Aktivan részt vesz pro-
jektekben, intézményi
fejlesztésekben, innova-
ciokban.

Szervezd, fejlesztd, oktato tevékenységet végez a projek-
tekben és a fejlesztésekben. Pl.: palyazatok megvaldsi-
tasa, korszerli szakmai tartalmak, modszertan és a digita-
lis oktatas alkalmazasa, innovativ Gtletek kidolgozasa. Az
iskolai €élet aktiv tagja, nyitott az ijra, aktivan részt vallal
az iskola eredményességében, a kiilsé megitélésének ala-
kitasaban.

munkatervek és be-

szamolok

Kollégium: A kollégiumi élet aktiv tagja 2 pont

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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Ertékelési teriilet  Ertékelési szempont

Magyarazat kollégiumi oktaté munkakoérhoz

Szempontok adat-
forrasai

Maximali-
san adhato

Kiils6-belsé szakmai
kapcsolatrendszerrel
rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tdmogatjak, segitik és Osztonzik a
pedagodgiai munkdjanak fejlesztését. Elhivatottsag jel-
lemzi iskolai munkajat.

munkatervek és be-
szamolok

pontszam

Kollégium: 2 pont

Szakmai céljaihoz illesz-
kedve tudatosan tervezi
szakmai munkéjat, okta-
toi karrierjét.

Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban van értéke-
ivel, nyitott annak fejlesztésére.

munkatervek és be-
szamolok

Kollégium: 2 pont

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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VI1.3.1.2 Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere a Szakképzési centrum dltal meghatarozva

Az alabbi tablazat az igazgatoi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési teriilet esetén) tartalmazza az intézményi és az intézményvezetoi
onértékelés szempontjaira valod hivatkozast, segitve az igazgato adott értékelési teriileten végzett munkajanak pontosabb megitélését.

Az intézményi és intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének (lasd Onértékelési Kézikonyv 44. oldal 6. sz. tablazat: Intézményi dnértékelési szempont-
sor, 143. oldal 11. sz. melléklet: Intézményvezetdi onértékelési szempontsor) adott jeldlésii szempontjait jelentik az alabbi tablazat kapcsolodo onértékelési
szempontok elnevezésii oszlopaban hasznalt betli-szam kombinaciok.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforrasai Erték1-6-ig

Képzettség -
szakképzettség

Szakiranyt végzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld
szakiranyu végzettség, vezetdi munkakorhoz
eldirt végzettség

Pedagdgiai végzettség

Tanéri, szakoktatdi végzettség

Szakiranyl tovabbképzés

Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovabbképzések

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "5" tul tovabbi szakirdnyl diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkre-
ditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett),
szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos to-

vabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban eldirt szakirdnyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakirdnyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;

2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga,

1: kozépfoka szakiranyu végzettség

oklevelek, bizonyitva-
nyok, tanusitvanyok

Szakmai tapasz-
talat

Pedagogusként eltoltotott ido,
azon beliil vezetdi tapasztalat

Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi
tapasztalat

szakmai O6néletrajz (KIRA
adatok)

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforrasai Erték1-6-ig

fenntartoi kiegészités: + iskolaban toltott ido fi-
gyelembe vétele,

Relevans szakiranyu szakmai
¢és vezet6i munker6-piaci ta-
pasztalat

Az oktatdi palyara szakiranyt munkaerdpiaci
tapasztalattal érkez6 oktatok, vezetdk szakira-
nyu gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, oktatas-
iranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.

fenntartoi kiegészités: egyéb, kiils6 vezetodi ta-
pasztalat pl. civil szervezet figyelembe vétele

Nemzetko6zi szakiranyu tapasz-
talat

A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon

fenntartoi kiegészités: nem relevans

Szervezeten beliili hatasa az in-
tézményi eredményességre, ve-
zetdi1 szerepe

Az intézményen beliil az intézmény eredmé-
nyességére gyakorolt kdzvetlen hatasa

az intézményi jovokeép és

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

. fenntartoi kiegészités: - stratégia alapjan meghata- 6
g, || T ORI . . .. | Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma |rozott munkakori értékek
érték Stratégiai szakteriilet, vezetdi e i ., , s 1
képviseldje. Szakmai végzettsége kapcsolddik
szerep SV . oy
az intézmény szakmai profiljadhoz.
fenntartoi kiegészités: mérnoki, természettudo-
manyi, érettségi tantargyi egyetemi végzettség
Biztos szakmai tudés, onképzés jellemzi, képes | tervezési dokumentumok,
Vezetdi tudasa biztos, megala- | és kész is megujulni, tudasa korszerli és napra- | munkatervek és beszamo-
Szakmai felké- |pozott, korszerli. Szakmai-pe- | kész. Szakmai €s vezetdi ismereteit fejleszti. 16k, tovabbképzési prog-
sziiltség dagogiai céljai elérése érdeké- | VezetOként hatdrozottan képviseli az intéz- ram, oktatoi vélemények,
ben képzi onmagat. mény pedagogiai céljait, értékeit, a kollégak- | munkaerdpiaci, dudlis
nak irdnyt mutat és tdmogatést ad. partneri visszajelzések
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforrasai Erték1-6-ig

fenntartdi kiegészités: onként vallalt és kote-
lez0 relevans tovabbképzések, szakmai foru-
mokon részvétel

A korszerli ismeretek beépité-
sét segiti €s tAmogatja a tanu-
las-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a
munkatarsaknak, tamogatja a szakmai teriilet-
nek megfeleld valtozo tartalmak és a dudlis
partneri elvarasok beépitését a tanuldsi-tanitasi
folyamatba.

tervezési dokumentumok,
oktatoi vélemények, mun-
kaerdpiaci, dudlis partneri
visszajelzések

fenntartdi kiegészités: rendszeres munkakozds-
ségvezetdi egyeztetés, munkacsoportok mii-
kodtetése

dualis partneri vélemény
gyak. okt vezetd esetén re-
levans

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai mun-
kajat, oktatoi és vezetdi karrier-
jét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban
van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biz-
tos szakmai tudas jellemzi a korszerti pedago-
gia és a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szak-
mai és vezetdi tudasat jol alkalmazza a gyakor-
latban.

tervezési dokumentumok,
oktatoi vélemények, dualis
partneri visszajelzések

fenntartoi kiegészités: -

onreflexid, egyéni besza-
mold

Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai, or-
szagos, agazati, regionalis cé-

Vezetdi munkajaban érvényesiil a folyamatos

Pedagogiai fo- e . mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Is- | tervezési dokumentumok,
. ., |lokkal 6sszhangban meghatéro- ., L . .
5. | lyamatok iranyi- SR o meri, és a tervezési dokumentumok tartalmaz- | munkatervek és beszamo- 6
. zott intézményi szakképzési , . s . .
tasa . . . zak ezeket a célokat, melyek alapjan a fejlesz- |16k

célrendszer). Részt vesz a mi- . )
Wor e g . |téseket megtervezi.

ndségiranyitasi rendszer, az on-

értekelés és az oktatoi ertékelés

192/270
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforrasai Erték1-6-ig

rendszerének kialakitasaban,
miukodtetésében.

fenntartoi kiegészités: -

Biztositja, tAmogatja a korszerti
szakmai tartalmak, a modszer-
tan ¢és a digitalis oktatas alkal-
mazasat. Iranyitja az oktatok
pedagogiai tervezé munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran tdmogatja
a célok elérését, a célok és a kialakitott intéz-
ményi gyakorlat egymassal koherensek. Veze-
toként elkdtelezett a korszer(i pedagogiai gya-
korlat megvalositdsaban. Tamogatja a korszer(i
modszerek alkalmazéasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény modszer-
tani kulturdjat.

munkatervek és beszamo-
16k, oktatdi vélemények

fenntartoi kiegészités: tervszerli oralatogatas

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és
tdmogatja a szocialis tanulés-
ban rejlo lehetdségeket, az ok-
tatok kozosségépitd, személyi-
ségfejlesztd tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a kdzosségépitést, a
tanulok egyiittmiikddését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedago-
giai munkajat.

tanuloi vélemények, okta-
to1 vélemények

fenntartoi kiegészités: -

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforrasai

Erték 1-6-ig

Irényitja a szakmai és kozisme-
reti oktatok egyiittmiikodését,
értékelési rendszeriik 6sszehan-
golasat. El6segiti az egylittmii-
kodést a szakmai oktatok és a
dualis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a korszert
modszertan €s az 0sszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egylittmiiko-
dését biztositja a megfeleld szervezeti keretek
miukodtetésével, szakmai tamogatast nyujt a
dualis parrtnerekkel valo képzési egyiittmiiko-
déshez.

munkatervek, beszamolok,
oktatoi €s dualis partneri
vélemények

fenntartoi kiegészités: projektek, iskolai ren-
dezvények szervezésének irdnyitdsa, munka-
csoportok miikddtetése,

dualis partneri vélemény
gyak. okt vezetd esetén re-
levans

Irényitja a korszerti tanul6i mé-
rések alkalmazasat. Méri és ér-
tékeli a tanulasi folyamat ered-
ményességét. A korai jelzo-
rendszer eredményeit felhasz-
nalja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat €s alkal-
mazasat iranyitja. Szisztematikusan méri és ér-
tékeli a célok teljesiilését, és az azokban meg-
hatarozott feladatok eredményességét. Felhasz-
nalja a kiils6 mérés eredményeit és az intézmé-
nyi mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek és beszamo-
16k, tovabbképzési prog-
ram, beiskolazasi terv, mé-
rési dokumentumok

fenntartoi kiegészités: KRETA elemzéseket
végez

A kiilso, bels6é mérési eredmé-
nyek és a tanuldi eredmények
(vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti
a pedagogiai folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen fe-
lillvizsgélja a célokat, a miikodési folyamato-
kat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket va-
16sit meg.

munkatervek és beszamo-
16k, intézményi alapdoku-
mentumok, oktatoi, tanu-

161 és dudlis partneri véle-
mények

fenntartoi kiegészités: aktiv, kezdeményezo
részvétel a vezetdi értekezleteken

dualis partneri vélemény
gyak. okt vezetd esetén re-
levéns

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforrasai Erték1-6-ig

Valtozasok keze-

A jovOkép, a célok megfogal-
mazasa ¢€s a feladatok tan-
¢vekre bontdsa soran figye-
lembe veszi az intézmény kiilsé
¢s bels6 kornyezetét, a folya-
matban 1év0 és varhatdo munka-
erd-piaci valtozasokat.

Kialakitja és mukodteti az - intézmény jOvo-
beni lehetdségeit, iranyait befolyasold, megha-
tarozo6 - informaciok, adatok gytijtésének €s
elemzésének, feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és beszamo-
16k, intézményi alapdoku-
mentumok, felettes vezetoi
¢s fenntartdi interju

fenntartoi kiegészités: -

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni, vég-
rehajtani €s értékelni, amelynek
soran felhasznalja a mindség-
iranyitéasi rendszer mitkodteté-

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények

mindségiranyitasi doku-

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

J lése sének eredményeit. Alkalmazza | elemzésének folyamataban. Folyamatosan in- | mentumok, intézményi ér- 6

a tanul6 szervezetté valas elvét | formalja kollégait és az intézmény partnereit a | tékelések, értekezletek
¢s gyakorlatat. megjelend valtozasokrdl, lehetdséget biztosit | jegyzOkonyvei, munkater-
A vezetd 0sztonzi, engedi, és | szamukra az 6nalld informaciodszerzeésre (kon- | vek és beszamolok, to-
szivesen befogadja a tanitas-ta- | ferencidk, eldadasok, egyéb forrasok), és rea- | vabbképzési program, be-
nulas eredményesebbé tételére | gal a feltart igényekre. iskolazasi terv
iranyul6 kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsd tudasmeg-
osztast.

fenntartdi kiegészités: munkatarsi ill. dudlis

partneri tajékoztatok tartasa - gyak. okt vezetd

esetén - , belsd tudds megosztds szervezése
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*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforrasai Erték1-6-ig

Folyamatosan nyomon koveti
¢s értékeli a célok megvaldsu-
lasat, a mérési rendszer ered-
ményeit, az elemzéseket bemu-
tatja partnereinek. Rendszere-
sen meghatdrozza az intézmény
erdsségeit €s gyengeségeit, fej-
lesztendo teriileteit, ehhez fel-
hasznalja a belsd és kiilso in-
tézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzése-
ken alapulnak, amelybe bevonja munkatarsait,
partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja
az intézmény szakmai munkajanak értékelésére
¢s a fejlesztések megalapozasara.

mindségiranyitasi doku-
mentumok, intézményi ér-
tékelések, értekezletek
jegyzokonyvei, munkater-
vek és beszamolok

fenntartoi kiegészités: -

A mérési eredmények alapjan
terveit feliillvizsgélja, korrigélja
a célokat, fejleszti az intéz-
mény pedagogiai, szakmai
munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei nyo-
mon kovethetdk a fejlesztési tervekben, a ko-
vetkezo idOszak terveiben, azok koherensen il-
leszkednek egymashoz.

mindségiranyitasi doku-
mentumok, munkatervek
¢€s beszamolok, intézményi
alapdokumentumok, felet-
tes vezetoi és fenntartoi
interju

fenntartoi kiegészités: -

Vezetoi kommu-
nikacio

Alkalmazott kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacids rend-
szert miikodtet, tdjékoztatast, értekezletet tart,
elektronikus csatornakat hasznal.

felettes vezetoi és fenntar-
toi interju, intézményi
kommunikacios csatornak,
értekezletek jegyzOkony-
vei, digitalis feliiletek

fenntartoi kiegészités: oktatoi vélemények fi-
gyelmebevétele a vezetok kommunikaciojarol

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforrasai Erték1-6-ig

Informacié szolgaltatas, tajé-
koztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi
¢és koordinalja, amely rendszeresen, szabalyo-
zottan mikodik. Részt vesz a naprakész kom-
munikécios megjelenés (honlap, sajtd) biztosi-
tasaban, egyéb tajékoztatasi formak mitkddte-
tésében.

oktat6i, tanuldi és dualis
partneri vélemények, felet-
tes vezetdi és fenntartoi
interjt, intézményi kom-
munikacios csatornak, ér-
tekezletek jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek

fenntartoi kiegészités: iskolai honlap relevans
tartalmanak naprakész vezetése, tajékoztatd
anyagok készitése

Vezetdi egyiittmiikddés, lojali-
tas

Atlathat6, rendszerszintii vezetdi feladatmeg-
osztas mitkodik. Hiteles és etikus magatartast
tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a peda-
gbgus etika normdinak megfelel.)

SZMSZ, felettes vezetoi
¢s fenntartdi interju, okta-
toi vélemények

fenntartoi kiegészités: -

Az intézmény képviselete a
belsd és a kiils6 partnerek te-
kintetében

Vezetdi munkdjaval kapcsolatban szdmit mun-
katarsai véleményére, rendszeres és szervezett
kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel.
Kiilsd kapcsolatait az intézmény érdekében
végzett nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.

felettes vezetoi és fenntar-
toi interju, oktatdi, tanuldi
¢s dualis partneri vélemé-

nyek

fenntartoi kiegészités: -

Oktatoi munka
ellenorzése, érté-

Atlathato ellenorzési rendszert
miikddtet, azonositja az erdssé-

Differencialo értékelési rendszert mukodtetnek
az intézményben, az elvarasok ¢és az értékelé-

SZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékelési do-
kumentumok, mindségira-

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

8. . . , . o sek atlathatok és koherensek. Az oktatoi érté- | nyitasi dokumentumok, 6
kelése, fejleszté- | geket, a fejlesztendd teriilete- . 1 . . PR
. . . . . ; kelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez veze- | oktatoi vélemények, felet-
sek tamogatasa |ket, timogatja a fejlesztéseket. | . . . e 2
té1 tamogatast ad. tes vezetdi €s fenntartoi
interjii
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*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforrasai Erték1-6-ig

fenntartdi kiegészités: oralatogatasi értékeld
megbeszelések tartasa, koordinalasa azok do-
kumentalasa

Iranyitja és delegalja az ellen-
Orzési, értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendsze-
res, amelybe bevonja vezetdtarsait. Az értéke-
1ések adatokon alapulnak, a visszajelzések kor-
rektek, targyszertiek.

értékelési dokumentumok,
oktatoi vélemények, felet-
tes vezet6i és fenntartoi
interju

fenntartoi kiegészités: -

Tamogatja az oktatoi értékelé-
sen alapuld egyéni cselekvési
terveket.

Tisztdban van munkatarsai erésségeivel, be-
vonja és tamogatja Oket az intézményi fejlesz-
tések €s az egyéni fejlodési (karrier) lehetdség
kihasznaldséban.

munkatervek, tovabbkép-
z¢si program, beiskolazasi
terv, oktatoi vélemények

fenntartoi kiegészités: onreflexiok elemzése,
értekelése

Kapcsolatrend-

Szerepet vallal az intézményi
kapcsolatrendszer fejlesztésé-
ben.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan mitkod-
tet iskolai oktatoi kozosségeket, szadmit a mun-
kajukra. Vezetdként tamogatja és elvarja az
oktatoi egytittmiitkodést, 6 maga is része az is-
kolai k6zosségnek.

munkatervek és beszamo-
16k, oktatdi vélemények

fenntartoi kiegészités: munkacsoportokat szer-
vez, koordinal

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

9. | szer miikodte- Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a | SZMSZ, értekelési doku- 6
tése partnerek képviseldivel és a partnereket képvi- | mentumok, felettes vezetdi

Egyiittmiikddik a partnerekkel |seld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati ¢s fenntartoi interja, okta-
(tanulok, sziilok, fenntarto, képzést folytatd dudlis partnerek, munkaerdpi- | toi, tanuloi és dudlis part-
tarsszervezetek, dudlis képzési | aci szervezetek, végzetteket alkalmazo munka- | neri vélemények, végzett
partnerek, munkaerdpiac). adok) valo kapcsolattartasban. Vezetoként ki- | tanulok és az dket alkal-

emelten kezeli a dudlis képzési partnerekkel maz6 munkaadok véleme-

valé egylittmiikddést. nye
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*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

fenntartdi kiegészités: sziilékkel valo kapcsolat
tartas, panaszkezelés,

Szempontok adatforrasai Erték1-6-ig

dualis partneri vélemény
gyak. okt vezetd esetén re-
levéns

A pozitiv kép kialakitasaval és
a folyamatos kapcsolattartassal
célja a helyi munkaerdpiac igé-
nyeinek kielégitése.

Az intézmény munkdjaba bevonja partnereit
mind a tervezés, a megvalositas, az értékelés és
a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és
kezdeményezden vesz részt az intézmény ima-
zsanak alakitasaban, a palyaorientacios tevé-
kenységben.

SZMSZ, értékelési doku-
mentumok, felettes vezetoi
¢és fenntartoi interja, okta-
toi és dudlis partneri véle-
mények, végzett tanulok
¢s az 6ket alkalmazé mun-
kaadok véleménye

fenntartoi kiegészités: -

dualis partneri vélemény
gyak. okt vezetd esetén re-
levéns

Innovacio, iskola

Aktivan részt vesz az intézmé-
nyi fejlesztésekben, projektek-
ben.

Vezetdi munkajaban kreativ és kezdeményezd,
az intézmény céljaihoz illeszkedden iranyitja a
fejleszto tevékenységeket.

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, munka-
tervek és beszamolok, fe-
lettes vezetdi és fenntartdi
interju

fenntartoi kiegészités: projektek, palyazatok
gondozasa, szervezése pl. GINOP

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

10. . 6
menedzselése | Bjztositja az intézmény miiko- o P ’ :

‘o o .. |Részvételével az er6forrasok elemzése az in-
déséhez szlikséges human - €s R o e o e .
. e e tézményi céloknak megfelelden torténik. Az palyazatok, intézményi
infrastrukturalis eréforrasokat. e 1 1 Ax . . . L .

. . . er6forrasok értékelésének eredményeit a kép- | fejlesztési tervek, oktatoi,
Elkotelezettséget mutat az in- AP . . (1 I
. . 41 . | Z€sl kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony dualis partneri vélemeé-
tézmény tervszerd digitalis fej- |.,, , 2 1 s .

L . - . . | 1d6- és er6forras felhasznalas érdekében hasz- | nyek
lesztése irant, szervezi a digita- | ..,
. . ., . naljak fel.
lis innovacid folyamatét.
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*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforrasai Erték1-6-ig

fenntartdi kiegészités: allasinterjukban valo
részvétel, beszerzési, felujitasi, beruhazasi ja-
vaslatok kidolgozasa, szervezése, palyaorienta-
ci0s tevékenység

Biztonsagos intézményi kor-
nyezetet biztosit. Biztositja a
biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a kdzér-
dekii adatok nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi az in-
tézmény, mint 1étesitmény és a hasznalt eszko-
z0k biztonsagos mukodtetését (pl. tanmiihe-
lyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszko-
z0k, taneszk6zok). Figyelembe veszi a kornye-
zettudatossag alapelvét, torekszik a fenntartha-
tosagi kovetelmények betartisara.

munkatervek és beszamo-
16k, palyazatok, oktatoi
vélemények

fenntartoi kiegészités: -

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas tertiletén képviseli a kdrnyezet-
tudatos, takarékos megoldéasokat. Hatékonyan

hasznalja fel az intézményi eréforrasokat a cé-
lok elérése érdekében. Torekszik a gazdasagos
miikddtetésre, kihasznalja az intézmény bevé-

teli lehetdségeit.

eredményességi és haté-
konysagi mutatok, kolt-
ségvetési-, palyazati ada-
tok, munkatervek és be-
szamolok, fejlesztési ter-
vek, palyazatok

fenntartdi kiegészites: -

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere a Szakképzési centrum altal meghatarozva

z . . z . . i Kapcsolédo zempontok for- ek 1.
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési S t,O .adat 0 Eréfik !
...~ cemponok ______Trasai______ Y
A tanitott szakmanak, tantargynak meg-
Szakiranyl végzettség feleld szakiranyu végzettség, vezetdi
munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatdi végzettség
o T Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabb-
Szakiranyu tovabbképzés .
képzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
1 Képzettség - | 6: az "5" tl tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések oklevelek, bizonyitva- 6
" | szakképzettség | (akkreditat vagy vallalati kdrnyezetben t61tott vagy egyéb jogszabalyban nyok, tanusitvanyok
nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény sza-
mara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nél-
kiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakirdnyu végzettség
Pedagoguskeént eltoltotott id6, | Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil
azon beliil vezetdi tapasztalat vezetdi tapasztalat
. fenntartoi kiegészités: + iskoldban toltott g .
Szakmai tapasz- 1 . szakmai O6néletrajz
2. id6 figyelembevétele, 6
talat - — — — —— (KIRA adatok)
Relevans szakiranyu szakmai és | Az oktatoi palyara szakiranyt munka-
vezet6i munker6-piaci tapaszta- | erépiaci tapasztalattal érkez6 oktatok,
lat vezetOk szakirdnyu gyakorlati ideje.
201/270
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*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi terti-
leten szerzett vezetdi tapasztalat.

fenntartoi kiegészités: egyéb, kiilso ve-
zetOi tapasztalat pl. civil szervezet figye-
lembe vétele

Nemzetkdzi szakiranyu tapasz-
talat

A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don

fenntartdi kiegészités: nem relevans

Kapcsolédo
onértékelési
szempontok

Szempontok adatfor-
rasai

Erték 1-
6-ig

Szervezeten beliili hatasa az in-
tézményi eredményességre, ve-
zetO1 szerepe

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen
hatdsa

fenntartoi kiegészités: -

Keresett, magas munkaerdpiaci értékii

az intézményi jovokép

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

Munkaerdpiaci . . e ., ¢s stratégia alapjan
3. Lacrop Stratégiai szakteriilet, vezetoi szakma képvisel6je. Szakmai végzett- 8 P] 6
érték \ s 1e C . meghatarozott munka-
szerep sége kapcsolodik az intézmény szakmai . g
y kori értekek
profiljahoz.
fenntartoi kiegészités: mérndki, termé-
szettudomanyi, érettségi tantargyi egye-
temi végzettség
Biztos szakmai tudas, onképzés jel- tervezési dokumentu-
e e lemzi, képes €s kész is megujulni, tu- mok, munkatervek és
Vezetdi tudasa biztos, megala- , v . X ., , \ .
" h désa korszerQi és naprakész. Szakmai és beszamolok, tovabb-
pozott, korszer(i. Szakmai-peda- o o . 12 .
Y e e . vezetdi ismereteit fejleszti. Vezetoként képzési program, okta-
. , | gogiai céljai elérése érdekében . e e, M4 e
Szakmai felké- |7, .. . hatarozottan képviseli az intézmény pe- . toi vélemények, mun-
4. .yl s képzi 6nmagat. T . El A 6
sziiltség dagogiai céljait, értekeit, a kollegaknak £2 kaerdpiaci, dudlis part-
irdnyt mutat és tAmogatast ad. neri visszajelzések
fenntartoi kiegészités: onként vallalt és
kotelezo relevans tovabbképzések,
szakmai férumokon részvétel
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*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

A korszerii ismeretek beépitését
segiti és tamogatja a tanulés-ta-
nitas folyamatéba.

Magyarazat

Figyelemmel kiséri és informaciot biz-
tosit a munkatarsaknak, tAmogatja a
szakmai teriiletnek megfelel6 valtozé
tartalmak ¢€s a dudlis partneri elvarasok
beépitését a tanuldsi-tanitasi folya-
matba.

fenntartoi kiegészités: rendszeres
egyeztetés, munkacsoportok mitkddte-
tése, munkatarsi értekezletek

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai mun-
kajat, oktatdi és vezetdi karrier-
jét.

Szakmai munkajat redlisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jel-
lemzi a korszerii pedagdgia és a hely-
zetfiiggd vezetés terliletén. Szakmai és
vezetdi tudasat jol alkalmazza a gyakor-
latban.

fenntartoi kiegészités: -

Kapcsolédo
onértékelési
szempontok

Szempontok adatfor-
rasai

tervezési dokumentu-
mok, oktatoi vélemé-
nyek, munkaerdpiaci,
dualis partneri vissza-
jelzések

tervezési dokumentu-
mok, oktatoi vélemé-
nyek, dualis partneri
visszajelzések

Erték 1-
6-ig

Iranyitja és részt vallal a célok

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

meghatarozasaban (europai, or- T1

szagos, agazati, regionalis cé- | Vezetdi munkéjaban érvényesiil a fo- T4

lokkal dsszhangban meghatdro- |lyamatos mindségfejlesztés logikaja M1 L.

s o . o L tervezési dokumentu-
Pedagésiai folva zott intézményi szakképzési cél- | (PDCA logika). Ismeri, €s a tervezési M2 mok. munkatervek s
5. gogial 1oty rendszer). Részt vesz a mind- dokumentumok tartalmazzak ezeket a M3 ’, . 6

matok iranyitasa | , ., . . . . . . . beszamolok

ségiranyitasi rendszer, az onér- | célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket M4

tékelés és az oktatoi értékelés megtervezi. M5

rendszerének kialakitasaban, M6

miikddtetésében. El

fenntartoi kiegészités: -
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Szakképzd Iskola és Kollégium

INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Biztositja, timogatja a korszeru
szakmai tartalmak, a modszer-
tan és a digitalis oktatas alkal-
mazasat. Iranyitja az oktatok
pedagdgiai tervezd munkajat.

Magyarazat

A gyakorlatban a megvaldsitas soran ta-
mogatja a célok elérését, a célok és a ki-
alakitott intézményi gyakorlat egymas-
sal koherensek. Vezet6ként elkotelezett
a korszerli pedagdgiai gyakorlat megva-
lositasaban. Tamogatja a korszerii mod-
szerek alkalmazasat, mérési eredmé-
nyekre tdmaszkodva fejleszti az intéz-
mény modszertani kultirajat.

fenntartoi kiegészités: alkalomszerti
oralatogatas

Vezet6i munkajaval 0sztonzi és
tamogatja a szocialis tanuldsban
rejlod lehetdségeket, az oktatok
kozosségépitd, személyiségfe;-
lesztd tevékenyseégét.

Vezet6i munkajaban segiti a kozosség-
épitést, a tanuldk egylittmiikodeését. El-
varja az oktatok személyiségfejleszto,
egyeénre szabott pedagdgiai munkajat.

fenntartoi kiegészités: -

Iranyitja a szakmai és kdzisme-
reti oktatok egyiittmiikodését,
értékelési rendszeriik 6sszehan-
golasat. Eldsegiti az egyiittmii-
kodést a szakmai oktatok és a
dualis képzdhely kozott, a szak-
mai tartalom, a korszerti mod-
szertan €s az 6sszehangolt érté-
kelési rendszer teriiletén.

A kozismereti €és szakmai képzés
egylttmitkodeését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek mukodtetésével,
szakmai tamogatast nyujt a dualis part-
nerekkel valé képzési egyiittmiikodés-
hez.

fenntartdi kiegészités: projektek, iskolai
rendezvények szervezésének timoga-
tdsa munkacsoportok miikddtetése,

Kapcsolédo

onértékelési
szempontok

E2

’

E4

Szempontok adatfor-
rasai

munkatervek és besza-
molok, oktatoi vélemé-
nyek

tovabbképzési terv

tanuloi vélemények,
oktatoi vélemények

munkatervek, besza-
molok, oktatoi és dua-
lis partneri vélemények

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Iranyitja a korszer(i tanul6i mé-
rések alkalmazésat. Méri és ér-
tékeli a tanulasi folyamat ered-
ményességét. A korai jelzérend-
szer eredményeit felhasznalja a
szakmai- pedagogiai munka fej-
lesztéséhez.

Magyarazat

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat
¢s alkalmazasat irdnyitja. Szisztemati-
kusan méri €s értékeli a célok teljestilé-
sét, és az azokban meghatarozott fel-
adatok eredményességét. Felhasznalja a
kiils6 mérés eredményeit és az intézmé-
nyi mérési feladatokat tamogatja.

fenntartoi kiegészités: KRETA elemzé-
seket végez

A Kkiilso, bels6 mérési eredmé-
nyek és a tanul6i eredmények
(vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti
a pedagogiai folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendsze-
resen feliilvizsgélja a célokat, a miiko-
dési folyamatokat, és ez alapjan peda-

gogiai fejlesztéseket valosit meg.

fenntartoi kiegészités: -

Kapcsolédo
onértékelési
szempontok

Szempontok adatfor-
rasai

munkatervek ¢s besza-
molok, tovabbképzési

program, beiskolazasi

terv, mérési dokumen-
tumok

munkatervek és besza-
molok, intézményi
alapdokumentumok,
oktatdi, tanuloi és dua-
lis partneri vélemények

Erték 1-
6-ig

A jovokép, a célok megfogal-
mazasa ¢€s a feladatok tanévekre
bontasa soran figyelembe veszi
az intézmény kiils6 és belsd

Kialakitja és miikodteti az - intézmény
jovObeni lehetdségeit, iranyait befolya-
sol6, meghatarozé - informaciok, ada-

munkatervek és besza-
molok, intézményi
alapdokumentumok,

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

kornyezetét, a folyamatban 1évo | tok gytlijtésének és elemzésének, feldol- T2 felettes vezet6i és fenn-
¢s varhat6é munkaerd-piaci val- | gozasanak rendszerét. T4 tartoi interji
6 Valtozasok keze- | tozdsokat. M1 6
' lése fenntartoi kiegészités: - El

Képes a valtoztatas folyamatat . o . F1  a e

Des a vatloz yama Részt vesz a szakképzést érintd helyi mindségiranyitasi do-
hatékonyan megtervezni, végre- |. . ; F2 o

N . igények elemzésének folyamataban. Fo- kumentumok, intézmé-
hajtani és értékelni, amelynek . s . e s Y 2

; i1 . 2., |lyamatosan informalja kollégait és az nyi értékelések, érte-
soran felhasznélja a mindségira- | .7~ " . . . . "

(s Ny intézmény partnereit a megjelend valto- kezletek jegyzokony-
nyitasi rendszer miikodtetése- , , s NN Y . .

. . zasokrol, lehetdséget biztosit szamukra vei, munkatervek és
nek eredményeit. Alkalmazza a
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Kapcsolédo
onértékelési
szempontok

Szempontok adatfor-

Ertékelési szempont P
rasai

Ertékelési teriilet

Magyarazat

tanuld szervezetté valas elvét és
gyakorlatat.

A vezetd 6sztonzi, engedi, €s
szivesen befogadja a tanitas-ta-
nulas eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket. Ta-
mogatja a belsé tuddsmegosz-
tast.

az Onallo informacioszerzésre (konfe-
rencidk, eléadasok, egyéb forrasok), és
reagal a feltart igényekre.

fenntartoi kiegészités: munkatarsi ill.
dualis partneri tajékoztatok szervezés,
belsO tudas megosztas szervezése

beszamolok, tovabb-
képzési program, beis-
kolazasi terv

Folyamatosan nyomon koveti és
értékeli a célok megvalosulésat,
a mérési rendszer eredményeit,
az elemzéseket bemutatja part-
nereinek. Rendszeresen megha-

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe be-
vonja munkatarsait, partnereit. A mérés

mindségiranyitasi do-
kumentumok, intézmé-
nyi értékelések, érte-

tarozza az intézmény erdsségeit | eredményeit felhasznélja az intézmény kezletek jegyzokony-
¢és gyengeségeit, fejlesztendd te- | Szakmai munkajanak értékelésére és a vei, munkatervek és
riileteit, ehhez felhasznalja a fejlesztések megalapozasara. beszamolok

belsd és kiilsd intézményértéke-
1és eredményeit.

fenntartoi kiegészités: -

A mérési eredmények alapjan
terveit feliilvizsgalja, korrigalja
a célokat, fejleszti az intézmény
pedagdgiai, szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredmé-
nyei nyomon kovethetdk a fejlesztési
tervekben, a kovetkezo 1doszak tervei-
ben, azok koherensen illeszkednek egy-
mashoz.

mindségiranyitasi do-
kumentumok, munka-
tervek €s beszamolok,
intézményi alapdoku-

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Kapcsolédo
onértékelési

Szempontok adatfor-

fenntartoi kiegészités: -

szempontok

rasai
mentumok, felettes ve-
zetdi és fenntartoi in-
terju

Alkalmazott kommunikacids
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikaciés
rendszert miikodtet, tajékoztatast, érte-
kezletet tart, elektronikus csatornakat
hasznal.

fenntartoi kiegészités: -

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat
tervezi és koordinalja, amely rendszere-

felettes vezetoi és fenn-
tartoi interja, intézmé-
nyi kommunikacios
csatornak, értekezletek
jegyzdkonyvei, digita-
lis feliiletek

oktatoi, tanuloi és dua-
lis partneri vélemé-
nyek, felettes vezetdi

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

o Temed e pai sen, szabalyozottan miikddik. Részt T3 . R
Informaci6 szolgaltatas, tajeé- . s g ¢és fenntartoi interjq, in-
- vesz a naprakész kommunikacios meg- M2 . o
koztatas . . N et tézményi kommunika-
Vezetoi kommu- jelenés (honlap, sajto) biztositasaban, M3 ., 2
7. oo 1 sz L e 1e s cios csatornak, értekez- 6
nikacio egyéb tajékoztatasi formak miikodteteé- M7 . o .
. letek jegyzOkonyvei,
sében. F1 P .
£3 digitalis feliiletek
fenntartoi kiegészités: iskolai honlap re-
levans tartalménak naprakész vezetésé-
nek, tajékoztatd anyagok készitésének
iranyitasa
Atlathato, rendszerszintli vezetoi fel-
Vezetdi coviittmikédes. loiali adatmegosztas miikodik. Hiteles és eti- SZMSZ, felettes veze-
tAs &y - 10 kus magatartast tanasit. (Kommunikéci- t61 és fenntartdi interj,
0ja, magatartdsa a pedagogus etika nor- oktatoi vélemények
mainak megfelel.)
fenntartoi kiegészités: -
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INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési szempont

Magyarazat

Kapcsolédo
onértékelési

Szempontok adatfor-

Ertékelési teriilet

Az intézmény képviselete a
belsd €s a kiilsd partnerek tekin-
tetében

Vezetdi munkajaval kapcsolatban sza-
mit munkatarsai véleményére, rendsze-
res ¢és szervezett kapcsolatot tart az in-
tézményi kozosségekkel. Kiilso kapcso-
latait az intézmény érdekében végzett
nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.

fenntartoi kiegészités: -

szempontok

rasai

felettes vezetdi €s fenn-
tartoi interja, oktatoi,
tanuloi €és dudlis part-
neri vélemények

Oktatéi munka
ellendrzése, érté-
kelése, fejleszté-
sek tamogatasa

Atlathato ellenérzési rendszert
mikodtet, azonositja az erdssé-
geket, a fejlesztendo teriileteket,
tamogatja a fejlesztéseket.

Differencial6 értékelési rendszert mi-
kodtetnek az intézményben, az elvara-
sok ¢és az értékelések atlathatoak és ko-
herensek. Az oktatoi értékelés kiemelt
célja a fejlesztés, amelyhez vezetoi ta-
mogatast ad.

fenntartoi kiegészités: -

Iranyitja és delegalja az ellendr-
z¢ési, értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellenérzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja vezetdtar-
sait. Az értékelések adatokon alapulnak,
a visszajelzések korrektek, targysze-

"

raek.

fenntartoi kiegészités: -

Tamogatja az oktatdi értékelé-
sen alapul6 egyéni cselekvési
terveket.

Tisztaban van munkatarsai er0sségei-
vel, bevonja és tdmogatja dket az intéz-
ményi fejlesztések €s az egyéni fejlo-
dési (karrier) lehetdség kihasznalasa-
ban.

M4
E2
F1

SZMSZ, munkatervek
¢és beszamolok, értéke-
1ési dokumentumok,
mindségiranyitasi do-
kumentumok, oktatoi
vélemények, felettes
vezetdi és fenntartoi in-
terju

értékelési dokumentu- 6
mok, oktatoi vélemé-
nyek, felettes vezet6i
¢és fenntartoi interju

munkatervek, tovabb-
képzési program, beis-
kolazasi terv, oktatoi
vélemények

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum, Hoves
Varmegyei Centrum

Szakképzd Iskola és Kollégium
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

Kapcsolédo
onértékelési
szempontok

Szempontok adatfor-

Ertékelési szempont P
rasai

Magyarazat

Ertékelési teriilet

fenntartoi kiegészités: onreflexiok
elemzése, értékelése

Szerepet vallal az intézményi
kapcsolatrendszer fejlesztésé-
ben.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan
miikodtet iskolai oktatdi kozosségeket,
szamit a munkajukra. Vezetoként tamo-
gatja és elvarja az oktatoi egytittmiiko-
dést, 6 maga is része az iskolai kozos-
ségnek.

fenntartoi kiegészités: iranyitja a mun-
kacsoportokat szervezését

Ismeri az intézmény partneri korét,
részt vesz a partnerek képviseldivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel

munkatervek és besza-
molok, oktatoi vélemé-
nyek

SZMSZ, értékelési do-
kumentumok, felettes

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

Egylittmiikddik a partnerekkel S, , T3 vezetdi €s fenntartdi in-
. 1 _y (pl. kamara, gyakorlati képzést folytato ., y e s
(tanulok, sziilok, fenntartd, tars- 1 e T5 terju, oktatoi, tanuloi és
et . dualis partnerek, munkaerdpiaci szerve- (1 S,
Kapcsolatrend- |szervezetek, dualis képzési part- . . T6 dualis partneri vélemé-
9. P . s zetek, végzetteket alkalmazé munka- , . 6
szer miikodtetése | nerek, munkaerdpiac). , f . . M2 nyek, végzett tanulok
adok) valo kapcsolattartasban. Vezeto- . ; ;
o . e . M3 ¢s az Oket alkalmazo
ként kiemelten kezeli a dudlis képzési S
. et 1 F3 munkaadok véleménye
partnerekkel valo egyiittmiikodést.
fenntartoi kiegészités: sziilokkel valo
kapcsolat tartds, panaszkezelés,
. . . SZMSZ, értekelési do-
Az intézmény munkédjaba bevonja part- ’
o . r e kumentumok, felettes
e, . . , nereit mind a tervezés, a megvalositas, e 1 L. s
A pozitiv kép kialakitasaval és a ol g . R vezetdi €és fenntartoi in-
. az értékelés €s a fejlesztések inditasa te- -, e s (1
folyamatos kapcsolattartassal s . . . ) terju, oktatoi és dualis
1 . w .. . |riletén. Aktivan és kezdeményezden S
célja a helyi munkaerdpiac igé- , e partneri vélemények,
. S i vesz részt az intézmény imazsanak ala- . i 2
nyeinek kielégitése. feso , N . végzett tanulok és az
kitasaban, a palyaorientacios tevékeny- p -
. oket alkalmazd munka-
ségben. S
adok véleménye
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*i* | Szakképzési
Heves
Varmegyei Centrum

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Kapcsolédo
onértékelési

Szempontok adatfor-

fenntartoi kiegészités: -

szempontok

rasai

Aktivan részt vesz az intézmé-
nyi fejlesztésekben, projektek-
ben.

Vezet6i munkajaban kreativ és kezde-
ményez0, az intézmény céljaihoz illesz-
kedden iranyitja a fejlesztd tevékenyse-
geket.

fenntartoi kiegészités: projektek, palya-
zatok gondozésa, szervezése pl. GINOP

Biztositja az intézmény miiko-
déséhez sziikséges human - és
infrastrukturalis er6forrasokat.

Részvételével az er6forrasok elemzése
az intézményi céloknak megfelelden
torténik. Az er6forrasok értékelésének

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, mun-
katervek és beszamo-
10k, felettes vezetoi €s
fenntartdi interju

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, okta-

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

Elkotelezettséget mutat az in- . . o ., T1 1 "
(ROtelez get mutat az -, eredményeit a képzési kinalat, a képzési toi, dualis partneri vé-
tézmény tervszert digitalis fej- , C1n a g T7 .
L . . .. .. |tartalmak, a hatékony id6- és er6forras lemények
s s lesztése irant, szervezi a digita- R . o M7
Innovacio, iskola | .. . L, , felhasznalas érdekében hasznaljak fel. .
10. menedzselése lis innovdcid folyamatat. E3 6
fenntartoi kiegészités: allasinterjukban F1
valo részvétel, beszerzési, feljitasi, be- F2
ruhézasi javaslatok kidolgozasa, szerve- F3
zése, palyaorientdcios tevékenység
Hataskorének megfelelden megszervezi
. e az intézmény, mint létesitmény ¢€s a
Biztonséagos intézményi kérnye- z R L8 : g
R . hasznalt eszk6zok biztonsagos miikdd- . 7
zetet biztosit. Biztositja a biz- ‘s 3 T o % munkatervek és besza-
. 2 tetését (pl. tanmiithelyek, sportlétesitmé- L A Tens
tonsagos adatkezelés és adatto- . e molok, palyazatok, ok-
e ., . ,, nyek eszkozei, IKT-eszk6zok, tanesz- . g
vabbitas rendjét, a kdzérdekii e . . tato1 vélemények
adatok nvilvanossaat kozok). Figyelembe veszi a kdrnyezet-
y gat tudatossag alapelvét, torekszik a fenn-
tarthatosagi kovetelmények betartasara.
fenntartoi kiegészités: -
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Kapcsolédo 2
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat iinéll)‘tékelési sZempont’ok.adatfo ~ Elgfgl-
szempontok rasai
A gazdalkodas tertiletén képviseli a kor- eredményességi €s ha-
nyezettudatos, takarékos megoldasokat. tékonysagi mutatok,
Hatékonyan hasznalja fel az intézményi koltségvetési-, palya-
Hatékony gazdalkodas eréforrasokat a célok elérése érdekében. zati adatok, munkater-
Torekszik a gazdasagos miikodtetésre, vek és beszamolok, fej-
kihasznalja az intézmény bevételi lehe- lesztési tervek, palya-
toségeit. zatok
fenntartoi kiegészités: -
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VI11.3.2 Az oktatéi értékelés vonatkoz6 médszertani eszkozei, sablonjai

VI1.3.2.1 Dokumentumelemzés

Oktato neve:

Ellendrzést
Dokumentum-  Ellenérzést végzo sze- Az ellenorzés da- Erték 1-  végzo sze-

elemzés i mély ala-

KRETA Ertékeld vezetd

Munkatervek,

- Szakmai felelds/iranyitd

Tanmenet Szakmai felelds/irdnyitd

Oraterv, egyéni fej-

" Szakmai felelds/iranyitd
lesztési terv

DT TE I EREVETVERE Szakmai felels/iranyito

Projektterv Szakmai felelds/iranyitd

Kozponti mérések By GRS

T LS I Ertékeld vezetd

A\ TEVETE TS Szakmai felelds/iranyito

Az atvétel datuma:

igazgato
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VI1.3.2.2 Megfigyelés

Mintadokumentumok az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a la-
togatast koveto értékeléo megbeszéléshez

AZ ORA-/FOGLALKOZASLATOGATAS DOKUMENTUMAI

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is hasznal-
hatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatoak az értékelési teriiletek szempontjai kozott.

ORA-/FOGLALKOZASLATOGATAS MEGFIGYELESI NAPLO

A TAtogatas helye, 1AEJE: ..oviieiiiieeee et

Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: ......cccvvveririeiiireseee e e

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informaci6é levonhato az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszeri ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapt modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszked6 mod-
szereket €s munkaformakat alkalmaz (pl.

differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
0sszegzo6 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyér-
telmuek, targyilagosak,

fejlesztd hatasuak.
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A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és ki-
meneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendsze-
resen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok

fejlesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi- tanitasi fo-
lyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozdi kompetencidik
fejlesztését.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejld lehetdsé-
gekre.

Amennyiben 6rédn, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni fejlesztési
tervek (nem kételezd), és ebbdl relevans informacid levonhatd az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsago-
lkat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezé tevékenységében korszert, a dualis képzéhelyi igényeket
figyelembe vevo tartalmi tervezést és szakképzés relevans modsze-
reket alkalmaz (projektek, egytittmiikodés a dualis partnerekkel,
sth).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, moti-
vaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok el6zetes tudasara, valamint a dualis
lképzbéhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységé-
ben.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi
célokkal.
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FELJEGYZES A LATOGATAST KOVETO ERTEKELO MEGBESZELESROL
AZ OKEALO TIEVE: ...ttt sttt ettt sttt b e b e b et et bt e bt ebe e sbe e sbe e saeesaeesabeennas
A 18t0gatds helye, 1deJe: ....c.oiiiiiiiii i s
Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: .......coccveiriiiiiiiirieie e
Az 6ra vagy a foglalkozas tEMAJA: ........ooeeiiiiiiie e
AZ OSZEALY, @ CSOPOTT ..ttt ettt et e r e sb e nbeesee e s nn e ne e

A TALOZALASE VEZZO NMEVE: ...vviveeireiiieieeie ettt sttt r e ar e nr e r e nesreennenne e

Az Ertekeld MegbeSZEIES TESZIVEVOL: ..viuveviiririeriisiieiesresiees ettt nne e

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa sordn az oktato
lkoveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a tanulok sze-
mélyiségfejlesztését?

A megvaldsitas 0sszhangban all-e az oktato tervezé munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszer(i értelmezése, al-
kalmazza-e a korszerii pedagogiai technologiakat?

Megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a
tanuldi 6nalloésag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékeld alairasa oktatd alairasa
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VI1.3.2.3 Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékeléseredményérol

EGYEZTETES AZ OKTATOI ERTEKELES EREDMENYEROL

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerti mddszertan alkalmazésa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasipartnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogatd tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Oktatéo megjegyzése:

DAtUM . e

igazgato oktato

Modositads érvénybe lép: 2025.12.01.
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VI1.3.2.4 Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

EGYEZTETES AZ INTEZMENYI VEZETOI ERTEKELES EREDMENYEROL

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idpontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

'Valtozasok kezelése

'Vezetdi kommunikacid

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikodtetése

Innovacid, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

DAtUM . v e e e

féigazgato intézményi vezetd
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VI1.3.3 Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok

Kérdoivmintak az oktato értékeléséhez

SZULOI KERDOIV AZ OKTATO ERTEKELESEHEZ

Kedves Sziil6!

Kérjik, segitse valaszadasaval intézményiink oktatdi értékelési rendszerének miikodését. Az online kér-
doéiv kitoltése onkéntes, €s anonim. Az adatok feldolgozasa soran a kitdltd személye semmilyen médon
nem azonosithato.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

OKLAtO NIEVE: iiiiiiieieiiiiieeeeeteees s e e e e e reeesainseeeeereeenns

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt elott) ismerteti az elvarasokat a szii-
16kkel, tanulokkal.

2. Atanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyiittmikodik a sziildkkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolesonds megbecsiilés, egyiitt-
miitkodésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittm{ikodik a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel (szakszolgalat, gyogypedagogus,
pszichologus, tanacsadok sth.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

5.  Fogaddoran, sziil6i értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem fej-
16dése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

Globadlis elégettségi kérdés:
Mindent egybevetve mennyire elégedett gyermeke oktatojaval?

TANULOI KERDOIV AZ OKTATO ERTEKELESEHEZ

Kedves Tanulo!

Kérjiik, segitsd valaszadasoddal intézményiink oktatdi értékelési rendszerének miikodését. Az online
kérdoiv kitoltése onkéntes, és anonim. Az adatok feldolgozasa soran a kit6lté személye semmilyen mo-
don nem azonosithato.

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valaszd ki a véleményedet tiikkr6z6 értéket (a legordiilo menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1
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nincs informéciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatod munkéajara vonatkozdan a véleményedet megismerjiik.
Segitd kozremiikodésedet kdszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzodéssel.)
OKEAtO NEVE: .eveeiiiiiieiie ettt

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az elvéra-
sokat a sziilékkel, tanulokkal.

2. Atanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuldoknak fej-
16dési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-nevelé munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny részvéte-
lére.

5. Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzett ismere-
tekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemz6
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rakon figyelembe veszi a tanuldk szakmajat, a dualis képz6hely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni a
vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései egyér-
telmuek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

Globadlis elégettségi kérdés:

Mindent egybevetve mennyire vagy elégedett az oktatdval?

MUNKAERO-PIACI, DUALIS PARTNERI KERDOIV AZ OKTATO ERTEKELESEHEZ

Kedves Partneriink!

Kérjuk, segitse valaszadasaval intézményiink oktatdi értékelési rendszerének miikodését. Az online kér-
déiv kitoltése onkéntes, és anonim. Az adatok feldolgozasa soran a kitd1to személye semmilyen modon
nem azonosithato.

Onok a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyu képzésében
és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az iskolarol, az egyiitt-
miikodésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.
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A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!
OKLEAtd NEVE: ..ovvveeieieciieieeie e

1. Az oktaté egytittmiikodik és kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit a ta-
nulas-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzett ismere-
tekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzohelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményii-
ket.

5. Oktat6i munkajaban figyelembe veszi a dualis képz6hely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja Ki értékelési gyakorlatat.

Globadlis elégettségi kérdés:

Mindent egybevetve mennyire elégedett az oktatoval?
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VI1l.4 Intézményi folyamatok szabalyozasa
Lasd ,,SARVARI folyamatszabalyozas melleklet” dokumentumban.
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VIL.5 Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai
VIL5.1 Az intézményvezeto onértékelés partneri méréeszkozei

VII.5.1.1 Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a dudlis
képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

DUALIS KEPZOHELYEK KERDOIVE

Kedves Partneriink!
Kérjiik, segitse valaszaival intézményiink 6nértékelési rendszerének miikodését. Az online kérddiv ki-
toltése onkéntes, és anonim. Az adatok feldolgozasa soran a kitoltd személye semmilyen médon nem
azonosithato.
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz. Va-
lassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez? Kérjiik,
adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a
partneri egytittmitk6dések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az in-
tézmény tamogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatodi szamara a korszer(i szakmai tudas meg-
szerzését.

7. Az intézmény egyiittmikodik a dualis képzbhellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakitasaban
és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfelel6 digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis
eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanuldk megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje irdnyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.
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12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel folyta-
tott konzultaciot és informacidmegosztast, az egylittmiikodés megtervezését és lebonyolitasat, va-
lamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Azintézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzéhelyekkel egyfitt
kialakitott képzési programban dokumentalt kdzos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozd érvé-
nyes, pontos és megbizhatdo modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az oktatok
és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, €s
ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

Globalis elégettségi kérdés:
Mindent egybevetve On mennyire elégedett az intézménnyel?

VII.5.1.2 Az intézményi onértékelés és az intézményvezetii onértékelés keretében a szak-
képzd intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettsé-
gét méro kérdoiv

A SZAKKEPZO INTEZMENYBEN VEGZETTEKET FOGLALKOZTATO GAZDALKODO SZERVEZE-
TEK KERDOIVE

Kedves Partneriink!
Kérjiik, segitse valaszaival intézményiink onértékelési rendszerének miikodését. Az online kérd6iv ki-
toltése onkéntes, és anonim. Az adatok feldolgozasa soran a kitolt6 személye semmilyen modon nem
azonosithato.
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz. Va-
lassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informéciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenck abban, hogy az intézmény €s az intézményvezeté munkajardl valosképet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzé intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1.  Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja oket a szakképzéssel kap-
csolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.
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4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciak-
kal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaloi
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiittmiikodésre vald
készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciak-
kal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis
eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran
megallapitott erésségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendo terii-
letek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban sze-
mélyes feladatot vallal.

11. Azintézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsdban figyelembe veszi a munkaer6-piaci kor-
nyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.

Globadlis elégettségi kérdés:
Mindent egybevetve On mennyire elégedett az intézménnyel?

VII.5.1.3 Azintézményvezetdi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérdoiv

OKTATOI KERDOIV AZ INTEZMENYVEZETOI ONERTEKELESHEZ

Kedves Oktato!

Kérjik, segitse valaszadasaval az intézményvezetdi onértékelést. Az online kérdoiv kitdltése onkéntes,
és anonim. Az adatok feldolgozasa soran a kitolt6 személye semmilyen mdédon nem azonosithato.
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz az
intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiild menii segit-
ségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szédmitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot €s személyesen

kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

1. Azintézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és személyesen

koézremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetGje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovacidkat.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

Az intézmény vezetlje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatoé, mérhetd és realis
célok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai cé-
lokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes feladatot is
vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes
feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és mitkodtetésében.

Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben mindenki szamara egy-
értelmii, kinek mi a feladata, felelossége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a bels és a kiils6é partnerekkel valo egyiittmiikodés
formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a humén és az anyagi erdforrasokat, az azokkal vald hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezet megosztja feladatait vezet6tarsaival, az
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikddési rendszert miikddtet a dualis partnerekkel, biztositja az oktatok
és a dualis képzohelyek 0sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunikacios csa-
tornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi és tamogatja az oktatok egylittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a bels6 kommunikaciét, az informacidaramlast, az érte-
kezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezetd tamogatja €s 0sztonzi a bels6 szakmai és modszertani tudasmegosztast, az el-
téro tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanu-
16k tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egylittmiko-
dést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezet6i kompetenciainak fejleszté-
sére.

Az intézményvezet0 Ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek
azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremutikodésére épite-
nek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni hala-
das és az egyéni tanulasi utak kialakitasdnak lehetdségére.
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22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkalmazzak
a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo6 szabalyokat.

23. Az intézményvezeté megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak, modszerek
és eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

24. Az intézményvezet6 a belsd és kiilsé6 kommunikaciojaban, informaciokozlésében alkalmazza a di-
gitalis eszkozoket.

25. Az intézményvezet6 az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a di-
gitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatosag alap-
elveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert,
eredményeit ismeri és felhaszndlja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez €s fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményei alap-
jan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja
ebbe a munkdéba az oktatdkat.

29. Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi cél-
rendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési tervek elké-
szitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetbje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesz-
tések inditasaban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetk legyenek az
intézményi onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot és az
objektivitast.

33. Az intézményvezet oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejleszté hatasu.

34. Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzés,
megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek megvalo-
sitasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tamogatja €s nyomon
koveti.

Globadlis elégettségi kérdés:

Mindent egybevetve mennyire elégedett az intézmény vezetdjével?
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VI1.5.2 Az intézményvezeté onértékelés munkasablonjai

VI1.5.2.1 Munkasablon az intézményi énértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve: Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium

Az onértékelés idopontja: 2022. 09. 01. / kétévente

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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Intézményi Onértékelési Dokumentacio

Intézményi onértékelési ciklus:

Minéségiranyitasi csoport (MICS) tagjai:
P (MICS vezetd)

Kapcsolédo adat- és informacioforrasok:

- Indikator elérhetdsége:

- Partneri mérések elérhetdsége:

- Intézményi alapdokumentumok elérhet6sége:

Kelt:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intéz-
kedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési szempont i
P Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.
Intézményi milkodési gyakorlat leirasanak alataimasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok
- RO B T L 1. . 1. mérés 2. mérés
Kapcsolédo folyamatok: Kapcsolddé indikatorok: Kapcsolddo partneri mérések: . -
(partneri) | (partneri)
L . o dualis képzéhelyek 1. kérdés
V1 Stratégiai tervezés 1. Tanuldlétszam Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igé-
nyeknek, és 6sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.
o ] 2. A szakképzé intézmény 9. évfolyamara jelentke- a vggz’ettel,(et fo,gla!kpztato gazdalkodo szervezetekﬂl. l.<er.d.es,
V2 Tanévi tervezés o T Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igé-
70k és felvettek szama és aranya R .
nyeknek, és ez dsszhangban.
4. A szakképzd intézményben szakképzési munka-
szerz6déssel rendelkezok aranya az intézmény szak-
iranyt oktatasaban résztvevo tanulok Osszlétszama-
hoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal
-------- résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi 1étsza- et - -
mahoz viszonyitva
-------- 9. Elhelyezkedési mutato —--ee- e e
10. A végzett tanuldk és a munkaadok elégedettsége
a megszerzett képességekkel / kompetenciakkal
-------- 15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd et - -
24. A szakképzdé intézmény nyertes palyazatainak
szama ¢€s az elnyert dsszegek
-------- 25. Erasmus+ palyazathoz kapcsolodo indikatorok et et et
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanécs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi mél-
tanyossagot ¢és rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakkép-
7¢s 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kdzéptava szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivéasa-
ira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, varmegyei és
helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrol szo6lo tor-
vény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zédnek az
europai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tava céljai a
szak- mai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb doku-
mentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti ¢s mikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans,
a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
modszer- tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégia-
ban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak
az intézmény hossza tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdtossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

. e ... | Szazalékos /%-os érték
Intézményi mitkodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Modositds érvénybe lép.: 2025.12.01.
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, in-

tézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Onértékelési szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy

elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Intézményi milkodési gyakorlat leirasanak alataimasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok
Kapcsolédo folyamatok: Kapcsolédé indikatorok: Kapcsol6dé partneri mérések: 1. mérés 2. mérés
(partneri) (partneri)
sziil6i kérdoiv 2. kérdés
V2 Tanévi tervezés 1. Tanulolétszam Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden kony-
nyen el lehet helyezkedni a térségben.
S 3.A s’%a.lkkel‘)zo 1ntf:zmeny’ben" t?gy’ okt:ator.a Jutd | o uléi kérdéiv 2. kérdés

V4 Intézményi onértékelés | tanuldi jogviszonyl szakképzd intézményi tanu- Olyan szakmak oktatést inditja az iskola, amelyekkel a végzést ko ve-

16k szama téen konnyen el lehet helyezkedni a térségben.

4. A szakképzd intézményben szakképzési mun-
SZK1  Szakmai-képzési | kaszerzddéssel rendelkez8k aranya az intéz- | oktatéi kérdéiv 1. kérdés
tervezés mény szakirdny( oktatisaban résztvevé tanuldk A'Z 1pt:ézrmé.ny’megalapro.zottan es cragyéf[e'lm’ﬁen meghatarozta a céljait,

Gsszlétszamahoz viszonyitva célkitlizéseit, és biztositja ezek mérhetdségét.
S,ZK4’ Mod.s.zel,'tanl ) k:ll- 5. A szakrrnal oktfltasb?n felnolttk’epze?m JOng- oktatéi kérdéiv 2. kérdés
tura és eszkoztar miikéd- | szonnyal résztvevek ardnya az int€ézmény teljes | o képzések és a képzési programok Ssszhangban vannak a stratégiai
tetése, fejlesztése tanuloi 1étszamahoz viszonyitva célokkal.
T.l G%Zfiasagl erofm:r.asok dualis képzohelyek 1. kérdés
biztositasa, bes"zerzes1 te-\ Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igények-
vékenység miikodtetése nek, és dsszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.
T8. Erasmus+ palyazatok
megirasa, megvalositasa fo-| e 1 s
lyamat
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T9. Rékodczi Szovegség pa-
lyazat megvalositasanak fo-|  -memeee-
lyamata

T10. Honvéd Kadét Prog-
ram megvaldsitdsdnak fo-| 0 -
lyamata

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhet6 célokat, célkitiizéseket fogal-
maz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve
a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési siker-
kritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytjtés mellett fi-
gyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére
és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban
és az oktatas- szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozot-
tan és egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan bizto-
sitja ezek mérhetdségét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

- - . AT o] 2 o o/ _ orté
Intézményi mikodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott cé-
lokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T3 Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatirozasa érdekében konzulticiot folytat a relevans partne-

rekkel.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

Kapcsolédoé folyamatok: Kapcsolédé indikatorok: Kapcsolédo6 partneri mérések: 1. mérés 2. mérés
(partneri) | (partneri)
4. A szakképzdé intézményben szakképzési
. , munkaszerzédéssel rendelkezék ardnya az in- | dudlis képzohelyek kérddiv, 2. kérdés
V1 Stratégiai tervezés tézmény szakirdnyu oktatdsaban résztvevd ta- | AZ intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi
nulék Gsszlétszamahoz viszonyitva munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket.

V7 Partnerek azonositasa, a|5. A szakmai oktatasban felndttképzési jogvi- | a végzetteket foglalkoztaté gazdilkodo szervezetek kérdéiv, 2.
partnerek igényeinek és elége- | szonnyal résztvevok aranya az intézmény tel- | kérdés
dettségének mérése jes tanuldi létszamahoz viszonyitva Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi

munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket.

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoéiv, 3.
V8 Kommunikacid a partne- | 14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szak- | kérdés
rekkel mai rendezvények Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, be-

vonja Oket a szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi fel-

adataiba, kikéri a véleményiiket.
SZK1 Szakmai-képzési ter-
vezés | T T
SZK?2 Palyaorientacio, beis-
kolazas, tanuléi felvétel | | T T T
T8. Erasmust palyazatok
megirasa, megvaldsitdsa fo-| 0000 - e e e
lyamat
T9. Rakoczi Szovegseég palya-
zat megvalositdsanak folya-|  —eeeeee e e e
mata
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T10. Honvéd Kadét Program
megvalositdsanak folyamata

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjele-
nit6 relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci part-
nerek (a dualis képzésben egylittm{ikod6 gazdasagi tarsasagok, vallalkoza-
sok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac ér-
dekképviseleti szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti koz-
pontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szoci-
alis tamogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a kép-
zésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg. Az intézmény a helyi
munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények felta-
rasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot
és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei kérében. Az adatok, informa-
ciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans part-
nereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan bizto-
sitja a relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a he-
lyi munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozé helyi
munkaerd- piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyo-
zott tevékenység ez az intézményben.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi  miikodési

Erésséock
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott cé-
lokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlaithaté minéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatirozza a mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Onértékelési szempont

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok

1. mérés 2. mérés

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: . .
(partneri) | (partneri)

oktatoi kérdéiv 3. kérdés

V3 Emberi eréforrasok | Tanulélétsza Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait,
;i . Tanul6létszam i e, . .,

menedzselése ehhez kapcsoloddan a mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a mun-

katarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

4. A szakképz0 intézményben szakképzési mun-
kaszerzddéssel rendelkezdk aranya az intéz- | dualis képzéhelyek 3. kérdés

mény szakirdnyu oktatdsaban | Az int¢zmény minéségirdnyitési rendszert mikddtet.
résztvevo tanulok osszlétszamahoz viszonyitva

V4 Intézményi onértékelés

5. A szakmai oktatasban felndttképzési jogvi-
V5 Vezetdi ellenérzés szonnyal résztvevok aranya az intézmény teljes| ~ —mmmmeee

tanuloi 1étszamahoz viszonyitva

V7 Partnerek azonositésa, a
partnerek igényeinek és elé- | 9. Elhelyezkedési mutato | e

gedettségének mérése

T1 Gazdasagi eréforrasok | 10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedett-
biztositasa, beszerzési te- | sége a megszerzett képességekkel / kompetenci-|  mmeeeee-
vékenység miikodtetése akkal

T3 Panaszkezelés | mmmmee—m L s
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Szakképzé Iskola és Kollégium vamegyei | Centrum

INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitdsi rendszer alapjan végzi,
amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo,
fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszer-
nek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a minéségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét,
¢és azok- hoz kapcsolodoan stratégiai célokat és minéségeélokat hataroz meg.
A mindségpolitikaban és a kapcsolddd mindségeélokban kinyilvanitja a mi-
ndségiranyitas és a mi- ndségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotele-
zettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésé-
nek szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti ¢s miikddési szabalyzatban, és a munkakori le-
irasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kdvetelményeknek és az agazati iranyitas dltal biztositott mod-
szertani timogatdsnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitdsi rend-
szeret.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdroztik-e az intézmény
mindség- politikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti
kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, fele-
losségét.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tiikr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok ¢és tervek kialakitasaba.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok

Kapcsolédo folyamatok: Kapcsolédo indikatorok: Kapcsolédé partneri mérések: L mérés_ 2. mérés_
(partneri) (partneri)
oktatdi kérdéiv 4. kérdés
Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiillondsképpen az oktatoi
V1 Stratégiai tervezés 14. Intézményi elismerések testiilet tagjai részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasa-
ban.
22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo okta-
V2 Tanévi tervezés tok aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sz-|  ememememee
szeg
23. Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi te-
V3 Emberi eroforrasok| | i , , i & .
. vékenységet folytatd oktatok aranya a teljess| el
menedzselése iy . e r s . .
oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
V8 Kommunikacio a partne-
rekkel
SZK1  Szakmai-képzési
tervezés
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat)
¢és adualis képzbhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési fo-
lyamataiba, ide- értve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonaséaval alkotja meg hosszi-tava
és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak ket a célok megfogal-
mazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskdriien bevonjak az intézményi 6nértéke-
1és és az azt koveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kije-
16lésének ¢és a fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések meg-
hozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak,
a dualis szak- irAnyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikddési
szabalyzatanak, hazi- rendjének, éves munkatervének, tovabbképzési prog-
ramjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény biztositja-e
és hogyan a munkatdrsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a
részvételét azintézményi célok és tervek kialakitasaban.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési gya- Erésségek

korlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezes tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, €s egyértelmtien meghatarozott célokat, intézkedé-

seket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Intézményi miitkodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segito kapcsolodé adatok, informaciok

1. mérés 2. mérés
Kapcsolodo folyamatok: Kapcsolodo indikatorok: Kapcsolddo partneri mérések: ) )
(partneri) | (partneri)
. , 2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara je- | tanuléi kérdéiv 1. kérdés
V1 Stratégiai tervezés lentkez8k és felvettek szama és aranya Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osz-
talyfonokon keresztiil) a tanév feladatair6l és ezek megvaldsulasarol.
4. A szakképz0 intézményben szakképzési
munkaszerzdéssel
L , rendelkezdk ardnya az intézmény szakiranya | tanuléi kérddiv 2. kérdés
V2 Tanévi tervezés oktatésaban Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kove-
résztvevd tanulok osszlétszamahoz viszo- tden konnyen el lehet helyezkedni a térségben.
nyitva
V7 Partne.relrc aZ(.)nosn’asa, ’a 5.A szakn}al oktatc'asbafl felnott.ke}f)zesrl JogVi- | o ul6i kérdéiv 3. kérdés
partnerek igényeinek és elé- .szonnyal ?esztvevok aran.ya az intézmény tel- | A iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikod-
gedettségének merese Jes tanuloi Iétszamahoz viszonyitva tet didkdnkormdnyzatot, dtletldda 4ll rendelkezésre, stb.).
VS K. KAci tanuloi kérdoiv 11. kérdés
OmMMUNIKACIo a partne- 14. Intézményi elismerések Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figye-
rekkel lembe veszi azoknak a véllalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok
munkaszerz0déssel tanulnak.
SZK1  Szakmai-képzési tanuléi kérdoiv 19. kérdés
tervezés T Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet
folytat.
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SZK?2 Palyaorientacio, be-
iskolazas, tanuloi felvétel

tanuloi kérdoiv 1. kérdés
Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkdnkormanyzaton, osz-
talyfonokon keresztiil) a tanév feladatair6l és ezek megvaldsulasarol.

T8. Erasmus+ palyazatok
megirasa, megvalositasa fo-
lyamat

sziil6i kérdoiv 2. kérdés
Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden kony-
nyen el lehet helyezkedni a térségben.

T9. Rakoczi Szovegség pa-
lyazat megvalositasanak fo-
lyamata

sziil6i kérdoiv 3. kérdés
Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrol, a
tanulok képzési lehetoségeirdl.

T10. Honvéd Kadét Prog-
ram megvalositasanak fo-
lyamata

sziil6i kérdéiv 10. kérdés

Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan bizto-
sitjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képz6-
hellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz.

sziil6i kérdoiv 14. kérdés
A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik eldrehaladasarol.

sziil6i kérdéiv 16. kérdés
Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet foly-
tat.

oktatoi kérdoiv S. kérdés

Az intézmény azonositja a relevans kiilso és belsd partnereit, az intézmé-
nyi célok elérése érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azono-
sitott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az intézményi doku-
mentumokban.

dualis képzohelyek 4. kérdés

Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzohelyekkel, megteremti an-
nak szervezeti kereteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati
megoldasokat alkalmaz.

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és
kijeldli a relevans kiils6 partnereket. A kiilso partnerek korét megismertetik az intéz-
mény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmii-
kodési rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzohe-
lyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szerveze-
tek- kel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként meg-
jelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza
az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a mitkodési teriiletén a tobbi szakképzd intéz-
ménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetek-
kel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek
szakmai tdmogatésa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiiko-
dik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézmények-
kel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az
intézmény a mitkodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellen-
Orzése érdekében —jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmii-
kodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanulok térvényes képviseldivel, a kép-
zésben részt vevo személyekkel a didkdnkormanyzattal, valamint kdlcsonos tajékoz-
tatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositd kollégi-
ummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és ho-
gvan a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
milyen egyiittmiikédési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan je-
lennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

Eroésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

TERVEZES
A tervezés tikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmtien meghatarozott célo-

kat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald megfelelés biztositasara.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok

Kapcsolédo folyamatok:

1. mérés 2. mérés

Kapcsolddo indikatorok: Kapcsolodo partneri mérések: (partneri) | (partneri)

V6 Jogi kdvetelmények biztositasa

oktatdi kérdéiv 6. kérdés
Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel intézkedése-
ket hataroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas bizto-

sitasara.

V9 Informéacidaramlas

oktatdi kérdéiv 7. kérdés
-------- Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a min6- ——-mmee- -—-mmee
ségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét.

T2 Intézményi adminisztracio,
KRETA rendszer kezelése

T3 Panaszkezelés
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasa-
nak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a diakon-
korményzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Gsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatve-
delmi szabalyzattal, és megfelels intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsdgos adat-
kezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban elGirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindseégiranyitdasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, vala-
mint a kozérdekii adatok nyilvanossdagat, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges erdforrasok elosztadsaval biztositja.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok

Kapcsolédo folyamatok: Kapcsolédé indikatorok: Kapcsolédo partneri mérések: 1. mérés_ 2. mérés_
(partneri) | (partneri)
o, , | oktatoi kérdoiv 8. kérdés
L B 3. A szakképzé intézményben egy oktatora L, L ., . , ,
V3 Emberi eroforrasok me- | . | Y. . , . . ., ., | Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi er6forrasok elosztasat,
, jutd tanulodi jogviszonyu szakképzd intézmé- , s , . L .,
nedzselése . , h meghatarozza az eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intéz-
nyi tanulok szama . ‘o 1as
ményi célok megvaldosulasat.
T1 Gazdasagi eréforrasok | 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevd okta-
biztositasa, beszerzési tevé- | tok aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sz-|  eeeeeem | e e
kenység miikodtetése szeg
T4 Palyazati rendszer mikod- | 24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazata-
tetése inak szama és az elnyert 6sszegegk | 7
TS5 Pénziigyi-, gazdasagi tevé- | 25. Erasmus+ palyazathoz kapcsolodod indika-
kenység miikodtetése torok
T6 Infrastrukturalis (épiilet,
eszkoz, felszerelés) fejleszté-|  —e——e—- L e s e
sek tervezése
T7 Megfeleld, biztonsagos
munkakdrnyezet biztositasa
T8. Erasmus+ palyazatok
megirasa, megvaldsitasa fo-| 0 e e
lyamat
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T9. Rékdczi Szovegség palya-
zat megvalésitdsanak folya-|  -——e- | e
mata

T10. Honvéd Kadét Program
megvalositasanak folyamata

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek
a szak- mai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoléddan erdforras-tervezést
végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az
anyagi er6for- rasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatas- hoz (kézismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és
az intézmény miikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valo-
sitja meg az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas
alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési gya- Erésségek

korlat értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon timogatja a szoros szakmai
egylittmikddésenalapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egytittmiikddést.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok

Kapcsolédo folyamatok:

1. mérés 2. mérés

Kapcsolodo indikatorok: Kapcsolodo partneri mérések: (partneri) (partneri)

V7 Partnerek azonositdsa, a partne-
rek igényeinek és elégedettségének
mérése

3. A szakképzd intézményben egy oktatora juto ta-
nulodi jogviszonyu szakképzd intézményi tanulok
szama dualis képzohelyek 4. kérdés

Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megte-

V8 Kommunikacio a partnerekkel

4. A szakképzd intézményben szakképzési mun-  remti annak szervezeti kereteit, a partneri egytittmitkodések te-
kaszerz6déssel riiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

rendelkezdk aranya az intézmény szakiranyt ok-
tatdsaban

résztvevd tanuldk Osszlétszamahoz viszonyitva

SZK1 Szakmai-képzési tervezés

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jog-
viszonnyal résztvevok aranya az intézmény teljes |dualis képzdhelyek 5. kérdés

tanuloi létszamahoz viszonyitva Megvalosul a (dualis képzbhelyi és intézményi) oktatok

SZK2 Palyaorientacid, beiskola-
zas, tanuloi felvétel

10. A vegzett tanulok és a munkaadok elégedett-  [kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény tamogatja,
sége a megszerzett képességekkel / kompetenciak-|5sztonzi ezt.
kal

SZK3 Oktatok szakmai-képzési
egyiittmiikodése

14. Intézményi elismerések | e e | e

24. A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak
szama ¢és az elnyert dsszegek

25. Erasmus+ palyazathoz kapcsolodo indikatorok| e e | s

Modositas érvénybe lép: 2025.12.
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Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylitt-
miikddési rendszert mitkodtet mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyek-
kel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel,
a palya- orientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend ok-
tatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiikdodési
munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzOhelyen szakképzési munkaszerzo-
déssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érde-
kelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdhe-
lyen foly6 szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmitkddik a mitkddési teriiletén a tdbbi szakképzd intézménnyel
a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltétele-
inek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igé-
nyek megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzbhelyek tamogatasa-
ban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalositasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitisa soran egylitt-
miikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogatd intéz-
ményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakor-
lati meg- olddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munka-
megosztast, egyeni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjik az intez-
ményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a tel-
jes partneri kor bevondsdit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési Erésségek

akorlat értékelése
= Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési  te-| MEGVAL OSITAS

riilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

. M2

Onértékelési ) ) ) .
szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai

egylittmiikodésen alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmitkodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-kép-
z¢€si egyiittm{ikddési rendszert miikddtet mas szakképzd intézményekkel, a
dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel,
a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatési intézményekkel, a leendd tanulokkal és
sziileikkel, és hatékony egylittmiikddési munkaformakat mitkodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a
dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési
munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara torténd felkészi-
tésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dualis képzbéhelyen folyd szakiranya oktatas keretében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban €s a szakmai programban rogzitett szabalyok
alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddeési teriiletén a tobbi szakképzo intéz-
ménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szak-
képzés feltételeinek biztositasaban.

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a kép-
z¢si igények megismerésében, a dudlis képzés mikddtetésében, a képzohe-
lyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbkép-
zések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egylttmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis ta-
mogat6 intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan mii-
kodteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit,
milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések terii-
letén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hatdiroz meg, és azok
mennyire tamogatjak az intézmeényi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az al-
kalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevonasat.

Intézményi mii- | Szazalékos /%-os érték
kodési gyakor-
lat értékelése

Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési te-| MEGVALOSITAS

riilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmitkddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdéi a szakmai program, illetve a dualis képzdéhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen végzik az oktatasi tevékenysé-
giiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy
osztalyban tanito oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalosito oktatok)
egylttmiikodési rendszerét, k6zds szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai terve-
zésben, a tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd egyiitt-
mukodést, a belso tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett mun-
kakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alap-
jan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant
részt vesznek. A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan ala-
kitja ki és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézmé-
nyi célok elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai
egyiittmiikodés, az intézmény hogyan tdmogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi mii- | Szazalékos /%-os érték

kodési gyakor-

A Erosségek
lat értékelése

Fejlesztendé teriiletek
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Onértékelési te-| MEGVALOSITAS

riilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmitkddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Megjegyzés:

Onértékelési te-| MEGVALOSITAS

riilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossza-tavu tovabbképzési
programot €s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakma-
szerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak
¢és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi cé-
lok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit
és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére
iranyul6 képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhe-
1ést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban megha-
tarozott négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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Onértékelési te-| MEGVALOSITAS

riilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmitkddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén
a tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy képzokozpontban tor-
ténik, amelynek célja, hogy az oktatok 10j technologiakat, eljarasokat, anya-
gokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, uj eljarasokat,
modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorla-
tukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket,
koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzése-
ken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményessé-
gét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan ala-
kitja ki és mitkddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény min-
denkori céljaival dsszhangban hogyan meéri fel, értékeli az oktatok szakmai
tudasat és kepességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének nove-
lését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot
és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szak-
mai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébol adodo egyéni fej-
lesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a
negyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa.

Szazalékos /%-os érték

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.
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Onértékelési te-| MEGVALOSITAS

riilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmitkddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Intézményi mii-| Erdsségek
kodési gyakorlat
értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési te-| MEGVALOSITAS

riilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

S M5

Onértékelési i1 e . . o , . . s . - . ;

szempont A tanulokozponta intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint
hogy aktivan részt vegyenek a tanulési folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmé-
nyek és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével ki-
alakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyama-
taban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi ered-
mény alapi megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalom-
szabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerii szakképzési rele-
vans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési prog-
ramja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek
eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat
aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik
(pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igé-
nyeknek valo megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az el6-
zetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI,
BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljara-
sokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgélja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai prog-
ramjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabadlyban eldirt tartalmak, hogyan
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alkalmazzadk azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az el-
vart tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmeény
hogyan biztositia a tanulok szamdra az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata,
hogyan vonjak be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgalat soran ho-
gyan jelennek meg a szakmai programban a gazdasdg helyi igényei.

Intézményi mii- | Szazalékos /%-os érték
kodési gyakor-
lat értékelése

Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési te-| MEGVALOSITAS

riilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M6
szempont

Az intézmény érvényes, pontos €s megbizhaté mddszereket alkalmaz a tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés fo-
lyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhala-
das minimumkovetelményeit. A gyakorlatban mikddtetett értékelési eljara-
sokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapti megkd-
zelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfolié modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait, amelyekkel pontosan és meg-
bizhatoan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit. Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a tanulokkal
ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten
az egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az
ertékelés eljarasrendjet, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dualis képzo-
helyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek
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Onértékelési te-| MEGVALOSITAS

riilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M7

Onértékelési

szempont Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok hasznélataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulési tartalmak
¢s modszerek terén, az iskoldban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tarta-
lom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten a képzési prog-
ramban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesité-
séhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitélis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis kép-
z6helyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalma-
zott legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 0sztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését
¢és hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulési eszkdzok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghataro-
zéasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitdlis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitd-
lis oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudds és az inf-
rastruktura teriiletén.
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Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjdk be a terme-
lésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftve-
rek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan oszton-
zik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és
eszkozok haszndlatara.

Intézményi mii- | Szazalékos /%-os érték
kodési gyakor-
lat értékelése

Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési te-| ERTEKELES

riilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
Onértékelési El
szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rend-
szere Onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az o6nértékelés szerve-
zeti kereteit, az eljarasrendet és mitkodteti onértékelési rendszerét, indikato-
rokat és méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett legalabb kétévenként
atfogo onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytij-
tését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso és a kiils6 partnerek
bevonasara. Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket €s fejlesztendd
tertileteket hataroz meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az onértékelés milyen sze-
repet tolt be az intézmény minéségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszere-
ben. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést
a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatdrozott eljardsrend alapjan, vala-
mint hogy az intézményi szabalyozds és a mitkédési gyakorlat mennyire van
osszhangban egymassal.

Intézményi mii- Szazalékos /%-os érték
Yy

kodési gyakor-

L Erosségek
lat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési te-| ERTEKELES
riilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2
Onértékelési Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a
szempont partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az
oktatoi értékelési rendszer miikodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok
trendjét, az Oonértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév
végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések sordn elkészitett cse-
lekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.
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Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamat-
modell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a veze-
tési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tiamogato €s eréforras folyamat-teriilete-
ken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési
gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az in-
tézményi folyamatok mitkddésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanu-
1ok, sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazé
gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szaba-
lyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai €s a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatorok-
nak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselek-
vési terv, az oktatdi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése
soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stra-
tégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partnerek elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése meg-
torténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés
eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgadlata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabalyozdsa, mitkédtetése és eredményei hogyan tamogatjak
az intézmeényi célok eléréset.
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Intézményi mii-
kodési gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési terii- ERTEKELES

let Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelé-
sére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munka-
tarsak €s a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasz-
nalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalma-
zott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltétel-
rendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthat6 fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossadgnak, a kor-
nyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas
és képzés, és az intézményi miitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatdsaga-
nak az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordan az in-
tézmény digitalis felkésziiltsegének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mé-
rése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kérnyezeti fenntart-

hatosaganak az értékelése soran, és hogy az ertékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi mii- | Szazalékos /%-os érték

kodési gyakor-

lat értékelése ErGsségek

Fejlesztendo teriiletek
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Megjegyzés:
Onértékelési te-| ERTEKELES
riilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzorendszer mikodik.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében folyamatosan
gyljti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozo6 lemorzsolodasi és a hi-
anyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzé-
rendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dudlis képzés, felndttek oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figye-
lembevételével, a korai jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendo terii-
leteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasz-
ndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értéke-
lés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi kdrre és hogy az értékelések eredményei
kapcsolodnak-e az intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a célja-
inak elerése érdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rdjuk.

Intézményi mii- | Szazalékos /%-os érték
kodési gyakor-
lat értékelése

Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési te-| FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

riilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalodsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

w F1
Onértékelési

szempont

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megyvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés sordn meghatarozott fej-
lesztendo teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesz-
tési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejleszté-
sek kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja
a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzéhelyeket, a végzett tanulokat
alkalmaz6 gazdalkodo szervezeteket. Az intézmény eréforrasokat biztosit a
cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az dnértékelést és a
kiils6 értékelést koveto fejlesztések beépiilése a szakmaipedagdgiai munkaba
és az intézményi miitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkal-
mazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Fe-
liilvizsgdlat, fejlesztés” elemét.

Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak fel
az onértekelés és a kiilsé értékelés sordan megallapitott erdsségeket és fejlesz-
tendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése ér-

dekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikddés folyamatos
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fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fej-
lesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajta-
saba.

Intézményi mii- | Szazalékos /%-os érték

kodési gyakor-

Erosségek
lat értékelése g

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési  te-| FELULVIZSGALAT (visszacsatolis, fejlesztés)

riilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

. . F2
Onértékelési
szempont

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanulé szervezetként valdo miikodését, a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket €s javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolddnak
az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
szolgaljak, elésegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény 6n-
értékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az er0sségek ¢€s a fej-
lesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesz-
tendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisa-
gat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény
a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo szervezetként mii-
kodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény az onértékelés
és a kiilsé értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai

Modositas érvénybe lép: 2025.12.01.

267/270



Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum, *i* | Szakképzési

Heves
Szakképzé Iskola és Kollégium varmegyei | Centrum

INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

fejlesztése érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modsze-
resen) alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézményi célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e
egymassal, a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjik a tanulokat,
a képzésben résztvevi személyeket, hogyan javitjiak a munkaerd-piaci esélye-
iket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az intézmény partnerei sza-
mara.

Intézményi mii- | Szazalékos /%-os érték
kodési gyakor-
lat értékelése

Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési terii- FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
let Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3
szempont Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, part-
neri mérések, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemu-
tatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek sza-
mara ¢és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel-
zések eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azon-
ban a kiilso értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyil-
vanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hoz-
zaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kdzre-
miikddésiikre.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon
és milyen formaban biztositja a partneri kor tdjékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndakon ke-
resztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetové, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi mii-| Szazalékos /%-os érték
kodési gyakorlat
értékelése

Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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VI1.5.2.2 Cselekvési terv munkasablon
CSELEKVESI TERV

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:
A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idétartama:
Cselekvési terv
Ssz. Feladat Felelés Résztvevok | Eréforrasok | Idétartam | Hataridé Moédszer Elvart eredmény
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