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VEZETOI PROGRAM

nwAmit ma tesziink, dontés arrol, hogy milyen lesz a vilag holnap.”

Marié von Ebner-Eschenbach

1. HELYZETELEMZES!

1.1. Intézményi kornyezet

1.1.1. Altalanos infrastrukturalis feltételek

Mutatok Tormapiter | s/SEY utcai | Dondt i tlep
A feladatelltasi hely telepilése Eger Eger Eger
A feladatellatasi hely pontos cime Pozsonyi utca 4-6. Kisvolgy utca 46. Do%{;’t(;ig /lllrsz.
Kollégium X
Szobak széma/féréhely 35/140
Betegszoba 1
Informatika terem 1
Kondiszoba 1
Kollégiumi neveldi szoba 2
Tantermek/csoporttermek szima 42 4
ebbo! informatika terem 5
ebb6l fejlesztd foglalkozasi terem 2
€bbdl laboratérium 1
Tornaterem I
Sportpélya 3
Kozponti irattir/szerverszoba 2
Szocialis segité/Rév/Blinmegel6zési 3
referens/DOK
Tanmiihelyek 12
Tankonyha 2
Tancukrdszat 2
Tanpékség 1
Pincér kabinetek 2
Kereskedelem kabinet 3
Taniroda i
Tangazdasag 1
Tanpince 1
Virdgkot6 tanmithely 1

! 2020-161 az intézmény neve: Heves Megyei SZC Sdrvdri Kalmdn Technikum, SzakképzG Iskola és Kollégium. A kizbeszéd-
ben roviden csak ,,Sdrvdri”, igy a tovabbiakban az intézmény révid megnevezéseként én is ezt kivanom haszndlni.
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Tanétterem 1
Tansz4llé 1
Szobék szdma/féréhely 13/26
Féz6konyha 1
Kavéz6 1
Biifé 1
Kozdsségi tér 1
(2022.03.01.,)

A Pozsonyi utcai torzsépiileten kiviil még két telephelyen miiksdik, amelyek a gyakorlati ok-
tatds céljara szolgalnak.

Tomegko6zlekedéssel mind az egri, mind a vidéki tanulok szamara is j61 megkodzelithetd, kul-
turélt kérnyezetben talalhato.

Az épiiletek vagyonkezel6i joga a Heves Megyei Szakképzési Centrumnal van, a kollégium
épiiletére pedig ingyenes hasznalati jog illeti meg.

Az épiiletek a 2016. évi kompetenciamérés Tanulasi kérnyezet Telephelyi kérdéivére adott
intézményi valaszok alapjan a Pozsonyi utca 4-6. alatti épiilet rossz dllagi besorolast kapott.
Ennek megsziintetésére az elsé igazgatdi ciklusom alatt — 2017 decemberétdl folyamatosan,
napjainkig tartéan — elkezddott és folyik a tervszerti, tudatos infrastrukturalis fejlesztés,
amelynek eredményeként egy jelent6sen feldjitott, a korszerli oktatasi igényeket kielégito, a
legkorszeriibb eszk6zparkkal felszerelt infrastruktira jott 1étre, méltd keretet adva az intéz-
mény szakmai megujuldsnak. A feltjitdsokat a kovetkezd részben fejtem ki részletesen.

42 tanterem all rendelkezésre a torzsépiiletben, 4 tanterem pedig a Tangazdasagban. A tan-
termek ugy lettek kialakitva, hogy mind az osztalynyi, mind a csoportbontdsban tartott drakat
ki tudjak szolgalni.

Az adminisztrativ helyiségek — példaul az iskolai titkarsagok, munkaiigy, helyettesi irodak,
pénztar stb. az elmult években atalakitasra keriiltek, a megfeleld atcsoportositdsoknak ko-
szonhetden alkalmasak a feladatellatasra, megfeleld munkakoriilményeket biztositanak a kol-
légaknak. Az iratok megfeleld kezelését, tarolasat korszerli, megfeleléen tagas irattar biztosit-
ja.

A testnevelésorak igényeinek kielégitését egy megfeleléen felszerelt €s feltjitott tornaterem,
6lt6zok, tobb szabadtéri sportpalya szolgalja.

Az intézmény nagy elonye, hogy a vidéki didkok rendelkezésére all egy, az iskolahoz tartozo,
140 £6 befogadasdra alkalmas kollégium.

A kollégium 35 db 4 4gyas szobaval rendelkezik, amelyek szintén jelentds feldjitason estek at,
akércsak a tanuldk ellatasara szolgald vizesblokkok. A kollégium rendelkezik betegszobaval,
teakonyhéval, valamint kondiciondld helyiséggel. A kollégistak az iskola tantermeit hasznal-
hatjdk a délutani szabad kapacités terhére. A feldjitasoknak, fejlesztéseknek kdszonhetden a
kollégistak elhelyezése komfortosabb lett, megfelel a kollégiumi ellatis kdvetelményeinek.
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1.1.2. Az oktatas sajatos targyi feltételei

Az elmult 4 évben jelent6s fejlesztések zajlottak az intézményben. Kiemelt hangsily keriilt az
interaktivitas kialakitdsdra. A tantermek tGbbsége ,,0kos tablaval” keriilt felszerelésre, illetve
kialakit4sra kertilt 4 darab interaktiv terem, ahol a tablak mellett tanul6i tabletek teszik teljes-
sé az interaktivitast. Mindezeket az épiiletben teljes koriien kiépitésre Keriilt, az oktaté/didkok
szamadra is hozzaférhetd Wi-Fi halozat teszi teljessé. Az informatikai szaktantermek szamito-
gépei folyamatosan, a Szakképzési Centrummal egyeztetett litemezésben cserélédnek.

Oktatasszervezési szempontbol és az oktatok, didkok tekintetében is jol mikodik az elektro-
nikus napld, hasznélata jelentésen megk6nnyiti az adminisztraciés munkat. Tovabba az online
oktatas soran kialakitasra kertiilt az intézményi TEAMS rendszer, amelyet az oktatdk €s a dia-
kok is folyamatosan hasznalnak biztositva ezzel az elektronikus tananyagok elérhet6ségét,
valamint a hatékony kommunikéaciét.

Az intézmény alapbutorzata — mind az osztalytermekben, mind az irodédkban, egyéb helyisé-
gekben — az elmilt négy évben alapvetden megujult, jelentés mértékben megvaldsult a mind-
ségi csere. Ugyanakkor ezen a teriileten még tovabbi korszer(sitésnek van helye.

Az oktatastechnikai eszkozellatottsag — interaktiv tébla, projektor, kamera, tabletek, szoftve-
rek stb. — megfeleld, folyamatosan zajlik az igények alapjan az eszkdzfejlesztés, korszertisités.

Az oktat6-neveld munkat kiegészitendd az intézmény sajat konyvtarral rendelkezik, amelynek
gyijtékore az intézmény képzési profiljahoz igazoddan a szakkonyvekt6l a tankdnyveken at a
digitalis dokumentumokkal bezardlag széles korli informacioforrasként szolgal tanuloknak €s
pedagogusoknak egyarant. Szolgaltatasi kore rugalmasan alkalmazkodik a pedagdgusok és a
didkok sziikségleteihez, igy tanorakat, konyvtarhasznalati 6rdkat, kiallitdsok szervezését, kol-
csonzést egyarant magaba foglal.

1.1.3. A szakmai képzés kiilonds targyi feltételei

Képzéseink koziil a turizmus-vendéglatas, élelmiszeripar képzések kiilonosen eszkoz- és
beruhazésigényes képzések. Az j szakképzési rendszerben a képzési és kimeneti kdvetelmé-
nyek hatarozzak meg a képzési és vizsgaztatasi feladatok teljesitéséhez sziikséges eszkozok
minimumat, amelyeket a négy éve folyamatosan zajlo, jelentds értékii eszkézbeszerzéseknek
(kozel 100 milli6 Ft értékben) készonhetéen maradéktalanul teljesiteni tudunk. Kiilonésen a
vendéglatéiparban folyamatos a technikai fejloédés, az 4j és legijabb technologiak alkalmaza-
sanak elsajatitasa alapkovetelmény a munkaerd-piac részeér6l. Ezt szem el6tt tartva 2021 de-
cemberében elkésziilt a tancukraszatok és a tankonyhdk gépészeti felgjitasa, valamint jelentds
uj eszkdzbeszerzés is megvaldsult. Valoban a legkorszeriibb eszkozparkkal rendelkezik igy az
iskola, amely nemcsak a megyében, hanem orszagosan is kiemelked6 szinvonali tanmiihelyi
felszereltséget jelent.

A szakmai képzés targyi feltételei rendelkezésre 4llnak. A megfelelden felszerelt tanmiihelyek
biztositjak a gyakorlati oktatas megfeleld szintli hatterét:

o tangazdasag, tanpince, tanpékség, élelmiszervizsgalo laboratérium all rendel-
kezésre az élelmiszeripari képzésekhez;
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o taniroda, kereskedelmi kabinetek segiti a kereskedelem agazaton tanuldkat;
o tanétterem, tankonyha, cukraszmiihelyek, kavézo, tanszalloda szolgélja a ven-
déglatas - turisztika teriiletén tanulok szakmai oktatasat.

A feltételek tehat adottak, kdszonhetd ez annak is, hogy az intézmény termeld egységként is
lizemelteti szabad kapacitasat, igy egyrészt valoban életszerii koriilményeket biztosit a gya-
korlati képzéshez, masrészt segiti a fejlesztések pénziigyi fedezetének megteremtését.

Az elmult években a Tangazdasédg tiveghaza, épiiletei, eszk6zalloméanya folyamatos karban-
tartasa, sziikség szerinti fejlesztése is megvaldsult. A Tanpince jelentds felujitisra szorul,
koszonhetden tobbek kozott a téliink fiiggetleniil bekovetkezett sorozatos beazasoknak. A
felujitas 2022-ben elkezd6dott, varhatéan 2023-ra a tanpince is megiijulva varja a tanuldkat.

1.1.4. Infrastruktira-fejlesztés

A 2017/18-as tanév soran az iskola térzsépiiletének jelentés dllagjavitasa, korszerisitése tor-
tént meg. Az épitése Ota felujitdson at nem esett épiilet elhasznalodésa olyan mértéki volt,

amely mar veszélyeztette az oktatasi tevékenységet is.

2017/2018

Tandri szoba biitorzatcsere

Légkondicionald a tanari szobaba

Tanul6i asztalok, székek cseréje

Folyosdkra tanuldi pihenbelemek

Kollégiumi dgyak cseréje

Kollégium fiu szinten szekrények cseréje
Kamerarendszer kiépitése (kollégium)
Melegviz ellat6 rendszer korszeriisitése
Villamos héldzat szerelés iskola, kollégium szinten
Fliggbny vésarlas iskola folyoséira

Klima beszerzése (tanari)

Kollégiumi dgynemiik teljes kor( cseréje
Ablakok cseréje (iskola, kollégium)
Sportszerek vasérldsa (tornatere )

Konyhai, tankonyhai eszkézok beszerzése
Tangazdasag eszkdzbeszerzés, iiveghazjavitas
Iskola/kollégium vizesblokkok felujitasa
Iskola/kollégium tantermi €s szobaajtok cseréje
Asztali szamitdgépek vésarlasa

Tanul6i interaktiv terem kialakitasa
Elelmezési szoftver vasarlasa

20182019

2 db szervergép

Tetdszigetelés (tornaterem, folyoso felett)
Taniigyi irattar kialakitdsa az alagsorban

Ig. titkarsag, gazdasédgi, munkaiigyi irattar rendezése
Kollégium ablakainak belsd parkanyozéasa
Szennyvizvezeték udvari szakaszéanak feltjitasa

EsOviz elvezetd csovek cseréje a hdkodzponti részen
az udvar felé

Tangazdasag tivegh4zaban az dsszes torott iiveg
cseréje

A/12-ben pincér tanuldk szdmadra fiu és lednyoitozo
kialakitdsa

Ajtocserék a K-rovid szinteken

Tornatermi folyoso feltjitasa

Tornatermi kapuk mogotti falazat feldjitdsa
Térelvélaszt6 fiiggbny cseréje a tornateremben
Tornaterem dekoracios fiiggonyeinek beszerzése
Vagyonvédelmi rics a kavézo részére
Kollégiumi szobakban fiiggényok cseréje
Tantermek (2-3-4. emelet) fiiggdnyodk cseréje
Alagsori tantermek fliggtnyeinek cseréje

K szintek tantermek fliggényeinek cseréje

Kollégium részére mosogép, futépad,
4 db kollégiumi, fiékos hiit6, konyhai felszerelések
Sportszerek vasarlasa (tornaterem)

Konyhai, tankonyhai eszk6zok beszerzése
Tangazdasag eszkb6zbeszerzés
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Eszkioz megnevezése/ tipusa Mennyiség (db)
Nilfisk SC 250 53B padlétisztité automata 1
Nilfisk SC 250 takaritogép 1
AVTEK 86" Touchscreent PC 1
Mobilallvany AVTEK 86" Touchscreenhez 1
ACER ICOMIA 10 tablet 35
InFocus IN119HDX Projektor 2
Cellect tablet védotok 35
TP-LINK TL-SG1024D 24 Ports 1
Gurul6s tablet t6lto és tarol6 szekrény 1
SKC 55" Erint6képerny beépitett PC-vel, mobil 4llvannyal Wordwal 3 Edukaciés 2
Acer Inconia One 10 tablet 13
Mobil &llvany 2
SKC mini PC- érint6képerny6hdz-WordWall School csomag 2
Acer Tablet 70
2019/2020

3 db elektromos flitépanel (pince)

Tangazdasag bels6 villanyoszlop cseréje, traktorjavitas

Sz6nyegvasarlas hotel

Pincér eszkdzok (pohdrmosogatogép, félautomata kavéfzgép, kavéorls, vizfiirdds melegentartd, elektromos
szalamander, hiit6szekrény, flambir kocsi, s6rds kehely, kanal, kés, villa)

Tankonyhéba eszk6zok (fazekak, tanyérok, kanalak, talcak, merékanalak, nyeles 1abasok)

Fiiggonyok, abroszok

Vendéglaté szoftver, rozsdamentes tortakeret stiteménykeret, mércés kancs6, fagylaltgép siiteménydiszitd eszko-
zok

Tankonyhai eszk6zok (konfitdlé kad, pacojet plus, holdomat berendezés, indukcids tiizhely, sokkolé hiit6,
pizzakemence, keleszt6 szekrény, kontaktgrill, tlcaszedé regdl kocsi)

Juniorban mosogatégépek és kombi parolok javitasa

vizpumpa fog6, bolygékerék vésarlas, asztalosipari anyagok, vizszerelési anyagok,

izzok véasarlasa, elosztdk, hosszabbiték, zuhanykabin vasarlas, projektortisztitas

edénytéarol6 polc, asztali ldmpdak vésérlasa, porszivok vasarlasa 3 db, digitalis mérlegek

palateté bedzas utdni javitasa, csaptelepek, festékek, tagulasi tartaly cseréje, radiator csere

mikrohulldma siit6, kdvéskészlet, hustéke, gazpalack, nyomascsdkkentd reduktor

szendvicskészitd pult, fagyaszt6, rozsdamentes acél asztal, el6készitd munkaasztal

tarolé dobozok, akkumulatoros mérleg, gastronorm edénytorélkdzok, konyharuhak

Szirén konyvtari rendszer

gépjarmiivekhez anyagok (izzok, olajak, fagyalld, stb.) magasnyomasi mos6 vasarlasa, 4 db gumiabroncs
hangfalak javitdsa, salgé polc, sporteszkszok

Tangazdasag hidrofor hazban vizell4to rendszer korszeriisitése (mechanikus beereszt6 szelepet korszeriibb,
elektromos rendszerre cserélték).

A tanév II. félévében megtortént a belsd wi-fi halozat kiépitése.

Kozosségi tér teljes koérd feltjitasa (épitészeti, gépészeti, elektromos rendszer - aljzat feldjitas

Burkolatcsere, falazat teljes felujitdsa, nyilaszarok cseréje, almennyezet rendszer kiépitése, szelléztet rendszer
cseréje, teljes vilagitdscsere LED panelekkel, szinpad feldjitasa, {j hangtechnikai rendszer kiépitése, teljes korii
audiovizuélis rendszer beépitése monitorokkal, leengedhet vetitdvaszonnal és projektorral, teljes butorzat csere
asztalokkal és székekkel, uj radiatorok felszerelése.

Iskola auldjanak felujitasa

Teljes korii aljzatburkolat csere, falazat felujitasa lambéria helyett burkol6lapokkal, teljes korii vilagitaskorszerii-
sités LED paneles megoldassal, feliilvilagité ablakok teljes cseréje, a 2 vizesblokkban a szaniterek teljes cseréje).
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2020/2021

Kazéanjavitas Pozsonyi utcai épiilet

Zsirfog6 akna tisztitasa

Traktor gumiabroncs

IP modul taveléréshez

IPm d 1kamerarendszerhez

Konyhai gépek javitdsa

Tangazdasag szennyviztisztitas
Kemencejavités

Kemence ajtdiiveg

Vegyes lomhulladék elszéllitasa

Fegyverszoba racsozas

Kazénjavitas Tangazdasag

Keritésjavitas

Kiiltéri falak javitasa

Portai homlokzat javitasi munkalatai
Kollégiumi helyiségek festéséhez anyagok

K szint tantermeinek, mosdéinak festéséhez anyagok
Tanszall6 1épcsbhdz, 61t6z6 festéséhez anyagok
Tanari szint helyiségeinek festéséhez anyagok
Biifé, kavézo és eldtér festéséhez anyagok
Tangazdasag helyiségeinek festéséhez anyagok
Tanpince helyiségeinek festéséhez anyagok
Egyéb, nem tervezhetd anyagok vasérldsa

ghestestimunicilatoldaltancyisordni il e
Iskolaépiilet alagsor folyosé + 3 tanterem
Iskolaépiilet 2. emelet 8 tanterem
Iskolaépiilet 3. emelet 8 tanterem
Iskolaépiilet 4. emelet 4 tanterem
K szint f6ldszint: folyos6 + 5 tanterem
K szint 1. emelet: 5 tanterem
K szint 2. emelet: 3 tanterem
Kollégium 3. emelet: 2 db zuhanyz6
Kollégium 4. emelet: 2 zuhanyz6 + 9 szoba

Kollégium és iskola lépcs6hazi lépcsdk labazat-
festése

Informatika

SKC AVA 65" érintéképernyd 10 db

Z Space laptop okostévéhez

Server + taroléeszkoz Storage
_H_élézati elosztd (stitch Aruba)

Komplett zarak vésarlasa
Zarbetétek vasarlasa
2021/2022
Tankonyhdk felujitésa és eszkzbeszerzés
Isvlianculraszatolgfelujftdsafesieszkozbeszorze s I
1.2. Gazdalkodas

Az intézmény 6nall6é gazdalkodasi jogkorrel nem rendelkezik, gazdalkodassal kapcso-
latos kotelezettséget az HMSZC jovahagyasa nélkiil nem vallalhat.

Az intézmény a hataskorébe utalt gazdasagi, pénziigyi, munkaiigyi feladatait a székhe-
lyén latja el.

Az igazgaté felelés az intézmény feladatai ellatasahoz vagyonkezelésébe, hasznalatiba
adott vagyon rendeltetésszeri igénybevételéért, tovabba a gazdalkodas teriiletén a ve-
zetd részére eloirt ellendrzések elvégzéséért, valamint az intézményi szintli karbantar-
to, dllagmegovo, felujitasi feladatok feltarasaért, elvégzéséért, vagy elvégeztetéséért.
Az eredményes gazdalkodas érdekében kozremiikddési kotelezettsége van az éves
koltségvetés tervezésében és annak végrehajtasaban.
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1.3. Az intézmény szervezeti felépitése

Az igazgat? felel6s kiilonosen a kvetkezokért:

e az intézmény szakszerl és torvényes miikodéséért,

e atakarékos pénzeszkoz felhasznalasért,

e dont az intézmény miikddésével kapcsolatban minden raruhazott ligyben, amelyet jog-
szabdly, bels6 szabalyzat, a HMSZC nem utal mas hatdskérébe.

Az igazgat? a feladatait kézvetlen munkatérsai kozremiik6désével latja el.

Heves Megyei Szakképzési Centrum Fdigazgatdja/Kancellar
Igazgaté
Az igazgat6 kozvetlen munkatarsai
e 3ltalanos igazgatohelyettes (oktatdsi, nevelési {igyek)
e szakmai igazgatdhelyettes
Az igazgaté tovabbi kdzvetlen vezetd munkatarsai
e gyakorlati oktatdsvezetd
o kollégiumvezetd
o munkakozosség-vezettk
Az igazgat6 tovabbi kozvetlen, egyéb munkakért betélté munkatarsai
e gazdasagi 6sszekoto,
munkaligyi el6ad6
igazgatoi/iskolatitkar
élelmezésvezet§
lizemeltetési csoportvezet§k
tangazdasdg irdnyitdsaval megbizott kolléga
tanszalld recepcids

Az intézmény vezetbségének tagjai
e jgazgatd
o igazgatdhelyettesek
e gyakorlati oktatdsvezetd
Az intézmény kibévitett vezetSségének tagjai
e igazgatod
e igazgatdhelyettesek
e gyakorlati oktatasvezetd
e kollégiumvezeté
* munkakdzisség-vezetbk
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1.4. Humaneroforras

A Sarvariban oktaténak lenni kihivés, jelent6s feladat. Mérhetd a hatranyos helyzetii, tanulasi
nehézségekkel kiizdd, egyéni problémékkal, egyéni kiizdelmekkel terhelt tanulék aranya.

Amikor a személyi feltételekrdl beszéliink, akkor csak az objektiven mérheté mutatokra szok-
tunk tdmaszkodni. A ténylegesen rendelkezésre 4116 humaner6forras azonban majdhogy latha-
tatlan, mert az a tanar-didk személyes kapcsolatban nyilvanul meg, és nem pillanatnyi allapot,
hanem hosszu tdvon hat, és nagyon nehezen mérheté objektiven. Az emberség, az elkotele-
zettség, a szakmaszeretet, a didkokhoz valo pozitiv, segitd szandéku viszonyulds, az empatia
mérészamai nem kozvetlenek, hanem 4thatjédk az iskola falait, ezek adjak az iskola szellemi-
ségét. Mérhet6vé akkor valnak, amikor a didkok sikeresen elvégzik a kdzépfoki tanulményai-
kat, szakmai/érettségi vizsgaval a zsebiikben hagyjak el az alma matert. Nem lemorzsol6dnak,
nem elvesznek a nagy-nagy rendszerben, hanem az oktatok segitségével haladnak a céljaik
eléréséhez vezetd, sokszor régos uton.

Néhany objektiv adatra azonban vitathatatlanul sziikség van, hiszen egy iskola munkajat azért
alapvetden az is meghatdrozza, milyen a szakos ellatottsag, van-e elegendé szdmu oktatd,
megfeleld végzettséggel rendelkeznek-e.

Az intézmény esetében a mutatészamok a kovetkezéképp alakulnak (2022.03.01.)

Munkakér munkakért egyetemi féiskolai kdzépfoka
betdlt6/f6 végzettség | végzettség végzetiség |
Oktat6 51 32 16 3

FE AR T R 44 29 SN | e Sl
Kollégiumi neveld 4 2 2
Koényvtéros tanar 1 1

Gyoégypedagogus 1 1
Fejleszt6 pedagégus 1 1 A

Egy intézmény miikodése elképzelhetetlen az oktatok munkdjat segitd, valamint a napi miiko-
dést biztosité technikai munkatérsak nélkiil. Ok azok, akik a héttérben dolgozva lehetvé te-
szik a tanitas-tanulds folyamatdnak zavartalan miik6dését. Esetleges hidnyukat nagyon meg-
érzi az iskola.

Szamuk és a betoltott munkakoriik az intézményben a kivetkezéképp alakul (2022.03.01.)

Munkakér Munkakért
betd1t6/f6

Technikai dllomény 39
Iskolatitkér 2

Rendszergazda 1

Apoléné 1

Gazdasagi ligyintéz8/ Munkatigyi tigyintéz5 4

Elemezésvezets 1

Kényvtaros technikus 1

Gépkocsivezetd 1
Egy¢b technikat munkatéirs (adminisztrator, recepcios, vendéglatéipart eladd, szakdcs, 28

konyhai kisegit0, takarit6, karbantartd, udvaros, kertész, portas)
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1.5. Szakmai helyzetelemzés

A helyzetelemzést jelentdsen segitette, hogy 2018-ban az oktatéi testiilettel a GINOP 6.2.3.
projekt keretében mar széleskorlien felmértikk az intézmény helyzetét, eredményeit, mutato-
szamait. Errdl késziilt egy részletes, alapos Gsszegzés, amely a rendelkezésiinkre all. Ennek
mentén kozosen, konszenzuson alapulva készitettiik el a kollégakkal azt a cselekvési tervet,
amely mentén haladva a nevel-oktatd munkankban jelent6s eredményeket értiink el, és,
amely eredmények a kvetkez6 elemzésekben mar kézzelfoghatéan megjelennek.

1.5.1. Képzési struktiira

Egy szakképz0 intézmény képzési szerkezetét, az oktatott szakmak koérét elsddlegesen a helyi,
a térségi munkaer6-piaci igényeknek megfeleléen sziikséges kialakitani, tdmaszkodva a ha-
gyomanyokra, de a jovObe nézve. Elére kell gondolkodni a rendelkezésre allé6 munkaerd-piaci
adatokat, tendencidkat felmérve, valamint figyelembe véve azt, hogy egy képzési ciklus mi-
nimélisan 3 év. Tudni kell kdvetni a tendenciakat, alkalmazkodni kell a sziikségletekhez a
lehetéségek keretein beliil.

Az elmult években t6bbszér is 4talakult a szakképzés rendszere. A szakiskola-
szakkozépiskola vjradefinialasa, a szakgimnazium létrejétte, valamint ezekkel parhuzamosan
az OKJ valtozasa, majd 2020-t6l a teljesen 1j technikumi rendszer, az OKJ-t felvalté Szakma-
jegyzék és az ijonnan kidolgozott KKK és PTT-k is abba az irdnyba mozditjak a szakképz6
iskolakat, hogy képzési szerkezetiiket, képzéseik tartalmat wjitsak meg.

A Szakképzés 4.0 stratégiara épiild egyiittmiikodés eredményeként alakult ki a szakképzésrol
52016 2019. évi LXXX. t6érvény (Szkt.) és a szakképzésrdl sz616 torvény végrehajtasarol szolo
12/2020 (II. 7.) Korm. rendelet (Szkr.). A korszeri szakmai kompetencidk elsajatitasahoz
fontos mérfoldké a Szakmajegyzék szakmdihoz tartozo Képzési és Kimeneti Kovetelmé-
nyek Uj szemléletii meghatdrozasa. A KKK alapjan keriiltek kidolgozasra a Programtantervek.

Iskoldnk az alabbi alapfeladatokat ldtja el:

technikum nappali nem nappali munkarend
szakképzé iskola nappali nem happali munkarend
feln6ttképzés nappali nem nappali munkarend
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A 2021/22-es tanév képzési strukturaja

pealy] Képzési Szakmacsoport LD
Ssz. Munkarend kollégiumi iZé' e f (szakgimndzium szakképzd évf., szakkézépiskola, szak-
csoport 8 képzési hid esetén)
. 23. turizmus- AR .
1 nappali 9.A 5 vendéglatis vendégtéri és szakdcs szaktechnikus
S 20. sport fitness-wellness instruktor
2 nappali 9.8
5 13. kereskedelem keresked6 és webdruhdazi technikus
3 23. turizmus- s q
3 nappali 1/9.C 3 vendégltds cukrdsz; szakdcs; pincér-vendégtéri szakember
4 nappali 1/9.0 13. kereskedelem kereskedelmi értékesitd
nappali 1/9.E 05. élelmiszerip. sz6lész-bordsz; pék-cukrasz
. 23, turizmus- et Ao v A
6 nappali 1/9.F 3 vendéglatss cukrasz; szakdcs; pincér-vendégtéri szakember
7 nappali D/1 DOBBANTO
8 nappali M/1 Mihelyiskola
Turizmus- Turizmus-vendéglédtds (5 1013 23 08 vendégtéri
vendéglatas szaktechnikus)
. Turizmus- Turizmus-vendéglatas (5 1013 23 06 szakacs
2 gappal 2o 3 vendéglatas szaktechnikus)
Kereskedelem (5 0416 13 03 keresked6 és webaruhdazi
Kereskedelem .
technikus)
. Turizmus- A
10 nappali 2/10.C 3 vendéglitis 410132301 cukrasz
11 nappali 2/10.D 3 Kereskedelem 4 0416 13 02 kereskedelmi értékesits
12 nappali 2/10E 3 Elelmiszeripar 407210512 pék-cukrasz
L Turizmus- ol iy
13 nappali 2/10.F 3 vendéglatss 410132304 pincér- vendégtéri szakember
T””z.m;si 410132305 | szakdcs
14 nappali 2/10.G 3 vendéglatds
Elelmiszeripar 4072105 14 sz6lész-bordsz
15 nappali 3/11.D 3 XXVI. Kereskedelem 3434101 eladd
XXXVL. Elelmiszeripar 3454111 pék-cukrasz
16 nappali 3/11.E 3
XXVII. Vendéglatdipar 3481101 cukrész
17 nappali 3/11.F 3 XXVII. Vendéglatdipar 3481103 pincér
18 nappali 3/11.G6 3 XXVII. Vendégldtdipar 34 81104 szakdacs
19 nappali 12.A 4+1 XXVI. Kereskedelem | Kereskedelem (eladé mellékszakképesités)
20 nappali 5/13.A 1 XXVIL. Vendéglatdipar vendéglatdsszervezd
21 nappali KK/12./1A 2 érettségi 2 éves érettségire felkészits oktatds
22 felnéttokt.nap. KK/13/2A 2 2 éves érettségire felkészits oktatds
i 2 41013 2305 szakdcs
23 | felndtiokt.esti | KSZ/12.EC | 8hénap YOI
vendéglétas 410132301 | cukrész
24 felnéttokt. esti 1/13.EC 2 (SEEREEGERES 504110901 pénziigyi-szdmviteli iigyintéz6
menedzsment
25 | felnéttokt. esti 2/14.EC 2 CREEITEEBD 504110901 | pénziigyi-szamviteli iigyintéz6
menedzsment
26 felndttokt. esti 2/14.EF 8 hénap Sport Fitness-wellness instruktor
27 felnéttokt. esti KSz2/12.EB 8 hénap Elelmiszeripar Sz6lész-bordsz

458 15 (2022.03.08. adat)
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%-0s meg-
ipuistipusmunlarnd | OOk | outh s | Lo
viszonyitva
A 5 16,4 75
9. évfolyam 2 34
10-12. évfolyam 2 36
5/13. évfolyam 1 5
Szakképz6 iskola nappali
munkall',end 2 L 2 229
9. évfolyam 4 94
10-11. évfolyam 9 132
Dobbant6 1 2,6 12
Miihelyiskola 1 39 18
Erettségire felkészito
képzés nappali munka- 2 11,6 53
rend
Feln6ttoktatas (esti) 5 16,2 74

Osszefoglalva - a teljesség igénye nélkiil - a képzési struktirira vonatkozéan a kivetke-
z6 megillapitasok tehetok:

Osszesen 27 osztalyban folyik képzés.

A szakképzo iskolai tanulok aranya meghatérozd, a teljes 1étszam 49,3%-a jar szak-
képz6 iskolaba.

Technikumi osztaly mindossze 4 van, ebbdl az idei tanévben sikeriilt 2 technikumi
osztéalyt inditani. 11. évfolyamon nincs ilyen osztaly.

Uj képzéskeént keriilt be a Sport 4gazat, valamint a Dobbant6 és a Miihelyiskola.

A Dobbant6 12 fével indult, a Mithelyiskola 1étszama pedig folyamatosan boviilt az
€v soran. Azoknak a tanuldknak is lehetséget kinal a végzettség nélkiili iskolaelha-
gyas elkertilésére, akik a korabbi években lemorzsolodtak.

A felnéttképzésben a pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 képzésen kiviil jellemz6en 8 ho-
napos képzési idejli szakmai oktatés zajlik, alkalmazkodva a felnéttek és a munkaer6-
piac igényeihez.

1.5.2. Tervezett képzések a 2022/23-as tanévre

A jelentkezések szamédban az elmult években jelent6sebb dtrendez6dés tapasztalhatd. A ko-
rabban jelent6s tulsilyban 1€v6 szakképzo iskolai képzés mellett egyre vonzdbb a jelentkezok
szaméra a technikum. Folyamatosan n6 az ide jelentkez0k szama. Markansan megjelenik ez a
tendencia a 2022/23-as tanévre tortént jelentkezések esetében, ahol kiemelkedéen nétt a tech-
nikumi jelentkezések szama, ugyanakkor cs6kkent a szakképzé iskolaba jelentkezok szdma.
Ennek hétterében az agazati képzésre valo jelentkezés is allhat, amely kdvetkeztében a tobb-
sz0r0s jelentkezések (szakdcs, pincér, cukrasz) lecsokkentek, hiszen most mdr csak egy helyre
lehet jelentkezni.
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Tanév

2019/2020
2020/2021
2021/2022
2022/2023

Munkarend
Nappali

Nappali
Nappali
Nappali
Nappali
Nappali

Nappali
Nappali
Nappali
Nappali
Nappali

Nappali
Nappali
Nappali
Nappali

Nappali

Nappali

Nappali
Nappali
Nappali

Nappali
Nappali
Nappali
Nappali
Fein6ttképzés
FelnGttképzés
FelnGttképzés.

FelnGttképzés

jelentkez6k  jelentkezések szama
szdma technikum
266 ' 53
268 71
330 117
296 175

Qsztély

9.A
9.8

9.C

1/9.0
1/9.E

1/9.F

1/9.G
1/9.H
D/1
M/1
10.A

10.8

2/10.C

2/10.D
2/10.E

2/10.F

11.A

3/11.C
3/11.D

3/11.E

3/11.F
5/13.A
KK/12/1A
KK/13/2A
Ksz/12.EB
2/14.EF
2/14.EC

Ksz/12.EC

Agazat
turizmus-vendéglatis
sport
gazddlkodds és menedzsment
kereskedelem
kereskedelem
élelmiszeripar
élelmiszeripar
turizmus-vendéglatas
turizmus vendégldtas
turizmus vendéglatas
Dobbantd
Mdihelyiskola
turizmus vendéglatds
sport
kereskedelem

turizmus vendégldtds

kereskedelem
élelmiszeripar

turizmus vendéglatds

turizmus vendéglitds

turizmus vendégldtds
kereskedelem

turizmus vendéglatas
kereskedelem

élelmiszeripar

turizmus vendéglétis
kereskedelem

2 éves érettségire felkészitd
2 éves érettségire felkészitd

élelmiszeripar
sport
gazddlkodds és menedzsment

turizmus vendéglatas

Jelentkezések szdma
szakképz6
413
406
370
262

A kovetkezo tablazat foglalja Gssze a tervezett osztalyokat, képzéseket a 2022/23-as tanévre
vonatkozdan. (Tervezett 1étszam: 605 £6)

S-zakr_nak

véndéétéri székt-echni-kﬁ"s,- séékécs sza ktechnikus

fitness-wellness instruktor, sportedz6-
sportszervezd

pénziigyi-szamviteli Ggyintéz8
keresked6 és webdruhazi technikus
kereskedelmi értékesits
pék-cukrasz, sz8lész-borasz
pék-cukrdsz, sz6lész-borasz
szakdcs, pincér, cukrdsz

szakdcs, pincér, cukrasz

szakacs, pincér, cukrasz

szakdcssegéd, pincérsegéd
vendégtéri szaktechnikus, szakdcs szaktechnikus
fitness-wellness instruktor

kereskedd és webdruhazi technikus

cukrdsz
szakdcs

kereskedelmi értékesits
pék-cukrdsz

sz6lész-bordsz
pincér-vendégtéri szakember
vendégtéri szaktechnikus
szakdcs szaktechnikus
kereskedd és webaruhdzi technikus
cukrasz

szakacs

kereskedelmi értékesits
pék-cukrész

sz6lész-bordsz
pincér-vendégtéri szakember
Kereskedd

szdlész-bordsz
fitness-wellness instruktor

pénzagyi-szamuviteli igyintéz§
cukrdsz
szakdcs
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1.5.3. Az oktatas helyzete a kompetenciamérések tiikrében

Mind az érettségi, mind a szakmai vizsgak eredményességét jelentdsen befolyasolja a tanul6i
alapkompetencidk szintje. A 2018/19-es tanévet megel6z6en csak 10. évfolyamon tortént
kompetenciamérés, amely nem mutatta meg, hogy milyen kompetencidkkal érkeznek a tanu-
16ink a 9. évfolyamra, és ahhoz képest mekkora elmozdulas mutatkozik egy tanév alatt.

A 2016-o0s eredményekbdl az latszik, hogy a vizsgalt idépontban a 10. évfolyamos szakiskolai
tanul6 63,8%-a matematikabol, 45,4%-a szovegértésb6l a minimumszint alatt teljesitett.

A minimumszint alatt teljesité tanulék arinya %

Mérési teriilet | Evfolyam Képzési forma

A telephelyen | Orszigosan | A megfeleld képzési/ftelepiilési tipusban
10. szakk6zép 245 17,3 13,2
Matematika
10. szakiskola 63,8 17,3 51,4
10. szakk6zép 6,9 1S 6,4
Sziévegértés
10. szakiskola 454 11,5 41,1

Orszdgos kompetenciamérés eredményei 2016

Az NSZFH altal kozpontilag kidolgozott 1j rendszerben 2018 6szét6l a belépd 9. évfolyam
bemeneti alapkompetencidit, majd 10. évfolyam 6szén az alapkompetencidk visszamérését
végezziik. A két eredmény Osszehasonlitdsaval pedig lathatova valik, hogyan valtoznak a ta-
nuldk alapkompetenciai, azaz az iskola mekkora hozzaadott értéket produkal egy tanév alatt.

Tanév  Bemeneti mérés 9. évfolyam Kimeneti mérés 10. évfolyam

2018/19  2018. szeptember 2019, msjus 3, ZRe
2019720  2019. szeptember 2020. méjus lett volna, de elmaradt a virus miatt, p6tlis 2020. szept.
2020/21  2020. szept. (9. és 10. évfolyam kimeneti) 2021. méjus lett volna, de elmaradt a virus miatt, pétlds 2021. szept.
2021722  2021. szeptember Vérhatéan 2022. méjus

Az alabbi diagram azt szemlélteti, hogy 2018 — 2019-es mérési intervallumban iskoldnkban
matematikabol jelentds pozitiv iranytl elmozdulés tortén: a matematika teljesitmény valtozasa
2018-r61 2019-re 40,25%-ot ért el.

A diagramok jol mutatjdk, hogy a 2018/2019-es eredmények pozitiv irdnyu elmozdulésa to-
vabb folytatédott a kovetkezd mérési idészakban is: a 2020/2021-es mérési iddszakban tovab-
bi teljesitményjavulés realizalodott elsGsorban szintén matematikabol. Az anyanyelvi kompe-
tencidk tekintetében kiemelendd, hogy a 80% feletti teljesitménytliek ardnya nétt a visszamé-
rés esetében.

14



Vezetdi Program

2018/19
A matematika teljesitmény valtozasa 2018-rél 2019-re

50 &

45 5

4065

354

305

2 255

2016

15168
St A

0f6

21% alatt teljesitett  21% és 80% kozdtt 80% felett teljesitett
teljesitett

B Matematika bemeneti mérés B Matematika kimeneti mérés

2018/19
Az anyanyelvi teljesitmény valtozasa 2018-rél 2019-re

80 f6 ==

70 f6

60 f6 . -
5016 -

a0fs -

30f6

206

0f6

2]

21% alatt teljesitett  21% és 80% kozott  80% felett teljesitett
teljesitett

B Anyanyelvi bemeneti mérés B Anyanyelvi kimeneti mérés
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2020/21
A matematika teljesitmény véltozasa 2020-r6l 2021-re

70 6
60 f6
50 f6
40 f6
QO
[y
306
20 fé
106 e iy 258
P
0f6 - 810
21% alatt teljesitett  21% és 80% kozott  80% felett teljesitett
teljesitett
B Matematika bemeneti mérés W Matematika kimeneti mérés
2020/21
Az anyanyelvi teljesitmény valtozasa 2020-rél 2021-re
80 fé
60 f6
2 4018
206 25 _4fé
0 f6 0to
21% alatt teljesitett 21% és 80% kozott 80% felett teljesitett
teljesitett

B Anyanyelvi bemeneti mérés B Anyanyelvi kimeneti mérés
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1.5.4. Az oktatas helyzete a fobb mutatészamok tiikrében

Bukasok alakulasa

160
138
140
120
100 82
80
60
40 I
20 0 o 4
0 —
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
mFélév mEvvége
Tanulmanyi atlagok alakuldsa
4,5
4
3,5
3
205
2
1,5
1
0,5
0

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

1.5.5. Agazati alapvizsgak eredményei

Nappali tagozatos tanuloknak elsd alkalommal 2021 juniusiban szerveztiink agazati alapvizs-
gakat. Tanuldink nagyon szép eredményeket értek el. A legrosszabb csoportétlag is 4,2 lett. A
vizsgaid6szak eredményeit az alabbi tablazat szemlélteti.
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Idépont Agazat Erdemj egyek atlaga
2021.06.16 Kereskedelem 4,65
2021.06.17 Elelmiszeripar 43

2021.06.21-22 Turizmus - vendéglatas 43
2021.06.21-22 Turizmus - vendéglatas 4,3
2021.06.23-24 Turizmus - vendéglatas 43
2021.06.23-24 Turizmus - vendéglatas 4.2
2021.06.28-29 Turizmus - vendéglétas 4,625
2021.06.28-29 Turizmus - vendéglatas 4,67

1.5.6. Szakmai vizsgak eredményei

B

| VIZSGAEREDMENYEK 2018 ~ VIZSGAEREDMENYEK 2019 | VIZSGAEREDMENYEK 2020

—

. VIZSGAEREDMENYEK 2021

Szakképesités Vizsga- Szakképesités Vizsga- Szakképesités Vizsga- Szakképesités Vizsga-
megnevezése atlag megnevezése atlag megnevezése atlag megnevezése atlag
Irodai titkar A )
KKV 11, 4,47 (javitd) 2,33 Eladd 3,33 Eladé 3,25
KKV 1. 3,36 Eladé 3,24 Keresked§ 383 | Penziey ';Zém"'te" 2,16
Irodai titkdr 3 Kereskeds 3 Pe"z“gy'i?ém"'te" 3,00
Eladé 3,47 Pénzugyli;?zémwteh 2,50
Kereskedd 3,32
Penzugylfzé mviteli 3,42
0i.
Szakképesités Vizsga- Szakképesités Vizsga- Szakképesités Vizsga- Szakképesités Vizsga-
megnevezése atlag megnevezése atlag megnevezése atlag megnevezése atlag
Pincér 3,445 Pincér 2,61 Pincér 3,83 Pincér 3,7
Cukrdsz GINOP 338
5.1.1. v Vendéglato eladd 3,33 Vendéglaté eladd 4 Vendéglato eladd 3,64
Vendéglato eladd q Cukrdsz 2,375 Cukrasz 4,33 Cukrész 3,86
Cukrasz 3,25 Szakdacs 3 Szakdcs 4,07 Szakacs 3,17
Vendéglatdsszer- Vendéglatésszervezs-
Szakacs 3,51 vezé-vendéelds 2,00 vendégl6s 4,00 Vendéglatasszervezd 4,10
Vendéglatésszervez- Cukrdsz
O 2,89 Vendéglatasszervezd 4 e 4,75
Vendéglatasszer- Szakdcs 458
vez$ 3,73 (szakmajegyzék) -
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Szakképesités " Szakképesités Szakképesités . Szakképesités u
megnevezése e megnevezése Vizsgastiag megnevezése Vizsgadtiag megnevezése Vizsgadtiag
Pék 2,43 Pék Pék 2,66 Pék 2,8
Erdészeti és Virigkbts és
vadgazdalkodasi 1,4 Kerti munkas 5 Bko 4 Sz6lész-bordsz 3,5
" virdgkereskedd
technikus
Virdgkoto és A
virigkereskeds 3,75 Szélész-bordsz 3
Erdészeti és
vadgazdalkodasi
technikus
(javitd)
Vizsgaatlagok: 3,3 2,8 3,64 3,59
4 r . . r r [
1.5.7. Erettségi vizsgak eredményei
Erettségi eredmények
4,50
4,00
3,50
3,00 ;
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00 |l
g 2 Sl TR T O 5 R R o S R 3 8
R o e e e e e RN 1 s g = o
K 7 T S S R o A £ 2 g 2R g @
= 5 5 @ = 2 2 2 R N e e 7
w ‘ © [=1 = [ T} =t (')
SRR VAN N SSOSNENE i el wls R
K] o © 3 Sg &
> Lo - = 1 ]
c O N =1 v S
[ v ! o1 U2 %)
© » 1 oo o (=
& v e - & E
© @ b o e K
2 &= o 3] ]
fra]
B2016/2017 m2017/2018 ®2018/2019 m2019/2020 m2020/2021
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1.5.8. Gyakorlati oktatas

A 11. évfolyamto] gyakorlati képzésre kotelezett tanuldink 100%-a a hagyomanyosnak szami-
t6 tanul6szerzodéssel t6lti képzési partnereinknél a gyakorlati idejét. Minden didkunknak si-
kertilt dudlis partnert talalni, igy maradéktalanul megvaldsult esetiikben a dudlis képzés.

A 10. évfolyamos tanuldink mér az j tipusu szakképzési munkaszerz6déssel keriilnek ki a
dudlis partnereinkhez. Néhany tanul6 kamarai garanciavallaldssal az iskola termeld egységei-
ben tolti a gyakorlatat rovidebb/hosszabb ideig, amig a dualis partnerhez nem tudjuk kihe-
lyezni.

kamarai Dualis képzés

garanciavallalds;
7%

1.5.9. Kollégium

A kollégiumi ellatast igényl6 tanuldk aranya, valamint a tanulmanyi atlageredményeik is fo-
lyamatos emelkedést mutatnak.

Kollégistak aranya az iskolai létszamhoz viszonyitva

25,00% 23,60%
20,00%
15,99%
15,00% 13,50%
11,53%

10,00%

5,00%

0,00%

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Kollégistdk ardnya az iskolai létszdmhoz viszonyitva
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Kollégiumi tanulmanyi atlag

4,5

3,5
2,5
1,5
0,5

0

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

w

[ 384

[

mfélév mévvége

1.5.10. Hatranyos helyzet, sajatos nevelési igény

A HH, HHH tanul6k nappali tagozatos létszamhoz mért tanévenkénti aranyanak alakulasat a
kovetkez6 tablazat mutatja be:

Tanév HH HHH Nem hatranyos
2017/2018 11% 15% 74%
2018/2019 12% 25% 63%
2019/2020 15% 17% 68%
2020/2021 19% 21% 61%
2021/2022 16% 16% 68%

Lathato, hogy iskolankban a nappali tagozatos tanuldk korében viszonylag magas a hatra-
nyos/halmozottan hétranyos helyzetli didkok aranya. A lemorzsolddasuk eredményes csok-
kentése érdekében minden kolléganak heti legalabb egy 6raban van lehetdsége - amely egyut-
tal kotelezettség is - korrepetdlas/felzarkoztatd megszervezésére vagy tehetséggondozasra,
szakkor inditaséara, versenyfelkészitésre.

A sajatos nevelési igényli és a beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi zavarral kiizdék aranya
évek ota nagyjabol azonos mértékii. Az alabbi tablazat szemlélteti alakuldsukat:

Tanév SNI BTMN  Egyik sem
2017/2018 5% 11% 84%
2018/2019 6% 9% 84%
2019/2020 8% 10% 82%
2020/2021 7% 10% 83%
2021/2022 7% 9% 84%
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1.5.11. Lemorzsolodas

A GINOP 6.2.3. A lemorzsolédas csokkentése Heves megyében c. projekt keretében atfogd
felmérésre kerliltek az intézmény mutatdszamai, eredményei/eredménytelenségei. Az oktatoi
testiilettel kozosen elkészitett cselekvési terv mentén haladva jelent6s eredményeket értiink el
a projekt végére.

A 2016/17-es tanév végi 18,59%-0s lemorzsolodast, amellyel a legrosszabb eredményt pro-
dukélta az iskola az SZC iskolaihoz mérve, a projekt végére, 2019/20-as tanévre 10,82%-ra
szoritottuk le, ezzel a 8 iskola koziil a 3. legjobb eredményt értiik el!

Tagintézmény megnevezése Lemorzsolédé's ar'énya allalcelontek Kilonbség (%)
L RIS S e R et o 2016/2017. tanév vége (%) __2020.06.30. (%) _ R
Egri SZC Kereskedelmi, Mez6gazdasagi és
Vendéglatdipari Szakgimnaziuma, Szakkdzépis- 18,59 15,08 3,51
koldja és Kollégiuma
Egri Szakképzési Centrum 12,02 9,98 2,04
Tagintézmények Lemorzsolddas aranya (%) Lemorzso:;d)as aranya

(2016/2017 lezdrt tanés) (20192020 lexdrt tanév)

* Egri SZC Kereskedelmi, Mez6gazdaségiés

Vendéglédtdipari Szakgimnaziuma, Szakkdzépis- 18,59 10,82
koldja és Kollégiuma
Egri Szakképzési Centrum 12,02 8,43

A lemorzsolodas a 2020/21-es tanév végére tovabb csokkent, a teljes intézményi létszamhoz
képest 9,67%, ami kozel fele a 2016/17-es tanévben mért adatoknak.
- V | Teljes intézményi Célcsoport lét-

2020/2L s Laney létszdmadatok semadaty
N O I O i e S el
2020. oktéber 01. 456 429
Tankételezettsége megsziinésével tanuldi jogviszonyat sajat kérésé-
re megsziintette 2020.10.01-2021.06.15. kizott 31 27
Kizarassal, fegyelmi hatdrozattal jogviszonya megsz(int 2020.10.01- 0 0
2021.06.15, kdzitt
Masodik alkalommal sikertelen évet zart, iskola egyoldalu nyilatko-
zataval jogviszonya megsziint 2020.10.01-2021.06.15. kdzétt 2 2
{gazolatlan hidnyzésok miatt jogviszonya megsz{int végzettség néikiil
2020.10.01-2021.06.15. kdzdtt 1 1
2020.10.01-2021.06.15. kdzottkdzott érkezett tanulék szdma 5 5
SZC-n belilrt
SZC-n kiviilrél 5 5
2020.10.01-2021.06.15. kdzdtt tanuldi jogviszonydt megsziintet- 6 6
te,tanulményait masik intézményben folytatja
Lemorzsolddas (f6) 44 40
Lemorzsol6das %-ban 9,67% 9,35%
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1.5.12. Tanoéran Kiviili tevékenységek

Az iskola honlapjan részletesen megtalalhatok az iskolai/kollégiumi programok, események
beszdmoloi. Ezekb6l lathatd, hogy a pandémia eldtti id6szakban rendkiviil sok tanéran kiviili
esemény, program zajlott az intézményben, illetve kiemelkedden sok versenyen vettek részt
tanul6ink. A pandémia alatt mindezek 1ényegében megsziintek, inditasuk 2022 szeptemberétd]
zajlik. Tanuléink ismét késziilnek és részt vesznek eredményesen a versenyeken, valamint
ismételten bekapcsolodnak a nemzetk$zi projektekbe is. 2022. 4prilis végén az olasz
Casargoban vesznek részt nemzetkdzi megmeérettetésen Gsszetett szakacs — pincér - cukrasz
csapatverseny keretében.

A tanoran kiviili tevékenységek keretében valosulnak meg: tehetséggondozas, a felzarkozta-
tas, szakkorok, versenyfelkészitések, témahetek (,,Pénz7” Pénziigyi €s Vallalkoz6i Témahét;
Digitalis Témahét; Fenntarthatosagi Témahét).

1.5.13. Az iskola kapcsolatrendszere

Az iskola legfontosabb partnere maga a diak. A didkok képviseletét az iskolai Didkonkor-
manyzat latja el.

A sziilokkel val6 kapcsolattartast évi 2 alkalommal sziil6i értekezlet, sziikség estén rendkiviili
sziil6i értekezlet, tanari fogaddodra valamint digitalis naploba val6 bejegyzés formdjaban valo-
sul meg. Sziikség esetén személyes megkeresés telefonon, levélben, egyeztetd megbeszélések
megszervezese.

Az intézmény kiils6 kapcsolatrendszere kiterjed

e egyrészt iskola-egészségligyi szolgalat, helyileg illetékes csalddsegitok, helyileg ille-
tékes gyermekjoléti szolgalatok, gyamhatdsag, bliinmegelzési tanicsado, iskolai szo-
cilis segit6, REV, Heves Megyei Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi és Rehabi-
litaciés Bizottsag,mas oktatasi intézmények koérére;

e masrészt a helyi, fiatalokkal foglalkoz6 intézményekre, ifjisagi szervezetekre, kiilfoldi
partneriskoldkra, hazai szakmai szervezetekre.

Kiilén kell emliteni a gazdilkodd szervezeteket, vallalkozasokat (kozel 80 partneriink van,
akik koziil t6bb mint 50-nel aktiv kapcsolatot tartunk), Heves Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamarat, Agrarkamarat, amelyekkel a dudlis képzés megvaldsitasa okén él6 €s szoros kapcso-
latban 4ll az intézmény. Az elmilt évek soran kiegyensulyozott partneri egyiittmiikodésen
alapuld viszony jott 1étre a dudlis partnereinkkel.

ERASMUS +

A mobilitasi program a nemzetkozi szakmai kapcsolatrendszer egyik fontos eleme. Az intéz-
meény kozel 15 éve kapcsolddott be az akkor még mas néven futé projektbe, és azota is siker-
rel palyazik.

Jelenleg két projektiink is fut, kozottiikk az 0j partnerekkel megvalositandd, amelynek kereté-
ben Bulgéridba, Olaszorszagba is mehetnek diakjaink, illetve a fut6 projektben mar megvalo-
sitottunk 16 oktat6 részére mobilitast, és tovabbi 6 kolléga szdmara van még lehetdség.
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2. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az elmult évek eredményeinek attekintése alapvetd a jovObeni fejlesztési irdnyok kialakitasa-
hoz, a tovébbi feladatok meghatdrozasdhoz. A GINOP 6.2.3. helyzetelemzésekor feltart leg-
fontosabb erdsségeket, gyengeségeket, veszélyeket évente attekintjiik, majd abbdl kiindulva,
azt korrigalva, kiegészitve a munkakozosségek megfogalmazzdk az aktualis év analizisét,
amelynek kovetkeztetéseit, az azokra adott valaszainkat beépitjik a munkaterviinkbe. A
2021/22-es tanév elemzését marciusban feliilvizsgaltak a munkak6zosségek, az iskolavezetés.
Az igy létrejott SWOT-elemzést foglalom Gssze az aldbbiakban azzal a céllal, hogy a fejlesz-
tési tervek kiindulasi alapjat képezzék.

Az elemzés azokra a teriiletekre tér ki, amelyek alapvetéen meghatérozéak az intézmény €le-
tében. Szdmos mas szempontot is be lehetett volna emelni, de a tovabbi fejlesztések, a jovo-
beni legfontosabb feladatok meghatarozasédhoz ezeket tartottuk sziikségesnek.

2.1. SWOT-elemzés
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Vezet6i Program

2.2. Fejlesztési koncepcié 2022-2027

., Nem az szdmit, honnan indulsz, hanem az, hogy milyen dintéseket hozol arrdl,

hogy hova akarsz végiil eljutni.”
Anthony Robbins

Stratégiai teriiletként a SWOT analizisben az alabbiakat azonositottam:

e A neveld-oktaté munka eredményességét kozvetleniil befolyasol6 tényezok
e Szakmai/kdzismereti képzés

e Infrastruktira

e Kapcsolatrendszer/Hagyomanyok

e HMSZC - Fenntartd

Stratégiai teriiletek szerinti bontasban kivanom bemutatni, hogy az adott stratégiai teriileten
beliil megjelend fejlesztési pontokhoz milyen feladatokat lehet/kell alarendelni ahhoz, hogy a
stratégiai teriileten feltart gyengeségek, veszélyek hatasa korrigalhat legyen, a lehetdségeket
ki tudjuk haszndlni. Az elmult 6t évben az oktatéi testiilettel kozdsen, egyiittmiikédésben,
konszenzusra jutva értikk el az eredményeket, amelyekre mindannyian biiszkék lehetiink.
Tobbszor néztiink dszintén szembe gyengeségeinkkel, vettilk szamba az erdsségeinket, gylij-
tottiik 6ssze a lehetoségeinket. Tudjuk, hogy 6t évvel ezel6tt honnan indultunk, 14tjuk, hogy
hova jutottunk és érezziik, tudjuk, hova kellene még fejlédniink. Mar nem kell szemléletet
valtanunk, mir nem kell meggy6zni a kollégakat a valtozasok sziikségességérdl és folyama-
tossagardl, mert ezek beépiiltek a mindennapjainkba. Igy a kovetkezd 6t év fejlesztési kon-
cepci6jat sem most kellett kitaldlni, hanem folytatni kell azt a munkat, amit egyiitt, 6t évvel
ezel6tt elkezdtiink a kollégakkal. Az irdny jo, az eredmények is ezt bizonyitjdk. Kovetkezete-
sen €s szoros egylittmiikddésben dolgozva a kivetkezd években beémek azok a valtozasok,
fejlesztések, megujulasok is, amelyek alig kezd6dtek még el, vagy épp csak szarba szoktek.

Az el6z6 ciklusra benyujtott palyazatomban az alabbiakat irtam: ,, Egy olyan ut elején dll az
intézmény, amelyet azonban végig kell jdrnia ahhoz, hogy valéban be tudja télteni a szerepét
a nevelés-oktatds teriiletén, vagy vallalnia kell, hogy csupdn elszenveddje marad a folyama-
toknak. Ez utobbi nem jdr erdfeszitéssel, az elGbbiért viszont jar annak az orome, hogy a jelen
s6bb egyértelmii, hogy a Sarvari Kdlman Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium az el-
mult években nem elszenved$jévé, hanem aktiv alakitojava valt sajat sorsanak, innovétora lett
a szakképzésben zajl6 folyamatoknak egyéni és intézményi szinten is nem csekély energiakat
mozgositva annak érdekében, hogy az iskola a megyei szakképzési rendszer oszlopos, miné-
séget képviseld tagja lehessen.

Néhany gondolatot szeretnék kiemelni a munkakozosségek értékelései koziil arra vonatkozo-
an, hogy milyenné is valt az iskolank, mit kell megérizniink, illetve fejleszteniink, mi lehet a
jOovokeépiink:
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o Széles szakképzési kindlat, jo személyi és tdrgyi feltételek (teljes szakos elldtottsdg, jol
felszerelt kabinetek, informatikai eszkozok sokasdga, kozosségi és szocidlis terek,
sportoldsi lehetGség, jo megkozelithetdség) kollégium jellemzi.

o Sok-sok tapasztalat a szakképzés teriiletén, gyakorlati képzéhelyekkel j6 kapcsolat,
Selndttképzési lehetdség erdsiti.

® Rugalmassdg, mobilizdlhatosdg, a kollégdk részérdl egységesen pozitiv hozzddllds az
oktatds-neveléshez.

o A munkakozosségeken beliili és a munkakozosségek kizotti kooperdcié kivdléan mii-
kodik.

o Kidolgozott és egyértelmi] folyamatok, feladatkorok, felelGsségek, amelyek egyiittmil-
kodésen alapulnak, és lehetévé teszik a vdltozo kiriilményekre valé gyors reagdldst.

e Teams csatorndn zajlo, mindenkit elérG belsé kommunikdcio, amely lehetévé teszi a
Jolyamatos informdciédramldst, vele pedig a hatékony, a humdn erdforrdst feleslege-
sen nem terhel6 munkavégzést.

o Az oktatéi munkdba beépiilt a felzdarkoztatds, tehetséggondozds.

e Az infrastruktira korszeriisodott, megujult, kulturdlt kiriilményeket biztosit az okta-
tdshoz/tanuldshoz. A tanmiihelyek felszereltsége, dllapota szinvonalas.

e Tdmogato kollégiumi hdttér, a kollégistdk ardnydnak jelent@s névekedése.

o Feladatunk a jelenlegi és jovibeni szakmai képzéseink minGségének folyamatos bizto-
sitdsa, a technikumi képzések erdsitése, szakmai/kozismereti versenyeken valé aktiv
részvétel, eredményeink promotdldsa, folyamatos marketing.

Az iskola kiilsé és belso’ megitélése egyardnt pozitiv irdnyba mozdult el!
A kovetkezd években feladatunk, hogy ezt az vj arculatot, ezt az 1ij mindséget, ezt az Uj
., iskolaérzést” magasabb szintre emeljiik, rugalmasan ismerjiik fel és reagadljuk le a
vadltozdsokat, legyiink nyitottak és kreativak, maradjunk innovdtorok!

Mindezeket érjiik el gy, hogy az egyiittm{ikddésen, szakmaisagon alapuld oktatdi kozosség
megmaradjon. Mindenki ismerje a jovoképiinket, azzal azonosulni tudjon. Maradjon a kom-
munikaciénk vilagos, strukturalt, mind mennyiségileg, mind mindségileg megfeleld informa-
ciékon alapulé. Maradjon meg az 0j modszerek, a megszokottol eltérd szemléletméd kiproba-
lasara valo nyitott hozzaallas. Lehet6ség szerint teremtsiik meg a feltételeket tovabbra is a
kollégédk nemzetkozi tapasztalatcseréjéhez (Erasmus+ keretében). Maradjunk részesei a
szakmai hal6zatosodasnak, nemcsak az SZC iskolait értve ez alatt, hanem nemzetkozi kapcso-
latrendszertink 0jjaépitését is (Rimaszombat, Casargo).
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Kiemelt stratégiai teriiletek
JSejlesztési lehetiségei,
Sfeladatok a kévetkezo vezetoi ciklusban

A neveldé-oktaté munka eredményességét kozvetleniil befolyasolé tényezik

A szervezeti kultira folyamatos fejlesztése keretében valdsuljon meg a konkrét feladatok in-
tézményen beliili és kiviili koordinalaséra létrejott/jovo 6nalldé munkacsoportok tdmogatasa;
az osztalyfonokok tdmogatasa, munkajuk elismertségének, a mogottiik allé tdmogatd hattér-
nek tovabbi erdsitése; a munkakozosségek wjszert egylittmitkodésének fenntartdsa, timogata-
sa, egylittmiikodések erdsitése; belsd mihelymunkak, tuddsmegosztds folyamatossagénak
biztositasa.

Kommunikdcios stratégidnk tovabbi fejlesztése jelentse a sziil6-iskola kozotti megfeleld és
hatékony kommunikaciés forma és csatorna miiksdtetését. Megfelelé informacidkon alapuld,
minden szervezeti szinten §sszehangolt kiils6 és bels6 iranyt kommunikacié fenntartasat.

Partnerség tovdbbi bévitése keretében ersitsiik a sziilokkel a személyes kapcsolattartast,
hasznaljuk ki a tanul6k telepiilésein rendelkezésre allo timogat6 szolgalatok lehetdségeit.

Szakmai anyagok, képességfejleszté modulok tovabbi kidolgozasa, beillesztése a tanitis-
tanulas folyamatéba. Ennek keretében fontosnak tartom az online oktatdsban is felhasznalhato
elektronikus tananyagok készitését, hasznalatat. A felzarkoztatas lehetdségének tovabbi bizto-
sitasaval az egyéni hatranykompenzacié megvalosulasat tamogatom, az esélyegyenldséget a
szakmaszerzéshez, a lehetdséget a sikeres szakképzéshez.

A kivaléan miik6dd hospitdldsi rendszer, a jo gyakorlatok megismerése/megosztasa jelentd-
sen tamogatandd tevékenység. Cél, hogy intézményen beliil és az SZC iskolai k6zott is folyta-
todjon a kollégék latogatéasa, hospitaldsa.

Szakmai és modszertani tovabbképzések rendszerének megdrzése a tovabbiakban is kiemelt
jelentdségli. Az IKK éltal meghirdetett képzéseken val6 részvétel tudatos tervezésére hang-
sulyt fektetek, mert tematika és idébeliség szempontjabdl is tervezhetévé kell tenni a tovabb-
képzéseket, hogy leginkébb a helyi sziikségletekre tudjunk ezzel is reagalni.

Az intézményi Mindségirdnyitdsi Rendszer kidolgozasa, majd gyakorlati bevezetése a kovet-
kez6 jelentds feladat. A fejleszt6 célu értékelésnek, a reflektivitasnak hangsilyos szerepet kell
kapnia. A MIR keretében évente feliil kell vizsglni az alapdokumentumainkat, a sziikséges
korrekciokat el kell végezni.

A Minéségiranyitéasi rendszer tartalmazza:
e amindségpolitikat: a kiildetést, a jovOképet, a stratégiai célokat és a mindségcélokat, a
mindségiranyitds szervezeti kereteinek meghatarozasat, szabalyozasat,
e az intézményi folyamatmodell rogzitését (kbtelezd és valaszthatd folyamatok), a sza-
balyozasi litemtervet,
e az Onértékelési folyamat szabalyozasat,
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e azintézményi szakképzési indikatorrendszer és a méréeszk6zok (kotelezd és helyi, sa-
Jat intézmeényre szabott) meghatarozasat,
e az intézményi oktatoi értékelési rendszer (modszerek, eszkdzok, indikatorok, eljaras-
rend) meghatarozasat.
Erasmus+ projekt motivdcios célu felhaszndldsa 4gy, hogy az Erasmus+ nemzetk$zi mobili-
tdsi palydzat lehetoségeinek maximalis kihasznaljuk (tanul6i-sziiléi motivacid). Az oktatéi
mobilitast is elé kell segiteni annak érdekében, hogy folyamatosan kitekintést kapjanak a
nemzetkozi trendekre, a nemzetk$zi munkaer6-piacra.

Egy, a szemléletében, szervezeti kultiirajaban, kommunikécidjaban, szakmaisdgaban megtjult
és folyamatosan megujulni képes és akard, a folyamatos kihivasoknak megfelelni tudé iskola
sikeres miikodtetése a cél ugy, hogy kdzben esélyt adjon azon tanuléknak is, akik hatrannyal
érkeznek a szakképzésbe, és figyelembe véve az oktataspolitikai elképzeléseket, fejlesztési
irdnyokat. Pl. duélis szakképzés tamogatasa, integralt oktatds megvalositdsa, esélyegyenldség
megteremtése, mithelyiskola, dobbant6 program bevezetése.

Szakmai/koézismereti képzés

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjén ,, 4 szakképzés egyik legfontosabb feladata, hogy a szakte-
riiletiik legfrissebb technoldgidit is ismerd kozismereti és szakmai oktatdk tanitsanak a szak-
képzd intézményekben. ” Ennek érdekében fel kell késziilni az oktatok haromévenkénti értéke-
1ésére, amelynek keretében vizsgalni kell az oktatok

o szakmai felkésziiltségét,

o a szakképzés-relevans korszer(i médszertan alkalmazasat,

e pedagogiai tervezését,

e pedagogiai értékelését,

e egylittmiikodését mas oktatokkal, a sziil6kkel és az oktatasi partnerekkel,
e személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tAmogaté tevékenységét,

e innovacios tevékenységét és szakmai elkstelezettségét.

Iskolank ad helyet a 2022 szeptemberétdl miiksdé Agazati Képzé Kozpont kdzponti tanmi-
helyeinek, szakoktatéink pedig részt vesznek az AKK képzéseinek megvaldsitasaban. Mér az
elokészités fazisdban aktivan kdzremiikodott az iskola, a szakmai programjaink egytittmiiks-
désben késziiltek el. Azt vdrjuk, hogy tanuldink szdmdra kiszdmithatéva és tervezhetévé valik
a dudlis gyakorlati képzés, eredményesen tudjuk minden tanulénk szdmdira biztositani a
szakmai vizsgéra torténd felkésziilést. Természetesen az AKK-nak egyiitt kell mitkodnie a
szakképzé iskoldval és forditva is, és egy kozosen kialakitott tanuldsi ut (képzési program)
mentén kell a tanulot eljuttatni a vizsgdig.

Az intézményhez kapcsoldédé vallalkozéi kor és az intézmény kozott kialakult, partnerségen
alapulé egylittmiikodések fenntartasara figyelmet kell forditani. Ahol, és amikor sziikséges, a
partnerségi kapcsolat erdsitésével, szakmai programok, workshop-ok szervezésével kell t4-
mogatni a dudlis partnereinket.

Az elkovetkezendd években feladatunk, hogy a technikumi képzéseinket tovabb erdsitsiik an-
nak érdekében, hogy a szakképzé iskolai — technikumi képzések volumene egyensulyba ke-
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riiljon. Tapasztalataink szerint az altalanos iskola palyavalasztas el6tt 4116 digkjai/sziileik, de
az osztalyfonokok is informéciohidnnyal kiizdenek a kétféle képzés kozotti kiilonbség tekinte-
tében. Ezért feladatunk, hogy a pdlyaorientdcids tevékenységiink terjedjen ki minél tobb dlta-
lanos iskoldra, személyesen/elektronikusan elérjiink minél tobb intézményt, a meglévé iskolai
kapcsolatainkat erdsitsiik. A technikumi képzéseknél az érettségi eredmények tovabbi javitdsa
a cél, valamint a nyelvoktatds hatékonysdgdnak a névelése.

Az elmilt évek erdfeszitéseinek koszonhetben az iskolankrol kialakult kép pozitiv irdnyba
mozdult el. Feladatunk, hogy ezt a pozitiv megitélést tovabb erdsitsiik. Ennek érdekében
eredményeinket folyamatosan promotalnunk kell, hangulyt kell tovabbra is fektetni a honla-
punk, Facebook oldalunk folyamatos és naprakész informacidkkal valo ellatasara.

A szakmai hirneviink emelése érdekében a pandémia el6tti idészakban mar megszokott verse-
nyeztetési metédushoz kell visszatérniink. Az idei tanévben tjraindultak a szakmai versenyek,
de még nem teljes volumeniikben. Ahogyan ismét kiirasra keriilnek, gy arra kell toreked-
niink, hogy minél szélesebb korben mérettessiik meg tanuléinkat. Uj versenyként mar az idén
is részt vesziink Olaszorszagban a Casargo Vendégloto Akadémia meghivasos Osszetett sza-
kécs — cukrasz - pincér csapatversenyén.

A szakmai munka erdsitése érdekében a jovOben is folytatni kell a kollégiummal torténd szo-
ros egyiittmiikodést. A kollégista tanulok tekintetében jelent6s lehetdségekkel rendelkeznek a
tanulds tdmogatésahoz a kollégiumon beliil minden teriileten (tehetségek/versenyzdk, rendez-
vények, gyakorlat, notérius kés6k, szocialis hatrany, felzarkoztatas stb.)

A felndttképzés tekintetében sziikséges a tovabbi fejlesztések megvaldsitdsa. Az igények jelen-
tosek, a kapacitasunk korlatozott. Meg kell talalni a kapacitasbovités lehetdségeit, és a fel-
nottképzési kindlatunkat az igényekhez alkalmazkodva kell kialakitanunk.

A kovetkezo id6szak feladta az Erasmus+ program djrainditdsa, promotaldsa. A jarvany idé-
szaka alatt a program a turizmus-vendéglatas teriiletén nem miikodott. A hatarok feloldésat, a
vendéglatohelyek ujranyitasat kovetden ismét motivalni kell a tanuldkat a nemzetkdzi mobili-
tasra. Az oktatok szaméra meg kell tovabbra is teremteni a lehet6séget a nemzetkozi tapaszta-
latszerzésre.

A hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii tanulokkal tovabbra is kiemelten kell foglal-
kozni annak érdekében, hogy a lemorzsolodasukat, id6 eltti iskolaelhagyésukat sikerrel meg-
akaddlyozzuk. A gyogypedagogus, fejlesztdpedagégus munkdjat tovabbra is tAmogatni kell,
az iskolai szocidlis segit6 és a REV szakemberének tdmogatdsat igénybe kell venni, valamint
éIni kell az iskolai biinmegel6zési tanacsadd adta lehetdségekkel.

Kiemelt feladatunk, hogy a korai iskolaelhagyok szamét tovabb csokkentsiik, tovabb javuljon
a szakmai és az érettségi vizsgak eredménye, beiskolazasi szamaink néjenek, és tovabbra is
alacsony szinten tartsuk a bukasok, évismétlések szamat.
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Infrastruktiara

Az elmult ciklusban tobb évtizedes lemaradast pétolt az iskola infrastruktura-fejlesztés teriile-
tén az SZC hathatos tdmogatésaval. Feladatunk, hogy az elért fejlesztések szinvonalat meg-
orizziik, illetve a még fejlesztésre szoruld teriiletekre Gsszpontositsuk a figyelmet, lehetdség
szerint forrast szerezve a feltjitasokra. Az el6ttiink 4allé feladatok: a vagyonvédelmi rendszer
kiterjesztése; villamoshalézat, fiitésrendszer korszeriisitése, utcai keritésrendszer felujitasa;
osztalytermek butorkorszertisitése; a K szinten és a 1épcs6hazakban a folyosék burkolatainak
megujitasa; tandri szint folyosdjanak korszeriisitése; tanpince korszerisitése.

Kapcsolatrendszer, hagyomanyok

Ezen a stratégiai teriileten fontosnak tartom a hagyomanyok meg06rzését, rendezvények, iin-
nepélyek oktatd-neveld célzati felhasznaldsat; a nemzetk6zi kapcsolatok ujrainditisat a
pandémiat kovetben; a hazai kapcsolatrendszer bovitését — tovabbi hal6zatosodast. Tovabbra
is feladatunk olyan iskola kialakitésa, ahol didkjaink biiszkék arra, hogy a Sarvari Technikum
didkjai — er6s6djon k6zosségi identitastudatuk, vele elkdtelezettségiik is az intézménnyel és az
ott folyé munkéval kapcsolatban. Fontos a pozitiv megerdsitésben rejlé lehetdségek legszéle-
sebb korli kihasznalasa: a rendezvényszervezések soran az onkéntes munkiba a kiilénb6zd
okokbdl problémas tanulék bevonasa (pl. mithelyiskola, dobbant6).

Halozatosodds: Az intézmény elsédleges halozati kapesolatait a Heves Megyei Szakképzési
Centrum szakképz6 iskolai jelentik, amelyek kiegésziilhetnek hasonl6 képzési profilu iskolak
felé mutaté kapcsolatokkal is. Ezek a kapcsolatok a szakmai tapasztalatok megosztasaval, a
vendéglatas — turizmus - idegenforgalom teriiletén a szakmai fejlédési irdnyok figyelemmel
kisérésével, j6 gyakorlatok bemutatasaval, ezen keresztiil egymas tdmogatésdval hatékonyan
tudjék elbsegiteni a szakmai célkitlizések megvaldosulasat. A mar kialakult kapcsolatok fenn-
tartasara, tartalommal megt6ltésére hangsulyt helyezek a jév6ben is.

A Heves Megyei Szakképzési Centrummal valé egyiittmiikodés

Az iskola jovdje szempontjabdl meghatdrozé a HMSZC iskolara vonatkozé fejlesztési kon-
cepci6ja. A minél hatékonyabb és sziikség szerinti fejlesztések indukaldsa és megvalodsitisa
érdekében szoros egylittmiikodésre térekszem a jovoben is a HMSZC-vel. A szakmai fejlesz-
tési irdnyok kijelolésekor figyelembe vesszitk a HMSZC részérl megfogalmazott elvaraso-
kat, valamint a keretként adott gazdasagi, pénziigyi, miiszaki paramétereket, lehetdségeket.
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3. VEZETESI KONCEPCIO

“Ha amit teszel, arra inspirdl mdsokat, hogy tobbet dlmodjanak, tobbet tanuljanak,
tobbet tegyenek, és tobbé vdljanak, akkor vezetd vagy.” - John Quincy Adams

2017-ben vezetdi mottémul a fenti idézetet valasztottam. Ot év tavlatabol visszaolvasva, az
elért eredményeket és az utat - amit bejartunk a kollégéakkal egyiitt - szdmba véve arra jutot-
tam, hogy kifejezd valasztas volt. Ugy vélem, sikeriilt a kollégaimat inspirdlni, sikeriilt 6ket
kimozditani a komfortzondjukbdl, sikeriilt bel6liik sokkal tébbet kihozni, mint amit saj4t ma-
gukrol képzeltek. Sikeriilt egy motivalt, felkésziilt, strukturdltan gondolkodo és tevékenykedd,
eredményorientalt, széles 1atokort, a valtozasoktél nem megriadd, hanem elébe mend, inno-
vativ oktatdi csapatot kovécsolni. Kivalé vezetdtarsaim lettek — altalanos igazgatohelyettes,
szakmai igazgatohelyettes, gyakorlati oktatasvezet6, kollégiumvezetd, munkakozosség-
vezetdk -, akik magas szakmai felkésziiltséggel és kelld hatdrozottsaggal végzik a feladatai-
kat, irdnyitjdk a hataskoriikbe tartozé iigyekben az oktatdi kozdsséget, a munkakdzosségeket,
munkacsoportokat.

Nagy utat tettiink meg 2017-t6l napjainkig a kollégakkal, hogy most elmondhassuk, mar 14t-
juk az eredmények csirait, mar tapasztaljuk a valtozasokat, mar érezziik a pozitiv elmozdulas
hatasait. De nem allhatunk meg elégedetten hatra d6lve, hanem folytatnunk kell a megkezdett
munkét egyiitt, koz6sen gondolkodva, cselekedve. Ahhoz, hogy eredményeink tartosak le-
gyenek, ahhoz, hogy sikeres legyen az iskolank, a megye szakképzésében mélté helyet foglal-
jon el, naponként tenniink kell. A vilag folyamatosan valtozik koriiléttiink, néha kicsit lassab-
ban, néha felgyorsulva. Uj és tj tanul6i generécié jelenik meg az iskolaban. Uj és 1j technikai
eszkozokkel talaljuk magunkat szemben, és 0j és Uj elvarasok fogalmazodnak meg a szakkép-
zésre vonatkozdan és veliink, oktatokkal kapcsolatban is.

Mindezek okén a 2022/2027-es vezet6i ciklusra palydzva egy kozismert Hérakleitosz-idézetet
valasztottam mottoul:

,»Semmi sem dllando, csak a vdltozds maga.”

Hiszem, ha elfogadjuk, hogy folyamatosan reagalnunk kell a koriilottiink zajlé eseményekre,
a felénk iranyul6 elvarasokra, akkor a valtozas természetes lesz, mint ahogyan lényegében az
oktatéi testiiletiink mindennapjaiba méar ma is beépiilt. A siker egyik titka, hogy képesek le-
gylink véltozni, legyiink rugalmasak, innovativak, lassuk meg a lehet6ségeket, ne ragadjunk
le a mar megszokott, &m nem biztos, hogy a legeredményesebb megoldasoknal. A Szakképzés
4.0 megfogalmazza mindezeket. A véllalkozasok, akik szamara a jov6 szakembereit képez-
ziik, ha nem fejlédnek, ha nem kovetik a valtozé vevéi igényeket, menthetetleniil csédbe ke-
riilnek. Ahogyan nekik, Gigy nekiink is haladni kell, mert csak igy tudunk stabil, jo1 miik6do, a
munkaer6-piac igényeire reagald szakképzést megvaldsitani.

Vezetési koncepciom, vezetési alapelveim helytallonak bizonyultak. Ezek mentén igazgattam
az elmult 6t évben az iskolat, ezek segitségével lehetett a kollégakat motivalni, kihozva bel6-
likk a legjobbat. A kovetkez6 vezetdi ciklusra is az alabbiakat emelem ki:
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e Fontosnak tartom, hogy az iskola ne tétlen elszenveddje, hanem aktiv alakit6ja legyen
a miikodési korében zajlé folyamatoknak.

e Fontosnak tartom, hogy mindaz, ami az iskolaba torténik, a tanulék érdekeit szolgalja.

e Hiszem, hogy a torvényi kotottségek keretein beliil is lehet egy szervezet rugalmas,
amellyel aktudlisan igazodni tud a sziikségletekhez.

e Hiszem, hogy az oktatoi testiilet, az alkalmazotti kozosség tagjai egyenrangu felekként
tudnak dolgozni.

e Tamogatom az Ujszerli kezdeményezéseket, mikdzben tdmaszkodom a bevalt és mii-
k6d6 megoldasokra.

e Téamogatom a kollégék szakmai fejlodését, az egyéni életutak bejarasanak lehetdségét.

e Fontosnak tartom az intézményre vonatkoz6 jogszabalyok és taniigy igazgatasi isme-
retek naprakészségét, azok pontos alkalmazasat, amellyel biztositani lehet a neveld-
oktaté munka térvényi megfeleldségét.

e Fontosnak tartom az intézményi stabilitds érdekében a hatékony gazdalkodast, amely
lehetdvé teszi a személyi €s targyi feltételek fejlesztését.

e A tudatos, tervszerii épitkezést tartom szem el6tt, amelynek alapkévei egymasra épiil-
ve képesek a kitiiz6tt cél megvaldsulasa felé vinni benniinket.

e Mindennek az alapja a nyilt kommunikécio, a jelenlegi helyzet és a jov6beni szerveze-
ti célok mindenki altali ismerete, a dontési pontokon konszenzus kialakitasa, azokhoz
a megfeleld informécidk biztositasa.
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4. OSSZEGZES

Vezet6i pilydzatom Osszedllitdsa sordn szdmos ponton utaltam az elmult 6t évre, amelynek
els6 évei nem voltak kénnytliek sem szamomra, sem a kollégdk szdmara. Az iskola nehéz id6-
szakdban vettem 4t a vezetést, de a kollégakban megvolt a véltozasra vald igény, és, bar nem
mindig hittek abban, hogy meg tudjuk forditani a vitorlat, de partnerek voltak, és egyiitt esélyt
adtunk magunknak arra, hogy sikeriiljon valtozasokat indukélni. Osszekovacsolodtunk a tan-
feliigyeletekben, a folyamatos feldjitasokban, az évente realizalédé szakképzési atalakitasok-
ban. Tanultunk, tanultunk, tanultunk... hol egymastol, hol idegenekt6l, hol a sajat hibainkbol,
hol a méasébol...

Ahogyan véltoztak a felénk iranyuld elvarasok, ugy valtoztunk mi is: mentorok lettiink,
facilitatorok, tudasszervezék, a tudds megszerzésének képességét atadok. Uj fogalmakkal
ismerkedtiink, 4j IT eszk6zokkel talalkoztunk, 4j kompetencidkat sajatitottunk el.

Kialakitottunk egy olyan intézményi hatteret, amely tdmogat, irAnyokat jelsl, egyiittmiikodés-
re 0szt6ndz, biztositja a stabil, kiszamithatd, de rugalmas kereteket. Megtanultunk alkalmaz-
kodni a viltozé kovetelményekhez, az \ij didkgeneracioé sajatossagaihoz pedig tudnunk kell
alkalmazkodni, kiilonben két kiilon vilagban fogunk élni, és nem hatunk, de erdink szétforga-
csolodnak.

Az elmult 6t évben kiemelked egyéni és kdzosségi energidkat mozgodsitottunk ahhoz, hogy
megteremtsiik a jovObeni fejlddés alapjait. Ot év azonban arra elég, hogy a véltozasok elin-
duljanak, megjelenjenek az eredmények csirdi, de semmiképp sem elég arra, hogy lassuk a
szérba szOkkenést. Ezért dontdttem gy, az oktatoi testiilet véleményét kikérve, hogy megpa-
lydzom a kovetkezd vezet6i ciklust is annak érdekében, hogy az egyiitt elkezdett szakmai
munkat folytathassuk, hogy a sziikséges korrekciokat megtehessiik, €s megtarthassuk azon a
fejlodési palyan az iskolat, amelyre sikeriilt raallitani.

Pélyazatom szerves folytatasa az 6t évvel ezel6tt elkezdett munkanak. Inkabb ugy tekintek ra,
mint egy kozbenso értékelésre, amely soran megallunk, szdmba vessziik az elvégzett munkat,
hogy lassuk, j6 felé haladunk-e, és, ha kell, korrigalni tudjunk. Céljainkat ma sem hatarozom
meg masként, mint 6t évvel ezeldtt: Egy, a szemléletében, szervezeti kultirdjaban, kommuni-
kacidjdban, szakmaisdgaban, modszertanaban folyamatosan megijulni akaré és képes, a fo-
lyamatos kihivasoknak megfelelni tudé iskola, ahol mindaz, ami torténik, a tanuldk érdekeit
szolgélja.

2022. marcius 18.

/gé Defolint k. AP
ilibakné Veres Erika
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5. MELLEKLETEK

1.
2¢

Alairt fényképes szakmai 6néletrajz

Az allashely betoltéséhez sziikséges iskolai végzettség, szakképzettség, szakvizsga
meglétét igazold okmanyok hitelesitett masolata

90 napnél nem régebbi hatdsagi erkélcsi bizonyitvany

A paly4z6 szakmai gyakorlatat igazolé dokumentum (munkaltatdi igazolas, munkakor

megnevezésével)

Alairt motivacios levél

Nyilatkozat harmadik személlyel val6 kézlés engedélyezésére

Nyilatkozat a személyes adatok palyazattal 6sszefiiggd kezeléséhez, tovabbitashoz
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